- = r AR L - 1
0 Dﬂ 3 < ._ 4 = " » .\ !___‘ M-
” | ; iR . et e o
onn P i T Wy | i
i l I! LJ?! : PANTON! E
LINASSOL
11 e |
r i
AWS

1 1 1 B

e W

Comarca del Campo de Cartagena

A9\ Universidad
% e
4%} Politécnica
[ S
v~ de Cartagena
II SERVICIO DE r{i-“ .
E srupios pe .. o, .
Covuntura Region de Murcia l
E conomica REGION
UPCT_ @ DEMURCIA



Edita: Universidad Politécnica de Cartagena
Servicio de Documentacion

Plaza Hospital, 1

30202 Cartagena

Tel. 968325908

ISSN: 2341-1627
Deposito Legal: MU 219-2014

de Murcia

REGION
DEMURCIA

Este trabajo ha sido subvencionado por el Instituto de Fomento de la Region de Murcia, dentro
del Convenio de Colaboracion INFO-COEC para la ejecucion del Programa Marco de
Actividades. www.coec.es/info.



ERVICIO DE ESTUDIO DE COYUNTURA ECONOMICA 20 2 1
STUDIOS DE DE LA COMARCA DEL CAMPO DE CARTAGENA

OYUNTURA
CONOMICA

UPCT-CCeC

COMITE DE REDACCION
COORDINADORES

Maria del Carmen Marco Gil, Directora de la Catedra SECE, UPCT-COEC
Rosa Badillo Amador, Subdirectora de la Catedra SECE, UPCT-COEC
Ana Correa Medina, Presidenta de COEC

Esther Aguirre Zamora, Secretaria General de COEC

AUTORES

Informe ejecutivo

Departamento Economia, Contabilidad y Finanzas, UPCT

Andrés Artal Tur, Lourdes Badillo Amador, Rosa M? Badillo Amador, M? Victoria Garcia Manzanares, Victor Lépez
Pérez, Maria del Carmen Marco Gil, José Miguel Navarro Azorin, José Maria Ramos Parrefio, Miguel Angel Tobarra
Gonzalez.

Departamento de Métodos Cuantitativos, Ciencias Juridicas y Lenguas Modernas, UPCT
Juan Francisco Sanchez Garcia

Departamento de Economia de la Empresa, UPCT
Narciso Arcas Lario. Francisco Alcon Provencio y Noelia Sanchez Casado

Crecimiento econémico y peso sectorial empresarial
Rosa M? Badillo Amador

Demanda interna
Maria del Carmen Marco Gil

Demanda externa
Lourdes Badillo Amador

Sector agricultura
Narciso Arcas Lario, Francisco Alcon Provencio, Lourdes Badillo Amador y Erasmo Isidro Lépez Becerra

Sector industria
Juan Francisco Sanchez Garcia y Lourdes Badillo Amador

Sector construccion
Miguel Angel Tobarra Gonzalez

Sector servicios: Turismo
José Miguel Navarro Azorin

Sector servicios: Comercio
Andrés Artal Tur

Mercado de Trabajo
Maria del Carmen Marco Gil

coec

A 9\ Universidad
¥ S

NG 1 Politécnica
v/ de Cartagena



ERVICIO DE ESTUDIO DE COYUNTURA ECONOMICA 20 2 1
STUDIOS DE DE LA COMARCA DEL CAMPO DE CARTAGENA

OYUNTURA

CONOMICA

UPCT-CCeC

Financiacién empresarial
Victor Lépez Pérez

Digitalizacion empresarial
Noelia Sanchez Casado

Reflexiones y recomendaciones
Rosa M? Badillo Amador

PANELES DE EXPERTOS

Panel Sector Agroalimentaria )
Vicente Carrion Nieto, Alfonso Galera Garcia, Angel Garcia Izquierdo, José Garcia Ruiz, Manuel Martinez Madrid,
Alejandro Mufioz Rojo, Julian Pedro Pedrefio Fernandez-Henarejos, Mariano Soto Garcia y Placido Varé Vicedo.

Panel Financiacion

Gloria Abellan Martinez, Juan Antonio Chumillas Guerrero, José Antonio Fernandez Escudero, Olga Garcia Saz,
Silvia Herranz Gelde, David Hervas Beltran, Ginés Huertas Suanzes, Juan Andrés Jiménez Mufoz, Juan Jesus
Lozano Ramén, Sonia Martinez Climent, Alonso Martinez Ferriz y Juan Ignacio Roca Serramia.

Panel Sector Comercio

Esperanza Bermejo Vivo, Encarnacién Boj Hernandez, Cristina Diaz Beltran, José Angel Diaz Beltran, Maria Belén
Guirao Sanchez, Raquel Hernandez Moreno, Iria Laencina Conesa, Hugo Lorente Acosta, Ana Belén Martinez
Nicolas, José Maria Pascual de Riquelme y Pedro José Sanchez Sanchez.

Panel Sector Turismo
David Blasco Martinez, Luis Cabello Elena, José Maria Cano Vilar, Soledad Diaz Garcia, Dionisio Garcia Piqueras,
Pedro Pablo Hernandez Hernandez, Bartolomé Vera Gonzalez y Maria Dolores Sanchez Alcaraz.

Panel Sector Construccion
Pedro Javier Bastida Tudela, Miguel Martinez Bernal, José Ramén Blazquez Mufioz, Eugenio Castejon Barceld,
Francisco Cervantes Tous y Juan Pedro Saavedra de la Villa.

Panel Sector Digitalizacion

José Daniel Briones Ros, Tomas Escudero Caselles, Pedro Garcia Trenza, Eva Gargallo Aguilar, Carlos Hurtado
Mengual, Francisco Javier Jiménez Martinez, Antonio Nicolas Carrasco, Abel Ramos Ramos, Ana Salmerén Bafos
y Gonzalo Tojo.

Panel Sector Industria

César Celdran Serrano, Ignacio Conesa Zamora, Esther Fortea Espifieira, David Franco, José Antonio Garcia Aroca,
Martin Jauregui Pajares, Andrés Jerez Buigues, Mariano Jiménez Barrull, Joaquin Lépez Pagan, Tomas Martinez
Pagan y German Romero Valiente.

A 9\ Universidad
¥ S

NGty Politécnica
v/ de Cartagena



Covuntura
E conémica
UPCT - CoeC

SERVICIO DE ESTUDIO DE COYUNTURA ECONOMICA 20 2 1
' E stupios be DE LA COMARCA DEL CAMPO DE CARTAGENA

INDICE

PRESENTACION ......cooiecceeeerereresesasasasasasasasssassssssesesesesesnenesnesssssssssasasasasasasars 6
INFORME EJECUTIVO ....ciiiieeeeiiiiininnssssssssssnnsssssssssssssssssnnnssssssssssss s nnnnnsnssssssns 7
COYUNTURA ECONOMICA REGIONAL Y COMARCAL ....covveemrernrerseenrenns 26
1. ACTIVIDAD GENERAL .........ooecccrrrneccce s e e e s s s s m s s e e e s s nmmmmsssssneeennns 26
1.1. CRECIMIENTO ECONOMICO Y PESO SECTORIAL EMPRESARIAL ........ 26
1.2. ANALISIS DE DEMANDA .....ovruemresscsmssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsasn 34
1.2.1. Demanda Interna ..... ..o 34
1.2.2. Demanda EXterna ... 47
1.3. ANALISIS DE OFERTA .....coocemiinrmssssnssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassans 52
1.3.1. SeCtor AQrario-PESQUEND .......cceeurruuiieeeieeeeiiinaes e e s e e eeerassae s e e s e eeeresnsaeeees 52
1.3.2. SeCOr INAUSTIIA ... e 71
L JRCTRC TR ST=Yo3 (o] gl @] o 1] 41U o o [0 o [ 87
LIRS R S Y=Y o3 o ] 1= VT o 1= S 93
R 0 S I o] o =T (o1 LU 95
L 22 0 1< o T 102
2. MERCADO DE TRABAJO .......ccciiiiimeccnninnsssssssssss s ssnsssssssssssssnnns 114
EXTENSION PILARES CLAVE PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL ............. 124
3.1. Financiacion empresarial ............ceeieeeiieeieiiiieee e e e 124
3.2. Digitalizacion Empresarial .............eeeeeeeeeeeeeee e 132
REFLEXIONES Y RECOMENDACIONES .......ceeniiiiinnsescesssssssssnnssssssssns 148
=1 010 T - 1 - 152
Anexo | Indice de GrafiCos ... s nssssssssns 154

A = Universidad
VY
v/ de Cartagena



Servicio be
E stupios oe
Covuntura

E condmica
UPCT-CCeC

PRESENTACION

La Catedra Servicios de Estudios de Coyuntura
EcondémicadelaUniversidad Politécnicade Cartagena,
UPCT-SECE, configurada en el seno del Departamento
de Economia, Contabilidad y Finanzas, analiza, en
colaboracion con la Confederacion Comarcal de
Organizaciones Empresariales de Cartagena, COEC,
la evolucion coyuntural de la economia de la Comarca
del Campo de Cartagena (de ahora en adelante,
Comarca de Cartagena) y sus municipios a través de
esta serie de boletines. Los informes, de periodicidad
anual, pretenden dar respuestas a las necesidades
de empresarios, instituciones, organismos y sociedad
civil para conocer mejor el entorno econdmico en el
que desarrollan su actividad.

La carencia de este tipo de estudios a nivel comarcal
en la Regidén y la ausencia o dispersion de indicadores
que muestren el comportamiento econémico de la
Comarca de Cartagena y sus municipios genera la
necesidad de ofrecer una recopilacion de estos y
la elaboracion de otros propios que contribuyan a
ampliar el conocimiento sobre la economia de la
zona. Ello constituye, sin duda, una herramienta
de diagndstico de la situacién econdmica de la
Comarca de Cartagena, facilitando la elaboracién
de lineas estratégicas para favorecer su crecimiento
econémico.

Los municipios que se analizan en esta serie de
boletines y que integran la Comarca de Cartagena
son los siguientes: Los Alcazares, Cartagena, Fuente
Alamo, Mazarrén, San Javier, San Pedro del Pinatar,
Torre-Pacheco y La Union.

La estructura del boletin es la siguiente. En la
primera Seccion se presenta un Informe Ejecutivo. La
segunda Seccién recoge un analisis mas exhaustivo
sobre el comportamiento coyuntural de la Comarca
de Cartagena, contextualizado en el entorno en el
que desarrolla su actividad, la Region de Murcia. En
esta Seccion se expone un andlisis de la actividad
econdmicageneraly de sus componentes de demanda
y de oferta, asi como un estudio pormenorizado del
comportamiento del mercado de trabajo. Ademas,
por segundo afo consecutivo, esta segunda Seccién
incorpora una Extension en la que se estudian la
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financiacién y digitalizacién empresariales, pilares
clave para el desarrollo econdmico. Finalmente,
el boletin concluye con una serie de reflexiones vy
recomendaciones.

ElDepartamentode Economia, ContabilidadyFinanzas
de la Facultad de Ciencias de la Empresa agradece
sinceramente a la presidenta de la Confederacién
Comarcal de Organizaciones Empresariales de
Cartagena y resto de miembros integrantes de la
institucién, a la Rectora de la Universidad Politécnica
de Cartagena y, en especial, a su Vicerrector de
Economia, Empresa y Emprendimiento, todo el apoyo
recibido para la creacion de la Catedra Servicio de
Estudios de Coyuntura Econdmica al amparo de
un convenio de colaboracion UPCT-COEC para la
elaboracion, en su seno, de los boletines anuales de
Coyuntura Econémica de la Comarca de Cartagena.
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INFORME EJECUTIVO

La economia de la Comarca de Cartagena, de la
misma manera que la de Regiéon de Murcia donde
ejerce su actividad, se recuperd en 2021 de la
profunda crisis sufrida en el afio anterior, ocasionada
por la paralizacion de la actividad productiva derivada
de la pandemia y que llevé a una recesiéon econémica
muy superior a la registrada por la crisis econémico-
financiera de 2008. A pesar de ello, el impacto
negativo de esta crisis sanitaria sobre la economia
comarcal fue algo inferior al del territorio nacional. El
que el crecimiento econdmico sufriera un deterioro
inferior en la Regién de Murcia que Espafa en 2020,
incidié también en que su recuperacion en 2021 fuera
algo mas moderada que la del global del territorio
nacional.

A partir del segundo trimestre de 2021, la economia
de la Comarca comenzé a impulsar su actividad
productiva, una vez que el proceso de vacunacion se
iba extendiendo a toda la poblacion, mostrando una
gran efectividad, lo que, sin duda, contribuy6 a mejorar
la confianza empresarial y la de los consumidores
sobre el devenir econémico. Esta recuperacion de
la confianza de los principales agentes econdmicos
impulsé la demanda interna privada, tanto del
consumo, como de la inversion, aunque no llegd a
superar los niveles previos a la pandemia. La mejora
de la confianza empresarial también se tradujo en
un aumento interanual del numero de empresas
afiliadas a la Seguridad Social (S.S.) en 2021 en la
Regién de Murcia y en un crecimiento superior de
la creacién neta de sociedades mercantiles, o que
puso de manifiesto una recuperacion mayor en las
empresas mas grandes que en las pequefas en la
Regién. En la Comarca practicamente crecié de igual
manera que en la Regién el nimero de empresas
afiliadas a la S.S. en 2021 respecto al afio anterior,
aunque el numero de afiliaciones a la S.S. aumenté
mas de 1 punto porcentual (p.p.) en la Regién que
en la Comarca. En el caso de la creacién neta de las
sociedades mercantiles, el crecimiento interanual
en 2021 en la Region fue mas de 12 p.p. inferior al
registrado en Espafna. Este dinamismo empresarial se
traslad6 al mercado laboral, con gran vigor en lo que
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respecta a la creacién de empleo, con un importante
aumento en el numero de ocupados, pese a la
disminucién del nUmero de personas con Expedientes
de Regulacién de empleo (ERTE), que mantienen
la condicién de ocupadas; una disminucién en el
numero de desempleados, y una reduccion en la tasa
de desempleo. El gasto publico también continud
siendo un motor de impulso de la demanda interna
en 2021, como en 2020, debido a la continuidad
del tono expansivo de la politica fiscal del gobierno
autonémico, orientada a mitigar en el corto plazo
el impacto negativo de la crisis sobre los hogares y
las empresas mas vulnerables, con la finalidad de
evitar un deterioro en la capacidad de crecimiento
economico en el largo plazo. A pesar de ello, los gastos
no financieros del sector publico regional aumentaron
en menor medida que los ingresos no financieros,
lo que llevé a un descenso en el déficit de la Region
gracias al compromiso del gobierno para proteger
la financiaciéon de las comunidades auténomas de
los efectos socioecondmicos provocados por la
pandemia COVID-19. No obstante, la Regién de
Murcia fue la Unica comunidad auténoma en 2021
con déficit, segun datos correspondientes al tercer
trimestre de 2021 de acuerdo con el Protocolo de
Déficit Excesivo. Lademanda externa tambiénimpulsé
el crecimiento econdmico regional en 2021, con un
incremento considerable en su factura exportadora,
muy influenciada por el importante incremento de
los precios de los productos energéticos, partida
arancelaria que representd el 22,8% de la factura
exportadora total en la Region.

A pesar de este dinamismo mostrado por la demanda
en 2021, hubo factores que, en cierta medida, lo
ralentizaron y que llevaron a que la demanda no
recuperara los niveles anteriores a 2019. Entre
ellos, destacan la escasez en las cadenas globales
de suministros de determinadas materias primas
y de algunos bienes intermedios, la capacidad
insuficiente del transporte maritimo internacional
para atender los pedidos, el encarecimiento de los
productos energéticos a partir del verano y también
de los productos con escasez de oferta, asi como
la aparicion de una nueva ola de la pandemia, a
finales del ano, con cifras de incidencia acumulada
no vistas hasta la fecha, y que llevé a un retorno
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de las restricciones de los gobiernos en un intento
de contener la propagacion de los contagios. Estas
medidas de contencién de la expansién de la
pandemia perjudicaron de manera mas intensa, de
nuevo, al crecimiento de los sectores que basan su
actividad en la interaccién social. Ademas, el retraso
en la implementacién de los proyectos asociados al
programa Next Generation (EU), NGEU, contribuyo a
restar dinamismo al crecimiento econémico previsto
para la Comarca de Cartagena en 2021.

La recuperacion de la demanda Comarca de
Cartagena, tuvo repercusion en la evolucion de sus
sectores productivos. Asi, el sector agrario-pesquero,
aunque se vio perjudicado por la subida de los costes
de produccién en 2021, se erige como un sector
robusto a la crisis del coronavirus, con un crecimiento
moderado, mas estable que el resto de los sectores y
con unbuen comportamiento de lafacturaexportadora
de productos de la Region con respecto al afio 2020.
En cuanto al sector industria, su produccién en la
Region, medida a través del indice de Produccién
Industrial, mostré un buen comportamiento, puesto
que, aunque crecié en menor medida que en Espaia,
recupero los niveles previos a la pandemia, lo que no
ocurrié con este indicador referido a datos del conjunto
de territorio nacional. El crecimiento de la produccién
de los bienes de consumo duradero y la continuacién
en la tendencia alcista de la de los bienes intermedios
explicaron esta recuperacion de la produccién del
sector a niveles prepandemia. Ademas, la industria
manufacturera mostré también un gran dinamismo
exportador en 2021, especialmente la del refino
del petréleo y de la alimentacién. La construccién
también presenté un panorama mas favorable en
2021 que en el afo precedente, mostrando en la
Region un comportamiento mas vigoroso la oferta de
vivienda residencial que la obra publica, recuperando,
la primera los niveles de 2019, algo que no ocurrio
con la segunda. Las transacciones inmobiliarias
también mostraron gran dinamismo en la Comarca,
superando su crecimiento al de la Region, pero no
ocurrié igual con las transacciones de obra nueva,
ya que en la Comarca disminuyeron respecto al afio
anterior, mientras que en la Region se incrementaron.
Este dinamismo llevd a que los precios de la vivienda
libre en 2021 recuperaran la senda de crecimiento
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que se venia registrando desde 2018, con alzas
superiores en los municipios de la Comarca para los
que se dispone de datos (Cartagena, Mazarron, San
Javier y Torre-Pacheco) que en la Region. Finalmente,
en cuanto al sector servicios, que fue el que mas se
vio perjudicado por la pandemia, recuperd en 2021 en
la Region su nivel de produccion previo a la misma,
atendiendo a la informacién que reporta el indice de
la Cifra de Negocios, algo que no ocurrié en Espania,
pese al mayor crecimiento de este indicador. Sin
embargo, el comercio al por menor, aunque crecid
en 2021 respecto al afo precedente, no se recuperd
de las consecuencias negativas de la pandemia, ni
en la Region ni en el global nacional, registrando
un comportamiento similar su nivel de ocupacién
en ambas zonas geograficas. Igualmente ocurrid
en el subsector del turismo que, aunque mostré un
importante despegue, respecto al afio anterior, con
una evolucién favorable de la rentabilidad de los
establecimientos hoteleros en 2021, no recuperé las
cifras de 2019. En concreto, pese a que en la Costa
Célida se registraron cifras de crecimiento promedio
en 2021, tanto del nimero de viajeros como de
pernoctaciones, superiores a las regionales, solo
recuperd el 84,6% del turismo nacional recibido en
2019y el 47,5% del turismo extranjero que visito esta
zona turistica en el mismo afo.

Para comprender mejor la evolucién de la actividad
econdémica de la Comarca de Cartagena, es necesario
enmarcarla en el contexto econdmico regional,
analizando pormenorizadamente el comportamiento
de las diferentes componentes de la demanda, interna
y externa, asi como de los sectores productivos,
desde el punto de vista de la oferta, finalizando con
un estudio sobre el mercado laboral.
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La contribucién de la Comarca de Cartagena a la Region

A nivel demografico, segun los ultimos datos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica (INE),
en enero de 2021 (Tabla 1) la poblacién de la Comarca de Cartagena asciende a 401.313 personas y
representa el 26,52 % de la poblacion total de la Regién de Murcia. En esa misma fecha, Cartagena cuenta
con 216.365 habitantes, el 53,91% del total de la Comarca. En el ultimo afio, la poblacién de la Comarca
creci6 un 0,73%. Todos los municipios de la Comarca registraron un incremento de su poblacion con la
excepcion de La Union, donde se registro una ligerisima disminucion, -0,01%. Cartagena es el municipio
que presentd el menor crecimiento, 0,12%, y Fuente Alamo el mayor, 2,61%. Ademas, considerando el
periodo 2008-2021, la poblacion de la Comarca experimentd una tasa crecimiento anual acumulada,
TVAA, del 0,50%, algo superior a la de la Region, 0,46%, y méas del doble de la registrada en Cartagena,
0,22%. En este periodo el Unico municipio de la Comarca que disminuyé su poblacion es Mazarrén, con
una TVAA del -0,31%. Los municipios que registraron mayores incrementos de su poblacion entre 2008 y
2021 son Torre-Pacheco y La Unién, con TVAA del 1,60% y 1,42%, respectivamente.

Tabla 1. Resumen indicadores demograficos de la Comarca de Cartagena

16.590 16.935
216108 216365 53,91 1430 0,12 0,22
16.787 17.225 4,29 1,14 261 1,11
32839 32.988 8,22 218 0,45 -0,31
33.129 33.645 8,38 222 1,56 0,72
25932 26.320 6,56 1,74 1,60 0,95
36.464 37.299 8,29 247 2,29 1,60
20.538 20536 512 1,36 -0,01 1.42
398.387]| 401.313) 100,00 26,52 0,73 0,50
1.511.251] 1.513.076 - - 0,55 0.46

Nota: T, V. es la tasa de variacion; TVAA es la tasa de variacion anual acumulada, es decir, la tasa de variacion anual constante que, aplicada a la
poblacion de todos los afios del periodo estudiado (2008-2021), daria lugar a la poblacion del dltimo afio considerado, 2021.

Fuente: Elaboracion propia con datos del INE.

De los resultados del estudio se desprende que la contribucion en 2020 de la Comarca de Cartagena al
VAB de la Region de Murcia en términos reales alcanzé el 24,3%, tres décimas menos que en 2019, cuya
estimacion se ha revisado al alza desde 24,5% a 24,6% (ver Grafico 1). El resto de las comarcas de la
Region mantuvieron aproximadamente constante su peso relativo en términos de generacion de VAB con
la excepcién de la Comarca de la Huerta de Murcia, que gané medio punto porcentual desde 38,7% en
2019 a 39,2% en 2020.

1. Este informe es, a su vez, una actualizacion del estudio original en el que se estimd el VAB generado por cada uno de los municipios de la Region de Murcia en
el periodo 2015- 2018: Ldpez Pérez, V., y Navarro Azorin, J.M. (2019). Estimacion del Valor Afiadido Bruto Generado por los Municipios de la Regién de Murcia.
Disponible en el repositorio digital de la Universidad Politécnica de Cartagena en https://repositorio.upct.es/handle/10317/8695

2. No es posible atin obtener una estimacion para 2021 porque uno de los inputs del modelo utilizado, el VAB por habitante a nivel nacional, sdlo esta disponible
hasta 2020.
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Gréfico 1. Estimacion de la distribucion del VAB real de la
Region de Murcia en 2020 por comarcas
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Fuente: Elaboracion propia.

Dentro de la Comarca de Cartagena, el municipio
que mas contribuyé a la generacién de VAB real fue
el de Cartagena, con un 12,6% del VAB de la Regién
(ver Grafico 2). Le siguieron los municipios de Torre-
Pacheco (2,6%), San Javier (2,3%), Mazarrén (2,0%),
San Pedro del Pinatar (1,7%), Fuente Alamo (1,1%),
Los Alcazares (1,1%) y La Union (0,9%).

Las aportaciones de la mayoria de estos municipios
al VAB de la Region no sufrieron variaciones en 2020
en comparacion con los datos revisados de 2019.
Las excepciones las encontramos en Cartagena,
que vio reducida su aportacion tres décimas de
punto porcentual por la mayor importancia relativa
en el municipio de un sector servicios especialmente
castigado durante la crisis del COVID-19, y en Torre
Pacheco y San Pedro del Pinatar, que aumentaron su
peso en el VAB de la Region en una décima de punto
porcentual cada uno (3).
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Gréfico 2. Estimacion de la contribucion de los municipios
de la Comarca de Cartagena al VAB real de la Region de
Murcia en 2020
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Fuente: Elaboracion propia.
Versiones anteriores de este estudio incluyeron

estimaciones del porcentaje de participacién de cada
sector econdmico (agricultura, industria, construccion
y servicios) en el VAB generado tanto en la Comarca
de Cartagena como en el municipio de Cartagena. Ya
se advertia entonces de la especial cautela con la que
deben extraerse conclusiones de esas estimaciones
debido a que la falta de informacién a nivel sectorial
genera unos rangos estimados de las contribuciones
sectoriales muy amplios y, por consiguiente, poco
precisos. La llegada del COVID-19 en 2020 exacerbo
este problema de imprecision de las estimaciones
por dos motivos. En primer lugar, porque la muestra
utilizada para calcular la productividad del trabajo en
cada sector solo llega hasta 2019. Dicha muestra seria
util para estimar lo ocurrido en 2020 si ese afio hubiera
sido similar a los anteriores, algo que es evidente que
no ocurrid. En segundo lugar, porque los efectos
econdémicos del COVID-19 fueron significativamente
desiguales por sectores econdmicos: mientras que
la agricultura resulté relativamente menos afectada,
el sector servicios sufri6 mas las consecuencias
econdmicas de la crisis sanitaria. Por estas razones,
esta actualizacién del estudio no incluye estimaciones
sectoriales de contribucion al VAB comarcal y
municipal (4).

EnlasTablas2,3y4, se presentan distintos indicadores
econdémicos de la Regién, la Comarca de Cartagenay
el municipio de Cartagena, respectivamente.

3. El resto de las dos décimas de reduccidn del peso de la Comarca de Cartagena en el VAB de la Region de Murcia se produjeron a nivel del segundo decimal y no

se aprecian en las estimaciones municipales presentadas aqui debido al redondeo.

4. Estimaciones preliminares arrojaban resultados poco razonables, en los que el peso de la contribucién estimada de todos y cada uno de los sectores econémicos,

incluido el sector servicios, al VAB del 2020 era superior a su peso en 2019.
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ESTUDIO DE COYUNTURA ECONOMICA
DE LA COMARCA DEL CAMPOQO DE CARTAGENA

Tabla 2. Resumen indicadores economicos de la Region de Murcia

2021

2020 2021
Global Parcial | Ult. Dato | Parcial  %V.l | Refer.
lindice de Confianza Empresarial Armonizado (ICEA) 103,95 103,95 122,20 114,38 10,03 VT
Saldo Neto Sociedades Mercantiles 2.059 2.059 2.452 2.452 19,09 dic.
Empresas afiliadas S.S. Agricultura 4.805 4.805 4.799 4.840 0,74 dic.
Empresas afiliadas S.S. Industria 4.417 4.417 4.495 4.477 1,36 dic.
Empresas afiliadas S.S. Construccion 4.139 4.139 4.450 4.440 7,27 dic.
Empresas afiliadas S.S. Servicios 43.427 43.427 44.617 44.135 1,63 dic.
Empresas afiliadas S.S. Total 56.787 56.787 58.361 57.892 1,95 dic.
|Afiliaciones S.S. Agricultura 79.854 79.854 77.071 80.503 0,81 dic.
Afiliaciones S.S. Industria 75.665 75.665 80.723 79.130 4,58 dic.
Afiliaciones S.S. Construccién 36.306 36.306 39.001 38.918 7,20 dic.
Afiliaciones S.S. Servicios 398.484 398.484 426.240 414.069 | 3,91 dic.
Afiliaciones S.S. Total 590.308 590.308 623.035 612.621 | 3,78 dic.
Tasa aproximada de paro registrado 16,4% 16,4% 13,3% 15,1% -7,39 dic.
Coste laboral (€/ trabajador) 2337,85 2259,08 2387,32 2406,92 | 6,54 T
indice de Produccién Industrial (IPI) 113,57 113,57 116,28 116,28 2,39 dic.
indice Precios Industriales (IPRI) 97,45 97,45 122,19 122,19 25,39 dic.
Licitacion Obra Publica 188,2 188,2 37,8 369,8 96,49 | dic.
Visados Direccién Obra 2.628 2.384 336 3.518 47,56 | nov.
Transacciones inmobiliarias 16.918 11.378 5.588 16.976 49,2 mnT
Sector Servicios (Cifra de negocio) 117,12 117,12 144,13 125,87 7,47 dic.
IComercio al Por Menor (Cifra de negocio) 101,1 101,1 117,2 103,6 2,5 dic.
|indice Precios Consumo (IPC) 103,12 103,12 110,38 106,20 2,99 dic.
Ntmero Viajeros 676.605 676.605 1.162.621 |1.162.621 | 71,83 | dic.
Numero Pernoctaciones 2.144.191 2.144.191 3.616.536 | 3.616.536 | 68,67 dic.
lindice Precios Hoteleros (IPH) 80,91 80,91 84,89 84,89 4,92 dic.
Exportaciones Productos agroalimentarios y pesqueros (M€) 3.111,99 2.852,45 3.014,66 3.014,66 5,69 nov.
Exportaciones Productos energéticos (M€) 1.793,67 1.580,81 2.522,42 2.522,42 | 59,57 nov.
Exportaciones Productos no energéticos (M€) 8.135,95 7.474,07 8.522,28 8.522,28 | 14,02 nov.
Déficit(-)/Superavit(+) Ejecucion Presupuestaria (M€) -400,58 -235,40 -183,37 -183,37 | -22,10 | nov.

Notas: Global=Todo el afio, Parcial=enero a ultimo dato. Para indices, los datos globales y parciales son medias. Para empresas afiliadas (nimero de
cuentas de cotizacion) y afiliaciones a la S.S., los datos globales y parciales son medias del ultimo dia de cada trimestre. Para el resto de los indicadores,

los datos globales y parciales son valores acumulados.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE, Centro Regional de Estadistica de Murcia, CREM, Servicio Regional de Empleo y Formacion,
Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social, SEOPAN, Ministerio de Transporte, Movilidad y Agenda Urbana, Ministerio Asuntos Econémicos y

Transformacidn Digital, Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, Ministerio de Hacienda y Funcion Publica.
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Tabla 3. Resumen indicadores economicos de la Comarca de Cartagena
COMARCA CART.
) % Region
Global Parcial | Ult. Dato | Parcial %V.1 2021 Refer.
(Parcial)
Empresas afiliadas $.S. Agricultura 1.549 1.549 1.540 1.563 0,86 32,28 dic.
|Empresas afiliadas S.S. Industria 803 803 798 802 -0,06 17,92 dic.
Empresas afiliadas S.S. Construccion 1.137 1.137 1.184 1.199 5,39 27,00 dic.
Empresas afiliadas S.S. Servicios 9.957 9.957 10.125 10.162 2,05 23,02 dic.
Empresas afiliadas S.S. Total 13.447 13.447 13.647 13.725 2,07 23,71 dic.
iAfiliaciones S.S. Agricultura 24127 24127 24.568 23.744 -1,59 29,49 dic.
iAfiliaciones S.S. Industria 13.397 13.397 13.847 13.856 3,42 17,51 dic.
iAfiliaciones S.S. Construccion 9.320 9.320 9.886 9.896 6,19 25,43 dic.
iAfiliaciones S.S. Servicios 82.210 82.210 85410 84.924 3,30 20,51 dic.
iAfiliaciones S.S. Total 129.053 | 129.053 | 133.711 132.420 2,61 21,62 dic.
'Tasa aproximada de paro registrado 20,9% 20,9% 17,4% 19,6% -6,16 - dic.
Transacciones inmobiliarias 6.412 4.366 2.218 6.543 49 86 49,2 T
Camping viajeros 45.921 45.921 86.483 86.483 88,33 58,79 dic.
IApartamentos turisticos Viajeros 40.504 40.504 86.909 86.909 | 114,57 81,92 dic.
Hoteles Viajeros 203.735 | 203.735 | 399.833 | 399.833 | 96,25 43,96 dic.
Numero Viajeros 296.680 | 296.680 | 573.225 | 573.225 | 93,21 49,30 dic.
Camping Pernoctaciones 514.227 | 514.227 | 808.805 808.805 | 57,29 79,50 dic.
ptos. turisticos Pernoctaciones 312.031 | 312.031 610.336 | 610.336 | 95,60 89,07 dic.
Hoteles Pernoctaciones 514.597 | 514.597 |1.063.962 | 1.063.962 | 106,76 55,59 dic.
Numero Pernoctaciones 1.377.020 | 1.377.020 | 2.483.103 | 2.483.103 | 80,32 68,66 dic.

Notas: Global=Todo el afio, Parcial=enero a ultimo dato. Para empresas afiliadas (numero de cuentas de cotizacion) y afiliaciones a la S.S., los datos globales y
parciales son medias del dltimo dia de cada trimestre. Para el resto de los indicadores, los datos globales y parciales son valores acumulados. Los datos del subsector
turismos se refieren a la Costa Cdlida.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos proporcionados por: INE, Centro Regional de Estadistica de Murcia, CREM, Servicio Regional de Empleo y Formacion,
Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social y Ministerio de Transporte, Movilidad y Agenda Urbana.

2020 2021
%
Global | Parcial Ig'::;, Parcial %V.I c”'z';‘;;“’ Refer.
(Parcial)
Empresas afiliadas S.S. Agricultura 364 364 353 358 | -1,44 22,93 dic.
Empresas afiliadas S.S. Industria 400 400 399 397 -0,56 | 49,52 dic.
Empresas afiliadas S.S. Construcciéon 531 531 533 546 2,73 45,54 dic.
Empresas afiliadas S.S. Servicios 5434 5434 5561 5550 | 214 54,61 dic.
Empresas afiliadas S.S. Total 6.728 6728 6846 6851 1,83 49,92 dic.
Afiliaciones S.S. Agricultura 4.754 4754 4417 4502 | -5,31 18,96 dic.
Afiliaciones S.S. Industria 8.418 8418 8685 8723 3,62 62,95 dic.
Afiliaciones S.S. Construccién 4.380 4380 4581 4580 4,55 46,28 dic.
Afiliaciones S.S. Servicios 42993 | 42993 | 44933 | 44610 | 3,76 52,53 dic.
Afiliaciones S.S. Total 60.545 | 60545 | 62616 | 62414 | 3,09 47,13 dic.
Tasa aproximada de paro registrado 23,7% | 23,7% | 19,7% | 22,2% | -6,33 B dic.
Transacciones inmobiliarias 2.516 1.718 773 2569 |4953| 49,86 nT
Numero cruceros Puerto Cartagena 10 10 79 79 690,0 - dic.
Numero pasajeros cruceros Puerto Cartagena | 18.862 | 18.862 | 68.764 | 68.764 | 264,6 - dic.

Notas: Global=Todo el afio, Parcial=enero a Ultimo dato. Para empresas afiliadas (numero de cuentas de cotizacion) y afiliaciones a la S.S., los datos globales y
parciales son medias del ultimo dia de cada trimestre. Para el resto de los indicadores, los datos globales y parciales son valores acumulados. Los datos del subsector
turismos se refieren a la Costa Calida.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos proporcionados por: INE, Centro Regional de Estadistica de Murcia, CREM, Servicio Regional de Empleo y Formacion,

Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social y Ministerio de Transporte, Movilidad y Agenda Urbana.
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Comportamiento de la demanda

interna

Analizando las componentes de la demanda vy, en
particular, considerando la demanda interna, en 2021
se produjo un crecimiento del consumo, aunque
con mucho menos vigor del que se esperaba, de
forma que todavia no se han alcanzado los niveles
de 2019 en la mayoria de los indicadores utilizados
para su aproximacion. Asi, la media anual del ICC
experimenté un incremento de 2020 a 2021 de 23,70
puntos (39,53%) pero continué siendo inferior al
valor de 2019 en 5,68 puntos, (-6,36%). La media
anual en 2021 del indice del comercio al por menor
(ICM) en la Region de Murcia presentd una tasa de
variacién con respecto a 2020 positiva del 2,47%,
pero negativa en relacion con 2019, -5,02%. El
gasto de los turistas nacionales en la Costa Calida
experimentd en 2021, con respecto a 2020, una
importante recuperacion, con tasas de variacion en
el nimero de viajeros y pernoctaciones del 96,9% vy
104,7%, respectivamente, pero que se situaron, entre
2019y 2021 en -15,44% y -17,53%, respectivamente.
Finalmente, la media de los indices de produccién de
bienes de consumo duraderos y no duraderos, se
incrementaron, en la Region de Murcia, entre 2020 y
2021, un 28,42% y 2,44%, respectivamente, pero sus
variaciones anuales de 2019 a 2021 fueron 7,78% % y
-5,39%, respectivamente.

Evidentemente, la evolucién del mercado de
trabajo en 2021 con respecto al afo anterior
incidid positivamente en el consumo puesto que,
considerando las medias mensuales, en la Comarca
de Cartagena el nUmero de desempleados disminuyé
un 4,84% y el niumero de afiliaciones ala S.S. aumenté
un 2,60%, Ademas, el total de trabajadores afectados
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por un ERTE en la Comarca durante 2021 fue 3.229
personas, un 86,76% menos que el correspondiente
al periodo marzo-diciembre de 2020, que ascendi6 a
24.391 personas.

La componente de inversion de la demanda interna
se recuperd en 2021, si bien no con la intensidad a
la que lo hizo durante los primeros meses debido,
principalmente, al desabastecimiento de suministros,
al aumento de los precios de las materias primas y a
la evolucion de la pandemia. A estos factores, se debe
afiadir la gran incertidumbre que genera el lento ritmo
de utilizacion de los fondos Next GenerationdelaUnién
Europea. Asi, aunque el saldo neto de sociedades
mercantiles creadas en la Region de Murcia present6
un aumento anual en 2021 del 19,10%, de forma que
la media mensual super6 el valor de los tres afos
precedentes, el nuUmero medio de empresas afiliadas
ala S.S. en la Comarca de Cartagena se incrementé
un 2,07% en 2021 con respecto al afo anterior,
valor similar al registrado en la Region de Murcia,
1,95%, y estos aumentos no fueron suficientes para
compensar, ni a nivel regional ni comarcal, la caida
en el numero medio de empresas afiliadas a la S.S.
que se registrdé en 2020 pues, tanto a nivel comarcal
como regional, estas cifras representan una tasa de
variacion cercana al -4% entre 2021 y 2019. Estos
datos indican que en 2021 las empresas de menor
tamano presentaron una recuperacion mucho menos
dinamica que la de las mas grandes. Por otra parte,
la percepciéon de la situacion economica de los
empresarios de la Regiéon de Murcia, medida por el
indice de Confianza Empresarial Armonizado, ICEA,
registrd un incremento anual de su valor medio en
2021 del 10,03%, alcanzando en el cuarto trimestre
de 2021 una magnitud similar a la del mismo periodo
de 2019.
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Aunque la situacién empresarial es complicada, la
recuperacion de la inversién en 2022, que se espera
para la segunda mitad del afo, dependera de la
capacidad para mantener el control de la pandemia,
garantizar los suministros, mantener los precios de las
materias primas y de la energia que, a su vez, estan
estrechamente relacionados con la prolongacién del
conflicto en Ucrania, con el consecuente control de
la inflaciéon y, por ende, de que no se realicen ajustes
monetarios por parte del Banco Central Europeo
que supongan incrementos de los tipos de interés,
aumentando los costes de financiacién. Pero un
papel fundamental desempefara la capacidad de
las administraciones para desarrollar estrategias
que agilicen el aprovechamiento de los fondos
procedentes de Europa.

En cuanto a la demanda del Sector Publico, a pesar
de la situacion enormemente complicada desde
marzo de 2020, por la crisis sanitaria de la COVID-19
y Sus consecuencias socioeconoémicas, el déficit a
30 de noviembre de 2021 asciende a 183,4 millones
de euros, lo que supone una disminucion interanual
del 22,10% vy representa el -0,61% del PIB regional.
En este periodo, mientras que los ingresos no
financieros experimentaron un incremento interanual
del 12,73%, los gastos no financieros aumentaron
en menor medida, el 10,92%. Sin ninguna duda,
el compromiso del gobierno para proteger la
financiacién de las comunidades auténomas de
los efectos socioecondmicos provocados por la
pandemia COVID-19 ha supuesto una gran ayuda en
las cuentas publicas regionales.

Es necesario destacar que en 2021 la Region de
Murcia recibié 339,42 millones de euros procedentes
de los Fondos Next Generation de la Unién Europea,
sin embargo, al finalizar el afio Unicamente se habia
iniciado la tramitacién de expedientes por valor
de unos 65 millones de euros, algo menos del
20%, debido, principalmente, a los complejisimos
requerimientos que acompafnan a cada fondo
asignado, que dificultan enormemente su ejecucion.
Considerando el déficit segun el Protocolo de Déficit
Excesivo, PDE, la Region de Murcia es la Unica que
registro déficit en septiembre de 2021. Este se elevo a
-42 millones de euros, supuso -27,70 euros per-capita
y representé el 0,61% del PIB regional. Ademas, se
debe notar que en el tercer trimestre de 2021 |la deuda
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financiera de la Region de Murcia ya ascendia a
11.284 millones de euros, un 36,0% del PIB regional.
La reforma del actual modelo de financiacion
autondmica tan demandada, entre otras comunidades
autéonomas, por la Region de Murcia y la Comunitat
Valenciana, que siempre han denunciado Ila
discriminacion econémica que sufren con el sistema
de financiacién actual, empezd a dar sus primeros
pasos el pasado 3 de diciembre de 2021, cuando el
Gobierno presenté una propuesta inicial para debatir,
basada en el concepto de poblacion ajustada y en la
que se contemplan por primera vez los costes fijos
entre las variables correctivas no poblacionales. Pero
por las primeras reacciones de los distintos gobiernos
autondmicos, se anticipa un proceso dificil y de larga
duracion.
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Comportamiento de la demanda
externa

La actividad comercial de la Regién de Murcia y
del conjunto de Espana con el resto del mundo ha
mostrado un gran dinamismo en 2021. Asi, tras el
desplome de la factura exportadora en 2020, debido
principalmente a la importante reduccién de las
ventas al exterior de los productos energéticos, en
2021 cambia completamente su comportamiento
contribuyendo, de manera destacada a incrementar
mas las exportaciones de la Region y de Espafa.
Asi, las ventas al exterior de productos murcianos
crecieron en el periodo temporal del que se dispone
de informacién para 2021 (enero-noviembre) en
un 22%, respecto al afio anterior y en un 21,2% en
Espafa, pero si se excluyen las ventas de productos
energéticos, el aumento de las exportaciones es
8 p.p. inferior en la Region y 2.2. p.p. menor en el
territorio nacional.

Todos los sectores econdmicos(5) experimentaron
aumentos en sus ventas a otros paises en 2021 en
la Region de Murcia, respecto a 2020. Destacan los
incrementos de las exportaciones de otras mercancias
(112,8%), materias primas (80,6%), productos
energéticos (59,6%), bienes de equipo (14,2%),
semimanufacturas (12,5%) y alimentacion, bebida
y tabaco (8,5%). En particular, esta ultima partida
representa el 48,6% del importe total exportado por
la Region y la de productos energéticos el 22,8%, por
lo que su crecimiento influye considerablemente en el
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aumento de los ingresos por ventas al exterior de la
Region.

La UE contintia siendo el principal demandante de
productos regionales, representando las ventas de
productos no energéticos a este grupo de paises un
58,8% del total de ventas. Los ingresos por las ventas
de la Regién a la UE aumentaron en un 18,1% en el
periodo objeto de estudio en 2021, explicado, por el
incremento de las ventas a paises como ltalia (31,2%),
Francia (19,3%) y Alemania (11,7%). Por el contrario,
es destacable el deterioro comercial con Reino Unido,
con un descenso de las ventas a este pais del 2,1%,
probablemente por efecto del Brexit.

Las compras de la Regién al extranjero también
aumentaron de enero a noviembre de 2021, respecto
a igual periodo del afo anterior, con un incremento
considerable del 30,8%. Aunque crecieron las
importaciones de todos los sectores productivos,
las compras totales a otros paises se vieron muy
influenciadas por el aumento de las importaciones
de productos energéticos del 35,1%, pues estas
representan el 54,6% de la factura importadora de la
Region.

Elsaldo comercial delaRegionde eneroanoviembrede
2021 hasido positivo, aumentando considerablemente
al excluir los productos energéticos.

5. Clasificacion propia de la Secretaria de Estado de Comercio del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

, Universidad
4‘ ‘b Politécnica
de Cartagena



ERVICIO DE

STUDIOS DE
OYUNTURA
CONGMICA

UPCT-CCeC

La actividad empresarial y el
mercado laboral

Los avances en el proceso de vacunacién de la
sociedad y la mejora de la situacion epidemiolégica
en 2021 llevaron a una recuperacion de la economia
comarcal, que fue inferior a la inicialmente esperada
por los rebrotes de nuevas variantes de coronavirus,
las carencias de suministros por los cuellos de
botella en el transporte maritimo y el aumento del
precio de los productos petroliferos y de la energia
eléctrica, entre otros. A pesar de estos factores, que
han introducido cierto freno al desarrollo econémico,
la actividad empresarial se mostrd dinamica con un
aumento en el nUmero medio de empresas afiliadas a
laS.S., conrespecto al afio precedente, un incremento
superior en la creacion neta de empresas mercantiles
y un comportamiento del mercado laboral muy
vigoroso, con incremento en el nimero de ocupados,
de trabajadores afiliados a la S.S., disminucién del
numero de parados y reduccién de la tasa de paro.

Si atendemos al niUmero medio de empresas afiliadas,
segun numero de cuentas de cotizacién a la S.S.
(nimero de afiliaciones de trabajadores a la S.S.) en
2021 , el peso relativo de la Comarca en la Regién es
del 23,71% (21,62%). En la Comarca de Cartagena
los sectores agrario-pesquero y construccion tienen
una representatividad en la Region superior al peso
medio global de todos los sectores, 32,28% (29,49%)
y 27,00% (25,43%), respectivamente, ya que el sector
servicios alcanza el 23,02% (20,51%) y la industria
el 17,92% (17,51%), ambos sectores por debajo
de la media. Atendiendo al municipio de Cartagena
y considerando los mismos indicadores, el peso de
Cartagena en la economia comarcal es del 49,92%
(47,13%), con los porcentajes mas elevados de
empresas registradas (afiliaciones a la S.S) en los
sectores servicios e industria, 54,61% (52,53%) vy
49,52% (62,95%), respectivamente; la construccion
representa el 45,54% (46,28%) y el sector agrario-
pesquero el 22,93% (18,96%). El peso de todos
los sectores en la Comarca, excepto el agrario-
pesquero, es mayor en el municipio de Cartagena,
tanto en numero de empresas como de afiliaciones
ala S.S., siendo Torre-Pacheco el municipio donde el
sector agrario-pesquero tiene mayor peso, 25,55% y
30,10%, respectivamente.
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El nimero medio de empresas afiliadas a la S.S. en
2021 aumentd ligeramente, en términos anuales, un
1,95% (1.105 empresas) en la Regién de Murcia, y un
2,07% (123 empresas) en la Comarca de Cartagena.
Es necesario sefalar, que estos incrementos
no fueron suficientes para compensar, ni a nivel
regional ni comarcal, la caida en el nimero medio de
empresas afiliadas a la S.S. que se registré en 2020.
De hecho, la variacion de este indicador en 2021 con
respecto a 2019 fue negativa en todos los municipios
de la Comarca, lo que resulté en una disminucién
de la media a nivel agregado de alrededor de 600
empresas. En la Regién, en 2021 el nUmero medio
de empresas afiliadas a la S.S. fue inferior al de 2019
en aproximadamente 2.500. Tanto a nivel comarcal
como regional estas cifras representan una tasa de
variacion cercana al -4% entre 2021 y 2019.

Centrandonos en los cambios de este indicador en
2021 con respecto a 2020, tanto en la Regidon como
en la Comarca de Cartagena se produjeron aumentos
en los sectores agrario-pesquero, construcciéon y
servicios, aunque de muy diferentes magnitudes.
El sector construccion registrd el incremento mas
elevado, que fue mayor a nivel regional, 7,27%, que
comarcal, 5,39%. El incremento que se produjo en
el sector servicios ocupd la segunda posicién, con
un aumento inferior a nivel regional que comarcal,
1,63% y 2,05%, respectivamente. El sector agrario-
pesquero presentd los menores incrementos,
similares en la Region y en la Comarca, 0,74% vy
0,86%, respectivamente. Por otra parte, aunque el
sector industria experimentd un incremento en la
Region que lo situd en tercera posicién, 1,36%, sufrio
una levisima disminucién en la Comarca, -0,06%.

El mismo signo, aunque mayor magnitud, presento
la variacion anual en el saldo neto de sociedades
mercantiles en 2021 en la Regién de Murcia, con un
incremento de sociedades netas creadas del 19,10%
(893), si bien considerablemente inferior al registrado
en el pais, 31,33% (18.456). Pero, es importante
destacar que este aumento regional en 2021 supuso
que, en términos netos, se crearan mas sociedades
mercantiles que en 2019, una media mensual de
26 sociedades mas. Estos datos indican que en
2021 las empresas de menor tamano presentaron
una recuperacion mucho menos dinamica que la
de las mas grandes. Por otra parte, la percepcién
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de la situacion econdémica de los empresarios
de la Region de Murcia, medida por el indice de
Confianza Empresarial Armonizado, ICEA, registré
un incremento anual de su valor medio en 2021 del
10,03%, alcanzando en el cuarto trimestre de 2021
una magnitud similar a la del mismo periodo de 2019.
En lo que se refiere al mercado de trabajo,
considerando las medias mensuales, en la Comarca
de Cartagena, en 2021 con respecto a 2020, el
nimero de desempleados disminuyd un 4,84%
y la tasa aproximada de paro registrado, TAPR,
registrd un descenso del 6,16%, Ademas, el total de
trabajadores afectados por un ERTE en la Comarca
durante 2021 fue 3.229 personas, un 86,76% menos
que el correspondiente al periodo marzo-diciembre
de 2020, que ascendié a 24.391 personas.

En cuanto al nimero medio de afiliaciones a la S.S.
en 2021, este aumentd en la Regién de Murcia
con respecto 2020 (3,78%, 22.313 afiliaciones) en
mayor medida que en la Comarca (2,60%, 3.366
afiliaciones). Este incremento en el numero de
afiliaciones se produjo con cierta intensidad en los
sectores industria, construccién y servicios, tanto
en la Regién como en la Comarca, mientras que en
el sector agrario-pesquero aumenté ligeramente a
nivel regional (0,81%, 649 afiliaciones) y disminuyo a
nivel comarcal (-1,59%, -383 afiliaciones). En todos
los sectores productivos el nimero de afiliaciones
tuvo un mejor comportamiento a nivel regional que
comarcal. La mayor diferencia entre la Region y la
Comarca se registro en el sector agrario-pesquero,
2,40 p.p. (del 0,81% regional al -1,59% comarcal),
seguido de la industria, 1,16 p.p. (del 4,58% regional
al 3,42% comarcal), y la construccion, 1,01 p.p. (del
7,20% regional al 6,19% comarcal); el sector servicios
presentd la menor diferencia, 0,61 p.p. (del 3,91%
regional al 3,30% comarcal). La evolucion sectorial
de este indicador del mercado laboral en el municipio
de Cartagena fue similar a la de la Comarca, con
incrementos de afiliaciones en todos los sectores,
excepto en el agrario-pesquero. Pero, mientras que
en los sectores industria y servicios, el municipio de
Cartagena presentd un mejor comportamiento que la
Comarca en el nimero de afiliaciones, en los sectores
construccion y agricola-pesquero se dio la relacién
inversa. La mayor diferencia en la tasa de variacion de
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afiliaciones ala S.S. entre la Comarcay el municipio de
Cartagena se registro en el sector agricola-pesquero
(3,72 p.p., -1,59% en la Comarca, frente a -5,31% en
el municipio de Cartagena), seguido de construccion
(1,64 p.p., 6,19% en la Comarca y 4,55% en el
municipio). Esta diferencia fue inferior a 0,5 p.p. tanto
en el sector servicios (0,46 p.p., 3,30% en la Comarca
y 3,76% en el municipio) como en industria (0,20 p.p.,
3,42% en la Comarcay 3,62% en el municipio).

El hecho de que aumentara en 2021 el nUmero de
afiliaciones de trabajadores a la S.S. en la Regién
de Murcia en mayor medida que en la Comarca de
Cartagena y que el nimero de empresas afiliadas
lo hiciera practicamente en la misma proporcion en
ambas zonas geograficas, ha llevado a que la Regién
aumente el promedio de afiliaciones por empresa en
2021, con respecto a 2020, en mayor medida que en
la Comarca. Asi, la Region incrementod este ratio en
un 1,80% en 2021 respecto al ejercicio precedente
(situandose con un valor de 10,40), mientras que
la Comarca solo lo hizo con una tasa de variacion
interanual del 0,53% (con una cifra de 9,60). El
incremento de este indicador ha sido muy elevado
en Mazarrén (8,73%), seguido, muy de lejos, por
Torre Pacheco (2,17%), Cartagena (1,23%), La Union
(0,86%) y San Javier (0,55%). En contraposicion, tres
municipios redujeron el ratio, destacando el acusado
descenso en Fuente Alamo (-12,90%), seguido, a
bastante distancia, por Los Alcazares (-3,52%) y San
Pedro del Pinatar (-0,39%).

La campafa de 2021 en la Comarca de Cartagena
se puede definir como dificil, tanto para el subsector
hortofruticola, como para el ganadero y pesquero,
salvando las inevitables diferencias entre subsectores
y entre productos dentro de cada subsector. Este
comportamiento viene explicado, fundamentalmente,
por las fluctuaciones en la demanda de los
productos agroalimentarios durante las diferentes
olas acontecidas por la pandemia COVID-19 vy
las consiguientes variaciones de los precios. La
campafa en 2021 estuvo marcada por el aumento
de los costes de produccién, entre los que destacan:
el incremento del precio de las materias primas y
de los recursos energéticos desde junio de 2021;
el incremento del precio del agua para los cultivos,
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por la incorporacion de aguas desaladas; el alza en
el coste de los productos fitosanitarios; el aumento
de los costes laborales, por la subida del salario
minimo interprofesional, los costes asociados a las
inversiones, practicas y tramites para la adaptacion
a las sucesivas leyes de proteccion del Mar Menor;
asi como de los costes asociados a la adopcién de
las medidas establecidas en los protocolos para
combatir la COVID-19.

En términos generales, en 2021 hubo una caida de la
actividad econdémica generalizada en este sector en
primavera, que se recupero y estabilizé en verano con
una reduccién de su actividad al final del afo, con el
inicio de la sexta ola de la pandemia. Sin embargo,
el sector agroalimentario no ces6 su actividad y
sacé adelante las planificaciones de campana,
demostrando una gran robustez, flexibilidad vy
capacidad de adaptacion, garantizando en todo
momento el abastecimiento de alimentos.

Los productos mas enfocados al canal HORECA
(hoteles, restaurantes y cafeterias), como es el caso de
algunas hortalizas, productos carnicos y especies de
peces, se vieron mas afectados por las incertidumbres
generadas por la pandemiay las continuas y variables
restricciones que sufrié la hosteleria, generando en el
mercado una caida de la demanda y de los precios de
estos productos que fueron derivados a otros canales
donde su cotizacién es menor, como es el caso de la
industria agroalimentaria.

A pesar de la dificultad de la campana, con datos
de enero a noviembre de 2021 se extrae que las
ventas a otros paises de productos no transformados
agrarios-pesqueros han mostrado, en general, un
buen comportamiento, respecto a igual periodo del
ano anterior, tanto en términos de factura exportadora
como en términos de toneladas vendidas al exterior.
En particular, en lo que respecta a las partidas que
mayor peso relativo tienen en el total de ventas al
exterior de este tipo de productos, como son las
frutas-frutos y las hortalizas, con pesos del 46,4%
y 45,6%, respectivamente, la primera disminuyé
el valor de sus exportaciones en 2021, respecto al
ano anterior, un 1,3%, mientras que la segunda, lo
incrementé un 10,2%. El descenso en los precios,
en general de frutas, especialmente del limon, fue el
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causante de la disminucién de la factura exportadora
de esta partida, ya que el volumen de mercancia
exportada, por el contrario, aumentd un 4,2%. En
cuanto a las hortalizas, el comportamiento de los
precios, en general, fue el contrario que en las frutas,
puesto que las toneladas vendidas se incrementaron,
en términos interanuales, un 5,5%, porcentaje inferior
al aumento en su factura exportadora.
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Agricultura, ganaderia y pesca

La campafia de 2021 en la Comarca de Cartagena
se puede definir como dificil, tanto para el subsector
hortofruticola, como para el ganadero y pesquero,
salvando las inevitables diferencias entre subsectores
y entre productos dentro de cada subsector. Este
comportamiento viene explicado, fundamentalmente,
por las fluctuaciones en la demanda de los
productos agroalimentarios durante las diferentes
olas acontecidas por la pandemia COVID-19 vy
las consiguientes variaciones de los precios. La
campana en 2021 estuvo marcada por el aumento
de los costes de produccion, entre los que destacan:
el incremento del precio de las materias primas y
de los recursos energéticos desde junio de 2021;
el incremento del precio del agua para los cultivos,
por la incorporacion de aguas desaladas; el alza en
el coste de los productos fitosanitarios; el aumento
de los costes laborales, por la subida del salario
minimo interprofesional, los costes asociados a las
inversiones, practicas y tramites para la adaptacion
a las sucesivas leyes de protecciéon del Mar Menor;
asi como de los costes asociados a la adopcién de
las medidas establecidas en los protocolos para
combatir la COVID-19.

En términos generales, en 2021 hubo una caida de la
actividad econdmica generalizada en este sector en
primavera, que se recupero y estabilizé en verano con
una reduccion de su actividad al final del afio, con el
inicio de la sexta ola de la pandemia. Sin embargo,
el sector agroalimentario no ces6 su actividad y
sacO adelante las planificaciones de campanfa,
demostrando una gran robustez, flexibilidad vy
capacidad de adaptacién, garantizando en todo
momento el abastecimiento de alimentos.

Los productos mas enfocados al canal HORECA
(hoteles, restaurantes y cafeterias), como es el caso de
algunas hortalizas, productos carnicos y especies de
peces, se vieron mas afectados por las incertidumbres
generadas por la pandemia y las continuas y variables
restricciones que sufrié la hosteleria, generando en el
mercado una caida de la demanda y de los precios de
estos productos que fueron derivados a otros canales
donde su cotizacién es menor, como es el caso de la
industria agroalimentaria.
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A pesar de la dificultad de la campana, con datos
de enero a noviembre de 2021 se extrae que las
ventas a otros paises de productos no transformados
agrarios-pesqueros han mostrado, en general, un
buen comportamiento, respecto a igual periodo del
afo anterior, tanto en términos de factura exportadora
como en términos de toneladas vendidas al exterior.
En particular, en lo que respecta a las partidas que
mayor peso relativo tienen en el total de ventas al
exterior de este tipo de productos, como son las
frutas-frutos y las hortalizas, con pesos del 46,4%
y 45,6%, respectivamente, la primera disminuyé
el valor de sus exportaciones en 2021, respecto al
ano anterior, un 1,3%, mientras que la segunda, lo
incrementé un 10,2%. El descenso en los precios,
en general de frutas, especialmente del limon, fue el
causante de la disminucién de la factura exportadora
de esta partida, ya que el volumen de mercancia
exportada, por el contrario, aumenté un 4,2%. En
cuanto a las hortalizas, el comportamiento de los
precios, en general, fue el contrario que en las frutas,
puesto que las toneladas vendidas se incrementaron,
en términos interanuales, un 5,5%, porcentaje inferior
al aumento en su factura exportadora.
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Industria

El sector industria en la Region se recuperd en 2021
respecto al deterioro sufrido en 2020, volviendo a los
niveles de produccién previos a la pandemia, con un
gran dinamismo exportador.

El nivel de produccién en la Region de Murcia, medido
através de la media mensual del indice de Produccion
Industrial (IPI), crecié en 2021, con respecto al afio
anterior, en menor medida que en Espana, pero ello
se debidé a que su valor se compara con el del afio
2020, en el que la Regién experimentd un descenso
de este indicador inferior al nacional. Asi, en 2021 el
IPI de la Regién de Murcia subié un 2,38% respecto al
ano anterior, frente al 7,02% de crecimiento interanual
registrado en Espafia. Sin embargo, mientras que la
nacioén no recuperé en 2021 el nivel de la produccion
industrial de 2019, la Regién practicamente si que lo
hizo. Ademas, la Region de Murcia tuvo en 2021 el
valor medio mensual del IPl mas elevado de todas
las comunidades auténomas, seguido de Cantabria y
Navarra y en los tres casos mantuvieron niveles muy
similares a los de 2019. Por sectores, el IPI recuperd
en 2021, en la Regién de Murcia, valores anteriores
a la pandemia en el caso de los bienes de consumo
duradero y continué con una tendencia alcista en el
caso de los bienes intermedios, mientras que siguid
bajando, aunque a menor ritmo, en el caso de la
energia. En el resto de los sectores se registré en
2021 una recuperacién que no consiguié alcanzar los
niveles de 2019.

En cuanto a los precios del sector industrial, medidos
a través de la media mensual del indice de Precios
Industriales (IPRI), estos aumentaron en 2021 en la
Regién de Murcia en un 25,39% con respecto a los del
ano anterior, mientras que, en Espana, lo hicieron en
menor medida, con una tasa interanual del 17,36%.
El hecho de que la Region redujera el IPRI en mayor
medida que la nacién en 2020, con respecto a 2019,
explica parte de este elevado incremento en 2021
de los precios industriales de la Regién respecto al
de Espafa. El aumento de este indicador de precios
fue generalizado en todos los subsectores del sector
industria de la Region, al igual que sucedié en Espafia,
si bien, a nivel nacional los incrementos fueron algo
mas moderados en la mayor parte de ellos. El mayor
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crecimiento de los precios registrado en 2021 se
produjo en el subsector de la energia, con aumentos
de su promedio mensual en 2021 del 47,90% en
la Region y del 42,87% en el pais, respecto al afio
anterior. Cuando se evaluan los precios del sector
industria sin considerar la energia, se obtienen tasas
de crecimiento del IPRI en 2021 del 7,78% y 7,01%
para la Regién y para el pais, respectivamente.

En cuanto a la factura exportadora de los productos
murcianos manufacturados de 2021 (enero-
noviembre), esta se incrementd respecto al mismo
periodo del afio anterior en un 24,5%, cifra elevada
que podria explicarse, en parte, por el crecimiento
de los precios de los productos vendidos al exterior,
pero también porque se compara con el valor de las
exportaciones de 2020, afio en que disminuyeron por
efecto negativo de las restricciones a la movilidad,
ocasionadas por la pandemia, y que afectaron
especialmente a las exportaciones de productos del
refino del petréleo. Sin embargo, cabe sefialar que,
si se comparan las ventas al exterior de 2021 de la
Region con las del afio 2019, previo a la pandemia,
muestran un aumento del 8,4%, debido a las ventas
externas de la industria de la alimentacion y del refino
del petréleo, que permitieron compensar las de la
industria quimica, que no llegaron a alcanzar en 2021
los ingresos por exportacién de 2019.
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Construccion

Elsectordelaconstruccién presentd un panoramamas
favorable en 2021 que en el afio anterior, intentando
recuperar el dinamismo de anos previos al periodo de
la pandemia, en el que se vio muy perjudicado por la
incertidumbre econémica en las rentas de los hogares
ante el aumento de desempleo, las restricciones a
actividades no esenciales y la desviacién de partidas
de los presupuestos publicos a atender las urgencias
sanitarias y econémico-sociales que surgian por la
dificil situacion epidemiolégica.

Atendiendo a los indicadores de oferta del sector, la
licitacion de obra publica en la Regién de Murcia crecid
considerablemente en 2021 en relacion al afo previo,
un 96,5%, y lo hizo en todas las administraciones,
especialmente en la local, seguida de la central y la
autondémica. No obstante, hay que tener en cuenta
que parte de este importante crecimiento se debe
mas a la comparacién de estos datos de 2021 con
los de 2020, que fue un afo de fuerte desplome de
la licitacion, ya que en 2021 no llegé a recuperar los
niveles de 2019. En concreto, la licitacién de obra
publica en 2021 en la Regién representé el 60% de
la registrada en 2019. Por tipo de obra, la licitacién
de obra civil representd en 2021 el 55,9% del total
de la licitacién de obra publica, disminuyendo su
peso relativo respecto al registrado en 2020 en 8,35
p.p. Por el contrario, la edificacién, que represento el
44,1% de la obra publica total en 2021, aumento su
peso relativo en 9,9 p.p. respecto al de 2020.

En cuanto al numero de viviendas con visado de
direccién de obra, los datos en 2021 ponen de
manifiesto un comportamiento mas vigoroso de la
vivienda residencial que el de la obra publica en 2021,
aunque habra que esperar mas tiempo para saber
si comienza el inicio de una tendencia ascendente
en el crecimiento de este indicador o solo es la
manifestacion de gastos inmobiliarios aplazados en
el pasado. Asi, en el periodo enero-noviembre de
2021, el numero de visados en la Regién de Murcia
crecio un 47,5% con respecto a igual periodo del
ano anterior, superando el numero de visados al de
los afos previos a la pandemia. Los visados de obra
nueva crecieron con mayor fuerza aun, en el mismo
periodo, con unatasa de variacion interanual del 72%.
Al igual que muestran los indicadores de oferta
anteriores, el nimero de transacciones inmobiliarias
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en la Comarca de Cartagena, en el periodo enero-
septiembre de 2021, también se recuperd de la caida
que padecio en 2020, con un crecimiento del 49,86%,
que superd al de la Region en tan solo 0,6 p.p.,
teniendo en cuenta que el nimero de transacciones
inmobiliarias en la Comarca de Cartagena se redujo,
en los nueve primeros meses de 2020, 5 p.p. mas
que en la Regién de Murcia. Todos los municipios
de la Comarca de Cartagena aumentaron su cifra de
transacciones inmobiliarias en los nueve primeros
meses de 2021, con tasas interanuales que se hallan
en una horquilla que va desde el 68,7% en Los
Alcéazares, al 31,5% en Torre Pacheco. Si se atiende
Unicamente a las transacciones de obra nueva,
mientras que en la Region de Murcia aumentan en un
4,8% en los nueve primeros meses del 2021 respecto
al mismo periodo del afo anterior, en la Comarca de
Cartagena, por el contrario, disminuyeron un 14%,
con tasas de variacion interanuales muy dispares
entre los municipios de la Comarca de Cartagena. Asi,
mientras que algunos municipios como Los Alc4zares,
Cartagena, Mazarrén y Fuente Alamo aumentaron las
transacciones de obra nueva, otros municipios como
Torre Pacheco, la Union y San Javier las redujeron.

Los precios de vivienda libre en 2021 recuperaron la
senda de crecimiento que se venia registrando desde
2018, tras presentar un punto de inflexién en 2020 por
la pandemia. Con informacion de los nueve primeros
meses de 2021, en la Region de Murcia el precio
del m2 de la vivienda libre aumenté un 2,7% con
respecto a igual periodo del afio anterior, registrando
tasas de crecimiento superiores en los municipios de
la Comarca de Cartagena para los que se dispone de
datos, como son Cartagena, Mazarrén, San Javier
y Torre-Pacheco, destacando el mayor aumento
interanual en el municipio de Cartagena, con una tasa
del 11,98%, y el menor en Mazarrdn, con una tasa del
5,74%.
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Servicios

El sector servicios fue, sin duda alguna, el que se vio
mas perjudicado por la pandemia en 2020 y principios
de 2021, tanto en la Comarca de Cartagena como
en la Regién de Murcia y en Espana, especialmente
los subsectores cuya actividad esta basada en la
movilidad y las relaciones sociales como son turismo,
transporte, restauraciéon y comercio.

A partir de marzo de 2021, este sector empez6 con un
dinamismo continuado que, en términos agregados,
compenso, a nivel regional, la disminucién sufrida
desde marzo de 2020. Sin embargo, a nivel nacional
todavia no ha recuperado la actividad de los afos
previos a la pandemia. De hecho, el indice de Cifra
de Negocios, ICN, registré una media mensual que se
incrementé en 2021, con respecto a 2020, en 7,47%
en la Regién de Murcia, mientras que en Espana este
aumento fue practicamente el doble, 15,79%. Sin
embargo, el mayor crecimiento a nivel nacional se
debe principalmente a los datos de partida, menores
en Espana, donde este sector fue mas duramente
golpeado por la crisis sanitaria, que en la Regién
de Murcia. Asi, en 2021 las tasas de variacion de la
media mensual del ICN, con respecto a 2019, fueron
mucho mas moderadas y de distinto signo, positiva
a nivel regional, 4,94%, y negativa a nivel nacional,
nacional -2,23%. Las diferencias en las magnitudes
de crecimiento y decrecimiento de este indicador
entre la Regién y Espafia en 2019, 2020 y 2021, dieron
lugar a que, por primera vez desde 2015, tanto en
2020 como en 2021 el valor medio del ICN regional,
117,08 y 125,87 puntos respectivamente, superara al
nacional, en 14 puntos en 2020 y en 6,52 puntos en
2021.

Si el control de la pandemia continda y la confianza
de consumidores y empresarios mejora, aunque la
prolongacion del conflicto en Ucrania podria afectarles
negativamente, este sector podria recuperarse sin
excesivas dificultades en la Region, considerando su
situacion de partida en 2022.

El comercio al por menor registré en 2021 una tasa
de variacién de la media mensual de sus ventas con
respecto a 2020 del 2,5%, ligeramente inferior a la
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de Espafa, 3,2%. Sin embargo, esta mejoria no fue
suficiente para compensar la caida que sufrié en el
afo en el que se inicié la pandemia, 2020. De hecho, la
tasa de variacién de este indicador entre 2019 y 2021,
tanto a nivel regional como nacional, fue negativa,
-5,0% y -3,8%, respectivamente. La evolucién de
este agregado del comercio al por menor en 2021 es
la consecuencia de tasas de variacion interanuales
negativas en los dos primeros meses de dicho afio,
seguidas de un crecimiento elevado, fruto de los
bajos niveles de partida debido a la situacién de
confinamiento y elevada incertidumbre vividas desde
marzo hasta mayo de 2020, y una vuelta a tasas mas
normales desde el mes de junio de 2021, aunque con
ligeros decrecimientos de las ventas, sobre el -3%, en
el mes de diciembre, tanto para la Region de Murcia,
como para Espana.

Con respecto al nivel de ocupacion en el comercio
al por menor, las tasas de variacién de las medias
mensuales registraron valores similares a las de las
ventas, pero mucho mas atenuados. A nivel regional
fueron entre 2021y 2020 del 0,16% y entre 2021y 2019
del -2,30%, mientras que estos valores en Espana se
situaron en el 0,60% y -1,80%, respectivamente.

Los expertos de COEC de este sector sefialan que
el comercio en las grandes superficies se ha ido
recuperando en 2021, pero el comercio del centro
histérico y el pequefio comercio tradicional contintian
sobreviviendo. Ademas, el comercio en Cartagena
y en los municipios del Mar Menor se ha reactivado
algo mas que en el resto de los municipios de la
Comarca gracias al turismo, por ello demandan mayor
desarrollo del aeropuerto regional. A los pequefios
comerciantes del interior de la Comarca les preocupa
la gran competencia de las grandes superficies y
exigen equidad en las condiciones de competencia,
al tiempo que perciben falta de apoyo de las
administraciones publicas para su recuperacion.
Consideran esencial para el sector poder contar
con un observatorio comarcal como herramienta de
ordenacion, analisis, apoyo y estrategia de desarrollo.
Para el sector turistico, 2021 fue un afio de transicion
puesto que, aunque las cifras globales mejoraron
notablemente con respecto a 2020, no completé
su recuperacion. En la Costa Calida se produjo un
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aumento en 2021, con respecto a 2020, de un 93,2%
en el numero de viajeros (96,3% en hoteles, 114,6%
en apartamentos y 88,3% en campings) y de un
80,3% en el numero de pernoctaciones (106,8% en
hoteles, 95,6% en apartamentos turisticos y 57,3% en
campings). Estos incrementos son, en lo que respecta
al numero de viajeros, considerablemente superiores
a los que present6 tanto la Regién de Murcia como
Espafia y, con referencia a las pernoctaciones,
ligeramente inferiores a los nacionales, pero
superiores a los regionales. Ademas, es de destacar
que la demanda nacional continud siendo el motor de
la recuperacion, puesto que Costa Calida acogié a un
numero de turistas espafioles que represent6 el 84,6%
de los recibidos en 2019, mientras que la demanda
extranjera, que mostré una evolucion positiva y
sostenida durante todo 2021, supuso Unicamente el
47,5% de las visitas de extranjeros respecto a 2019.
A esta situacion, se sumé la recuperacion del indice
de Precios Hoteleros (IPH) de la Region, cuya media
en 2021 fue un 4,92% mayor que en 2020, lo que
supuso una evolucién favorable de la rentabilidad
de las empresas del sector. Ademas, la llegada de
cruceros al Puerto de Cartagena, aunque lejos del nivel
de 2019, se recuperd paulatinamente, acogiendo a 79
cruceros (10 en 2020), con aproximadamente 68.784
pasajeros (18.862 en 2020), pese a que la temporada
de cruceros se inicid en julio. Las previsiones de
escalas apuntan a una recuperacién de la normalidad
durante 2022.

Es necesario notar que el sector todavia esta sujeto
a una elevada incertidumbre como consecuencia
de la pandemia y su futuro estd condicionado por
su capacidad para continuar generando confianza,
retener a la demanda nacional y atraer a la demanda
internacional. Las empresas turisticas deben continuar
intensificando sus esfuerzos en ambitos como la
digitalizacion o la atraccion de talento y la formacién
de sus recursos humanos. También seran clave otros
factores como el desarrollo de nuevos productos
que exploten la diversidad de la oferta turistica de la
Comarca y los avances en la recuperacion del Mar
Menor.
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Panorama econdémico para 2022

Elano 2022 se perfilaincierto ante los acontecimientos
surgidos por el inicio del conflicto bélico en Ucrania.
Aunque a principios de este afio se manifestaban
sefiales que apuntaban a que la Comarca de
Cartagena continuaria en la senda de crecimiento
iniciada en 2021, tras la fuerte recesion econémica
que sufrio en 2020 por la pandemia, a medida que
pasan los primeros meses de 2022 la posibilidad
de una ralentizacion en el crecimiento econdémico
previsto inicialmente se hace cada vez mas probable.

Entre los elementos positivos que se consideraba
que podrian alimentar el crecimiento de la Comarca
a principios de 2022, destacaban el posible mayor
control de la pandemia, el afloramiento del ahorro
acumulado por las economias domésticas durante la
misma, el impulso esperado en la ejecucion de los
proyectos financiados con fondos Next Generation
de la EU (NGEU) y la elevada capacidad productiva
sin utilizar. Sin embargo, algunos de estos elementos,
estan perdiendo fuerza como consecuencia del
empeoramiento de las expectativas de consumidores
y empresarios, que pueden posponer sus decisiones
de gasto e inversién, respectivamente, ante la
incertidumbre sobre el desarrollo y duracién del
conflicto bélico en Ucrania y sus consecuencias
economicas.

La dependencia de las economias europeas del gas
procedente de Rusia, que marca el precio de la energia
eléctrica, y la subida de su precio por la respuesta de
este pais al bloqueo econémico de la UE y de EE.UU.
para que cese su invasién a Ucrania, esta poniendo
en jaque la recuperacién econdmica de los paises
de la Unién Europea generando revisiones a la baja
de las previsiones de crecimiento en los mismos. La
dependencia de Espafa de los productos energéticos
procedentes de Rusia no es tan elevada como en
otros paises europeos, representando en la Regién
en torno a un 18,7% del total de importaciones
de este tipo de productos, sin embargo, el que los
paises de la UE lo sean en mayor medida, marcara
la politica monetaria del BCE proximamente que, sin
duda, repercutira en Espana. Asi, la elevada subida
de precios de los productos energéticos de manera
generalizada en Europa, que se suma a la que se
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estaba produciendo desde el verano de 2021, se esta
trasladando a la inflacién no subyacente en el primer
trimestre de 2022, lo que muy probablemente lleve
a intervenciones futuras a corto plazo del BCE para
contraer la oferta monetaria con subidas de tipos
de interés. El primer paso que ha tomado el BCE,
en las primeras semanas de marzo de 2022, es el
anuncio del adelantamiento del fin de la compra de
deuda publica de los paises miembros, en un intento
de descenso de la inflacién que, si no surte efectos,
probablemente lleve a esa subida de tipos de interés,
que podria iniciarse para el verano de este afo. Para
Espafia, cuyo principal comprador de deuda publica
es el BCE, puede implicar una subida de la prima de
riesgo y un endeudamiento mayor del Estado, por lo
que el BCE ha avisado de que mantendra el programa
especial que lanzé por la pandemia, el Pandemic
Emergency Purchase Programme (PEEP), para los
paises muy dependientes de la compra del BCE de
su deuda, lo que inyecta un soplo de tranquilidad a
Espafa ante este panorama econémico preocupante.

Ademas, afinalesdelprimertrimestrede2022|os paises
europeos estan comenzando a estudiar medidas para
hacer frente al alto coste del gas, limitando el impacto
del precio que este tiene sobre el de la electricidad,
lo que podria aliviar el crecimiento de los precios y
que finalmente el BCE adopte una politica monetaria
contractiva mas laxa o posponga su decisién, en
espera de ver si la repercusién de la aplicacion de
estas medidas consigue controlar los precios de
la energia eléctrica. A pesar de ello, se mantienen
otros elementos que también pueden sumarse a
los anteriormente citados y que podrian ralentizar el
crecimiento econdémico. Asi, aparte del incremento
en los precios de los productos energéticos, que
repercute en los costes de produccion de todos los
sectores productivos, el sector ganadero de la Region
de Murcia se vera muy perjudicado, especialmente,
por el corte de suministro de cereales para piensos
procedente de Ucrania, por el mencionado conflicto
bélico, ya que la Region importa mas del 30% de este
producto de Ucrania. El aceite de girasol es otro de los
bienes cuyo abastecimiento se ha paralizado de este
pais, cuyas consecuencias negativas se trasladan,
especialmente a la industria alimentaria de la Region
de Murcia, que importa mas del 70% de este aceite
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vegetal de Ucrania, por lo que urge la busqueda de
mercados alternativos que permitan paliar estas
carencias. Asimismo, continlan existiendo factores
que podrian también restar fuerza al crecimiento
econdmico en 2022, como la posible aparicién de
nuevas variantes de coronavirus resistentes a las
vacunas Y la persistencia de los cuellos de botella en
el suministro de las materias primas y componentes
industriales.

Por consiguiente, de lo anteriormente mencionado se
desprende que el panorama econdémico para 2022
de la Comarca de Cartagena se dibuja incierto, muy
dependiente de la duracién y desarrollo de la guerra
en Ucrania y de la capacidad del BCE para mitigar sus
consecuencias sobre la subida de los precios, lo que
ird unido a la posibilidad de que los paises europeos
consigan limitar la influencia del precio del gas sobre
la electricidad y de la capacidad de la Comunidad
Europea de busqueda de mercados alternativos al de
combustibles fésiles rusos, asi como del desarrollo
del Plan previsto por esta institucién para que Europa
sea independiente de estos productos fésiles antes de
2030, que pretende diversificar el suministro europeo
de gas para el préximo invierno, acelerar la transicion
hacia energias renovables y de uso del hidrégeno, asi
como potenciar una mayor eficiencia energética.
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COYUNTURA ECONOMICA
REGIONAL Y COMARCAL

En las siguientes paginas se presenta un estudio
detallado sobre la actividad econdémica de la
Comarca de Cartagena en 2021, contextualizada en
el marco regional, en el que se analiza la evolucién
de la demanda, de la oferta y el mercado laboral.
Ademas, se incluye un informe sobre digitalizacion
y financiacion empresarial a nivel comarcal, dada la
importancia de los mismos para impulsar el desarrollo
econdémico de la Comarca.

1. ACTIVIDAD GENERAL

1.1. CRECIMIENTO ECONOMICO Y PESO
SECTORIAL EMPRESARIAL

Para conocer mejor el entorno en el que se desarrolla
la actividad econdmica de la Comarca de Cartagena,
se analiza, en primer lugar, el crecimiento econémico
de la Regién, a partir del andlisis del Valor Afadido
Bruto (VAB) del afo 2020 (Tabla 1.1), ultimo periodo
para el que se dispone de datos atendiendo a la
informacion proporcionada por el Instituto Nacional
de Estadistica, INE.

En 2020 la pandemia golped fuerte a la economia
murciana, como a las demas regiones de Espafa
y del resto del mundo, desencadenando una fuerte
recesion econdmica, que superd incluso a la Gran
Recesion de 2008. A pesar de ello, el descenso en
la tasa de variacion interanual del VAB de la Region
de Murcia (-6,7%), en términos nominales, fue
inferior al de Espafia en 2,5 puntos porcentuales
(p.p.), y contrasta con el importante crecimiento que
experimento la Regién en 2019, del 4,1%, superior al
de la nacién, en el mismo periodo, en 0,5 p.p. Esta
caida en la actividad productiva en 2020 ha supuesto
un punto de inflexion importante en la tendencia
de crecimiento economico positivo que venia
experimentado la Regién desde 2014, afectando
a todos los sectores productivos negativamente,
excepto al agrario-pesquero, que aumentd su VAB
nominal en un 8,8% en 2020 respecto al afo anterior,
con un crecimiento inferior al de 2019 de tan solo 0,4
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p.p., evidenciando una gran robustez y contribuyendo
a mitigar, en parte, el deterioro econémico sufrido
por el resto de sectores de la Region. En Espafa, el
sector agrario-pesquero crecié en 2020, en términos
interanuales, 0,6 p.p. por encima del crecimiento del
sector en la Region, pero ello se debid especialmente
a que partia de un peor comportamiento en 2019 que
el de la Regién de Murcia, ya que, contrariamente a lo
sucedido en la Region, este sector disminuyo6 su VAB
en 2019 (-2,7%). El dinamismo de la demanda interna
y externa de productos agrarios y una meteorologia
favorable contribuyeron a este crecimiento del
sector en 2020. El resto de sectores, tanto en la
Region de Murcia, como en Espafa, disminuyeron
su producciéon en 2020, afectados por la pandemia y
las restricciones que las autoridades impusieron para
evitar su propagacion. El sector de la construccién
se vio perjudicado especialmente por una caida de
la licitacion de obra publica y de la compraventa
de viviendas; el sector servicios también sufrié un
fuerte deterioro, ocasionado fundamentalmente por
el empeoramiento de la actividad productiva en la
hosteleria, turismo y restauracion, pese al impulso que
registro la rama de Administracién Publica, educacion
y sanidad, y la de Actividades financieras; el sector
industria padeci6 los efectos de la crisis sanitaria,
especialmente en las ramas de produccién de bienes
de equipo y de consumo duradero
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Tabla 1.1. Resumen indicadores macroecondmicos de la R. Murcia y Espana

Var (%} medla Var. (%) medla anual 2020. Ultimo
anual 2019 dato disponible
Espaina Murcia (:;';;g'z) Espafia | Murcia
Crecimiento econémico (1)
VAB Total 3,6 4.1 27.329.154 -9,2 -6,7
Agricultura -2,7 9,2 1.829.993 9,4 8,8
Industria 3,0 4,3 4.943.974 -8,4 -7,2
de las cuales: Industria Manufacturera 2,6 4.2 3.735.815 -9.2 -8.3
Construccion 9,7 10,6 1.695.672 -9,9 -11,1
Servicios 3,6 3,0 18.859.515 -10,1 -7,4
Comercio transporte y hosteleria 3.1 37 5.968.656 -24.2 -16,2
Informacién y comunicaciones 4,7 7.2 413.340 -5,7 -3,5
Actividades financieras y de seguros -1,7 2.3 983.753 58 6,8
Actividades inmobiliarias 35 32 3.109.119 0,2 1,0
Activ. Prof., cientificas y técnicas y otras 6,9 8,2 1.685.243 -13,9 -11,4
Administracion publica, educacion y sanidad 3,9 1,2 5.682 536 2.8 1,4
Activ. artisticas, recreativas y otros servicios 2,0 23 1.016.868 -22,7 -22.3
Indicadores de demanda Var. (%%;;}Jaranual Var. interanual (%) 2021 Bl'?;r:::aila
Espafia | Murcia (Dat?:;g:)arum} Espaiia | Murcia
Indice de Comercio al por Menor (ICM) -7.4 -6,9 103,6* 3.2 2,56 Enero-Diciembre
indice de Confianza Empresarial Armonizado (ICEA) | -19,64 -18,25 114,38** 13,16 10,03 I-IV Trimestres
Saldo Neto Sociedades Mercantiles -16,68 -3,33 2.452*** 31,33 19,09 Enero-Diciembre
Exportaciones (millones de €) -11,22 -8,91 11.044,71 21,21 21,98 Enero-Noviembre
Importaciones (millones de €) -15,80 -25,90 9.730,16 23,55 30,79 Enero-Noviembre
Déficit (-)/Superavit (+) (Protocolo de Déficit X
Ex cesi\go)fen r:nill Bk ei 3’ é euros) (2) -66,92 -37,61 -42,00 468,28 -65,57 111l Trimestres
Precios y salarios Pmm;g;? afio Promedios afio 2021
Crecimiento IPC (base 2016) (3) -0,32 -0,26 106,2 3,09 2,99 Enero-Diciembre
Coste salarial total (€/ trabajador) (4) -2,64 1,45 1754,19 6,69 6,19 I-1ll Trimestres
RIGHS. vate Promedios afio 2021
Espafia___ Murcia | Espafia  Murcia
Mercado de trabajo
Tasa de paro (%) (5) 10,12 10,15 14,29 -4,81 -11,66 | I-IV Trimestres 2020
Tasa de actividad (%) (6) -2,05 -0,48 60,33 1,88 2,53 I-IV Trimestres 2020
Indicadores financieros y bursatiles
Deuda a 10 afios Espania (%, media periodo) 0,38 - - 0,35 - Enero-Diciembre
Diferencial a 10 afios con bono aleman (media 89 72 Enero-Diciembre
periodo en puntos basicos) - - -
indice IBEX 35 (media periodo) 7.441 - - 8.645 - Enero-Diciembre

(1) La variable crecimiento econdmico contiene informacion del INE para el 2019 y 2018 (Base 2010) a partir del VAB a precios basicos. La columna 3 de datos
recoge el dato absoluto nominal para el 2019 (Estimacion Avance). Para la tasa de variacion, los datos de 2018 son una estimacion provisional.

(2) Los datos absolutos para 2020 se corresponden con el acumulado hasta el tercer trimestre del afio y estan expresados en millones de euros y las tasas de
variacion se calculan sobre el acumulado hasta el tercer trimestre de 2020, respecto al acumulado hasta el tercer trimestre de 2019. Los datos de Espafia se
refieren al del total de las CCAA.

(3) Los datos absolutos se corresponden con la media del IPC para el periodo analizado. Las tasas de crecimiento se calculan sobre la media del periodo.

(4) El dato absoluto es la media de los costes salariales totales de los tres primeros trimestres de 2020. Las tasas de crecimiento se calculan sobre la media de
los trimestres del periodo.

(5) Media de la tasa de paro de la Encuesta de Poblacion Activa.

(6) Media de la tasa de actividad de la Encuesta de Poblacion Activa.

(*) Media de los valores del ICM para todos los meses del afio.

(**) Media de los valores del ICEA de los cuatro trimestres del afio.

(***) Sociedades creadas-Sociedades disueltas. Valores acumulados.

Fuente: Elaboracion propia con datos del INE, DGT, M° Economia y Competitividad, M° Hacienda y Adminintraciones Publicas, BE, Bolsa de Madrid, Banco
de la Reserva Federal de San Luis, OCDE.
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Entre los sectores que mas redujeron su produccioén
en 2020 en la Regién de Murcia, respecto al ejercicio
precedente, destaca el de la construccién, con un
descenso del 11,1%, siendo el sector que menos
contribuye al VAB de la Regién (6,20%), seguido
del sector servicios, con un decremento en su
produccion del 7,4%, que es el sector que mas
contribuye al VAB regional (69,01%), e industria, con
una reduccion de su produccion del 7,2%, siendo
el segundo sector que mas contribuye al VAB de
la Regién de Murcia (18,09%). En Espafia, también
son los sectores construccién y servicios los que
mayor descenso en la produccion experimentaron
en 2020, pero, a diferencia de la Region, el sector
servicios experimentd mayor reduccion (-10,1%) que
el de la construccion (-9,9%), e industria fue el que
menor reduccion registré (-8,4%). Por consiguiente,
comparando la variacion de la produccién sectorial
de la Regién de Murcia con la de Espafia en 2020,
se extrae que la industria y los servicios, que son
los sectores con mayor peso relativo en el VAB total
de la Region y en el de Espafa, sufrieron en menor
medida en la Regidén el descenso en su produccion
que en el conjunto de la nacién, influyendo, por ello,
en que la Region registrara menor disminucién del
VAB que Espana. Por el contrario, el VAB del sector
de la construccion, que también se redujo en 2020
respecto al afio anterior, se vio mas afectado por la
crisis de la pandemia en la Region que en Espana
y la produccién del sector agrario-pesquero, que
es el tercer sector que mas aporta al VAB regional,
pero el que menos en Espafa, crecid en la Region
ligeramente por debajo de la nacién.

Centrando el andlisis en las componentes del sector
servicios, que, como se ha expuesto anteriormente,
es el que mayor representatividad tiene en el VAB
total de la Region, destaca, en 2020, el crecimiento
del VAB en las Actividades financieras y seguros,
con un crecimiento interanual del 6,8%, seguido del
aumento en la actividad de la Administracién Publica,
educacién y sanidad, con un crecimiento del 1,4%,
debido especialmente al gasto publico en las ramas
sanitarias y de servicios sociales para combatir la
pandemia, y el de las Actividades inmobiliarias, con
un incremento del 1,0%. Por el contrario, la rama
mas afectada por la crisis del coronavirus fue la de
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Actividades artisticas, recreativas y otros servicios,
con un descenso del VAB en 2020 respecto al afio
anterior del 22,3%, seguida de la del Comercio,
transporte y hosteleria, con una reduccion del 16,2%,
la de rama de Actividades profesionales, cientificas
y técnicas, actividades administrativas y servicios
auxiliares, con un decremento del 11,4% vy, en ultimo
término, la rama de Informacién y comunicaciones,
con un descenso del 3,5%. Cabe sefialar que sélo la
rama del Comercio, transporte y hosteleria representa
un 34,7% del VAB del sector servicios regional en
2020, por lo que cualquier variacién en su produccion,
incide considerablemente en la evolucion del VAB del
sector servicios de la Region.

En Espafa, al igual que en la Regién de Murcia,
también son las ramas de Actividades financieras y de
seguros, Administracion Publica, educacion y sanidad
y Actividades inmobiliarias las que experimentaron
un crecimiento del VAB nominal en 2020 respecto al
ano anterior, con aumentos del 5,9%, 2,8% y 0,2%,
respectivamente. Por el contrario, el resto de ramas
disminuyeron su actividad, destacando el descenso
en la produccion del Comercio, transporte y hosteleria,
superior al de la Regioén en 8 p.p., que aporta el 31,7%
del VAB del sector servicios en Espana. Otras ramas
que también disminuyeron su produccion son la de
Actividades artisticas, recreativas y otros servicios,
que lo hizo en mayor medida que en la Region, aunque
la diferencia en este caso fue de tan solo de 0,4 p.p.;
la de Actividades profesionales, cientificas y técnicas,
actividades administrativas y servicios auxiliares, que
redujo su produccion 2,5 p.p. mas que en la Region
de Murcia, y la de Informacién y Comunicaciones,
que disminuyd su produccién 2,2 p.p. por encima de
lo que lo hizo la Regién.

Los diferentes organismos e instituciones de
prediccion del Producto Interior Bruto (PIB) prevén
una recuperacién econdémica en 2021 en la economia
espafola y, en particular, en la Region de Murcia,
impulsada especialmente por la mejora de la
confianza de empresarios y consumidores, lo que
llevd a un despegue de la demanda interna, tanto
del consumo como de la inversion, respecto a 2020,
aunque no llegd a recuperar los niveles previos a
la pandemia. Este mayor nivel de confianza de los
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agentes privados sobre el devenir economico fue
impulsado, principalmente, por el efecto alentador en
la sociedad que generd la efectividad de las vacunas
contra el coronavirus y el importante porcentaje de
poblacion vacunada, lo que se trasladé al mercado
laboral, con reduccién de las cifras de parados y
aumento del empleo, contribuyendo a una mejora
en la renta disponible de las familias y, por ende, del
consumo. El gasto publico ha continuado siendo un
motor de impulso de la demanda interna en 2021,
como en 2020, debido a la continuidad del tono
expansivo de la politica fiscal de los gobiernos, central
y autondémicos, orientado a mitigar en el corto plazo
el impacto negativo de la crisis sobre los hogares y
las empresas mas vulnerables, con la finalidad de
evitar un deterioro en la capacidad de crecimiento
economico en el largo plazo. La dotacién de mayores
recursos al sistema sanitario y el conjunto de medidas
orientadas a proteger las rentas laborales, a través de
la flexibilizacion de los Expedientes de Regulacion de
empleo (ERTE) y la prestacién por cese de actividad
de los autbnomos, el aumento de la prestacién social a
los colectivos mas desfavorecidos y la contribucion a
una mayor dotacién de liquidez a las empresas, entre
otras medidas, ayudaron a mitigar las repercusiones,
tanto en el tejido empresarial como en las familias, de
la crisis sanitaria y a tirar de la demanda interna. La
demanda externa también fue un importante motor
de crecimiento econdmico en 2021 en Espafay en la
Region de Murcia, con incrementos considerables de
la factura exportadora, impulsados, especialmente,
por el fuerte crecimiento de los precios de los
productos energéticos registrado desde el verano.

El despegue de la demanda, tanto interna como
externa en 2021, alenté la actividad productiva en este
ano, especialmente a partir del segundo trimestre,
ya que el primero todavia estaba arrastrando las
consecuencias de una tercera ola de la pandemia, con
un porcentaje no muy elevado de poblacién vacunada
y restricciones a la movilidad y a las actividades
relacionadas con la interaccién social. Los avances en
el proceso de vacunacién a medida que avanzaba el
ano permitieron que se fueran relajando las medidas
de contenciéon de la pandemia, volviendo a una
normalizacion progresiva de la actividad econdmica,
especialmente en aquellas ramas de actividad que
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mas se vieron perjudicadas en 2020, como el turismo,
la hosteleria, el comercio minorista, etc. A pesar del
mayor dinamismo econdémico que se iba dibujando
en 2021, diversos factores contribuyeron a que las
previsiones de crecimiento econdémico en 2021
tuviesen que ser corregidas a la baja. Entre ellos,
destaca el hecho de que el aumento de la demanda de
ciertos productos, desde el inicio de lapandemia, no se
haya podido abastecer por la escasez en las cadenas
globales de suministros de determinadas materias
primas y de algunos bienes intermedios, como los
semiconductores. Ello conllevé una paralizacién en la
produccion de algunos bienes finales, especialmente
del sector industrial, persistiendo esta situacion mas
tiempo de lo esperado, afectando negativamente,
por ello, no solo al consumo de bienes finales, sino
también a la formacién bruta de capital fijo. Ademas,
otro factor que impidié la plena satisfacciéon de la
demanda de productos fue una capacidad insuficiente
del transporte maritimo internacional para atender los
pedidos, lo que llevod a un alargamiento de los plazos
para poder satisfacer la demanda. También resté
fuerza al buen comportamiento esperado del consumo
de las economias domésticas, el encarecimiento
de los productos energéticos a partir del verano
y también de los productos con escasez de oferta.
Inicialmente fueron los margenes empresariales los
que absorbieron el incremento de costes, lo que
sin duda también restd fuerza al crecimiento de la
inversién. El aumento espectacular de las cifras de
contagios a finales del afio, con la nueva variante de
coronavirus, émicron, también mermo el crecimiento
esperado inicialmente para todo el afo 2021, por
las restricciones que los gobiernos regionales
tuvieron que volver a imponer para contener esta
expansion histérica de contagios, afectando, de
nuevo, de manera mas intensa a los sectores que
basan su actividad en la interaccion social. Otro
factor que también influyd en la revision a la baja en
las predicciones de crecimiento econdémico iniciales
para 2021, es el retraso en la implementacién de los
proyectos asociados al programa Next Generation
(EU), NGEU. Todos estos factores condujeron a que la
esperada recuperacién econdmica de 2021 se llevara
a cabo de forma mas ralentizada de lo inicialmente
previsto en todas las regiones espafiolas y, en
particular, en la murciana, esperandose que esta se
pueda trasladar con mayor fuerza de lo inicialmente
previsto al siguiente afo.
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Elano 2022 se perfilaincierto ante los acontecimientos
surgidos por el inicio del conflicto bélico en Ucrania.
Aunque a principios de este afo se manifestaban
sefiales que apuntaban a que la Comarca de
Cartagena continuaria en la senda de crecimiento
iniciada en 2021, tras la fuerte recesién econémica
que sufrid en 2020 por la pandemia, a medida que
pasan los primeros meses de 2022 la posibilidad
de una ralentizacion en el crecimiento econémico
previsto inicialmente se hace cada vez mas probable.
Entre los elementos positivos que se consideraba
que podrian alimentar el crecimiento de la Comarca
a principios de 2022, destacaban el posible mayor
control de la pandemia, el afloramiento del ahorro
acumulado por las economias domésticas durante la
misma, el impulso esperado en la ejecucion de los
proyectos financiados con fondos Next Generation
de la EU (NGEU) y la elevada capacidad productiva
sin utilizar. Sin embargo, algunos de estos elementos,
estan perdiendo fuerza como consecuencia del
empeoramiento de las expectativas de consumidores
y empresarios, que pueden posponer sus decisiones
de gasto e inversién, respectivamente, ante la
incertidumbre sobre el desarrollo y duracién del
conflicto bélico en Ucrania y sus consecuencias
econdmicas. La dependencia de las economias
europeas del gas procedente de Rusia, que marca el
precio de la energia eléctrica, y la subida de su precio
por la respuesta de este pais al bloqueo econdmico de
la UE y de EE.UU para que cese su invasién a Ucrania,
esta poniendo en jaque la recuperacién econémica de
los paises de la Unién Europea generando revisiones
a la baja de las previsiones de crecimiento en los
mismos. La dependencia de Espana de los productos
energéticos procedentes de Rusia no es tan elevada
como en otros paises europeos, representando en la
Regién en torno a un 18% del total de importaciones
de este tipo de productos, sin embargo, el que los
paises de la UE lo sean en mayor medida, marcara
la politica monetaria del BCE proximamente que, sin
duda, repercutira en Espana. Asi, la elevada subida
de precios de los productos energéticos de manera
generalizada en Europa, que se suma a la que se
estaba produciendo desde el verano de 2021, se esta
trasladando a la inflacion no subyacente en el primer
trimestre de 2021, lo que muy probablemente lleve
a intervenciones futuras a corto plazo del BCE para
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contraer la oferta monetaria con subidas de tipos de
interés. El primer paso que ha tomado el BCE, en las
primeras semanas de marzo de 2022, es el anuncio del
adelantamiento del fin de la compra de deuda publica
de los paises miembros, en un intento de descenso
de lainflacién que, si no surte efectos, probablemente
lleve a esa subida de tipos de interés, que podria
iniciarse para el verano de este afno. Para Espana,
cuyo principal comprador de deuda publica es el BCE,
puede implicar una subida de la prima de riesgo y un
endeudamiento mayor del Estado, por lo que el BCE
ha avisado de que mantendra el programa especial
que lanzé por la pandemia, el Pandemic Emergency
Purchase Programme (PEEP), para los paises muy
dependientes de la compra del BCE de su deuda, lo
que inyecta un soplo de tranquilidad a Espafa ante
este panorama econdémico preocupante. Ademas,
a finales del primer trimestre de 2022 los paises
europeos estan comenzando a estudiar medidas para
hacer frente al alto coste del gas, limitando el impacto
del precio que este tiene sobre el de la electricidad,
lo que podria aliviar el crecimiento de los precios y
que finalmente el BCE adopte una politica monetaria
contractiva méas laxa o posponga su decision, en
espera de ver si la repercusién de la aplicacion de
estas medidas consigue controlar los precios de
la energia eléctrica. A pesar de ello, se mantienen
otros elementos que también pueden sumarse a
los anteriormente citados y que podrian ralentizar el
crecimiento econémico. Asi, aparte del incremento
en los precios de los productos energéticos, que
repercute en los costes de produccion de todos los
sectores productivos, el sector ganadero de la Region
de Murcia se vera muy perjudicado, especialmente,
por el corte de suministro de cereales para piensos
procedente de Ucrania, por el mencionado conflicto
bélico, ya que la Region importa mas del 30% de este
producto de Ucrania. El aceite de girasol es otro de los
bienes cuyo abastecimiento se ha paralizado de este
pais, cuyas consecuencias negativas se trasladan,
especialmente a la industria alimentaria de la Region
de Murcia, que importa mas del 70% de este aceite
vegetal de Ucrania, por lo que urge la busqueda de
mercados alternativos que permitan paliar estas
carencias. Asimismo, continlan existiendo factores
que podrian también restar fuerza al crecimiento
econdmico en 2022, como la posible aparicién de
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nuevas variantes de coronavirus resistentes a las
vacunas Y la persistencia de los cuellos de botella en
el suministro de las materias primas y componentes
industriales.

Considerando la estimacién del modelo METCAP
(Metodologia de  Estimacion  Trimestral  por
Comunidades Auténomas del PIB) de la AIReF
(Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal),
realizada a finales de enero de 2022 con datos
desestacionalizados y corregidos de efectos del
calendario, tras el repentino y elevado descenso en
el crecimiento econémico del PIB real producido en
2020 en todas las regiones espafolas y, en particular,
en la Regidon de Murcia, por la crisis sanitaria del
coronavirus, se espera un periodo de crecimiento
positivo generalizado en todas las regiones de Espafa
desde el segundo trimestre de 2021. En la Regién de
Murcia, tras el descenso interanual del PIB del 3,4%
previsto para el primer trimestre del afo, se espera
un espectacular crecimiento interanual del 11,6%
en el segundo trimestre, que responde realmente a
una recuperacion moderada del PIB sin conseguir
alcanzar los niveles registrados en el mismo periodo
de 2019, ya que esta tasa compara las cifras previstas
de produccién de 2021 con las del mismo periodo del
afno anterior, caracterizado por una paralizacion de la
actividad econdémica ante el confinamiento nacional
decretado por el Gobierno y el cierre de actividades no
esenciales para evitar la propagacion de la pandemia
(Grafico 1.1). En los dos trimestres siguientes de
2021, se esperan crecimientos mas moderados en la
Region, 1,0% y 2,1%, respectivamente. En Espafia,
tanto los decrementos interanuales trimestrales del
PIB en 2020, como los crecimientos de este indicador
de la produccién en los diferentes trimestres de 2021,
muestran el mismo patréon de comportamiento que en
la Region, pero son mas acusados. Asi, tras preverse
un descenso en la actividad productiva interanual
nacional en el primer trimestre de 2021 del 4,3% (0,9
p.p. superior al de la Regidn), se espera que crezca
un 17,7% en el segundo trimestre, con cifras mas
moderadas en el tercer y cuarto trimestre de 2021,
3,4% y 5,2%, respectivamente, aunque superiores a
las previstas para la Region en los mismos periodos.
Atendiendo al promedio anual de los indices de
volumen del PIB trimestrales, elaborado con datos de
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la AIReF, se espera, en general, un crecimiento medio
del PIB en 2021 del 2,53% en la Region de Murcia,
inferior al de Espafa en 2,44 p.p, tras registrar un
decremento del 8,3% en 2020 en la Regién, inferior en
2,5 p.p. al nacional, pero sin recuperar los niveles de
2019. Asi, si se compara la media trimestral prevista
del PIB de 2021 con la de 2019, la Region reduciria su
PIB un 5,94% en 2021, 0,46 p.p. menos que Espana.
Atendiendo al crecimiento promedio anual de
los indices de volumen del PIB trimestrales por
comunidades auténomas, elaborados con datos de la
AIReF, la Region de Murcia es la que menos se espera
que crezca en 2021 con respecto a 2020, siendo la
tercera que menos redujo su PIB en 2020 respecto
al afo anterior, al registrar una reduccién interanual
del PIB del 8,3%, después de Extremadura y Castilla-
La Mancha, comunidades para las que se registraron
decrementos del PIB en 2020 del 7,4% y del 7,9%
en 2021, respectivamente. En el polo opuesto se
sitian Islas Baleares y Comunidad Valenciana,
con los mayores crecimientos interanuales del PIB
previstos para 2021, 7,1% y 6,1% respectivamente,
que se justifican porque son regiones con gran peso
del sector turismo en el PIB y que, por ello, sufrieron
en mayor medida que otras regiones el desplome
de la actividad turistica en 2020, pero fueron las que
mas se beneficiaron de la recuperacion del turismo
nacional en 2021.

Gréfico 1.1. PIB (volumen) Region de Murcia y Esparia
(Tasa de variacion interanual, %). 2007-2021

Segion deMurciz  s=———Espafiz

Fuente: Estimacion a 31 de enero de 2022, segun modelo METCAP de la
AlReF (Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal).
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Resultados similares a los de la AIReF se obtienen
si se analizan las predicciones del PIB para 2021
realizadas por otros organismos de prediccion (Tabla
1.2), los cuales también concluyen, en general, que
el crecimiento de la Region sera inferior al de Espana
en 2021. Una de las causas que ha incidido en
esta prevision, es la comparacién con el afo 2020,
en el que la Region experimenté un deterioro en
su crecimiento productivo interanual inferior al de
Espafa, debido a los importantes pesos del sector
primario, la industria alimentaria y los servicios de
las administraciones publicas en el PIB de la Regidn,
que fueron los subsectores que menos sufrieron el
impacto negativo de la pandemia y que permitieron
compensar, en parte, el deterioro que registraron
otros subsectores mas afectados, como el turismo,
comercio y transporte, con un peso similar en la
Regién que en Espafa. La recuperacion del turismo
nacional y del turismo de ciudad en 2021, ha hecho
que las comunidades donde este subsector tiene
mayor peso en el PIB, y que fueron las que mas se
vieron perjudicadas por las restricciones impuestas
por la pandemia, irrumpan, en general, en 2021 con
una prevision de crecimiento superior.

Tabla 1.2. Estimaciones del crecimiento del PIB, precios
constantes. (Variacion interanual, %)

2021 2022 2021 2022

52 | 52| 51 |85
I sguge| 41 |rasee] sa
e ISR U0 B0SH R A 34 | — | s1 | se
_CEP (octubre, 9.5 = 56 —

Nota: VAB * Escenario basico/ ** Escenario alternativo con un menor control
de la pandemia.

Fuente: Elaboracién propia a partir de BBVA Research, Hispalink-equipo
Regién de Murcia, Funcas y CEPREDE. Entre paréntesis se indica la fecha de
la revision de la prediccion.

Atendiendo a la prediccién del VAB por sectores,
realizada por el equipo Hispalink de laRegién de Murcia
en julio de 2021 (Tabla 1.3), se espera un crecimiento
interanual generalizado en todos los sectores, tanto
en la Region de Murcia como en Espafa. Se prevé que
sean los sectores que mas descendieron su actividad
en 2020, los que experimenten mayor crecimiento en
2021 en la Regién de Murcia. Asi, se estima que el
VAB del sector de la construccion crezcaen un 10,1%,
seguido de los sectores servicios, industria y agrario-
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pesquero, con crecimientos esperados del 6,0%,
52% y 2,2%, respectivamente. El sector agrario-
pesquero se prevé que crezca en menor medida
en 2021 que el resto de sectores porque fue el que
menos se vio perjudicado en 2020 por la pandemia,
como anteriormente se ha expuesto, manteniéndose
como un sector robusto a la crisis del coronavirus,
con un crecimiento moderado y mas estable que el
resto de sectores. En Espafia, el sector que se espera
que crezca mas en 2021 es el de servicios, con un
aumento del VAB previsto del 7,7%, seguido, muy
de cerca, por el sector industria, con un crecimiento
esperado solo inferior en una décima al previsto para
los servicios. Aumento inferior del VAB se espera
en Espana en 2021 en el sector de la construccion,
6,4%, respecto al registrado en la Region, y también
se prevé que el sector agrario-pesquero incremente
menos el VAB que los demas sectores, sélo en un
2,8%, dado que se compara con un ano, 2020, en
el que crecid su produccion, contrariamente a lo
sucedido en el resto de sectores. En 2022, con
datos del equipo Hispalink de la Region de Murcia,
se espera que todos los sectores crezcan tanto en la
Regién de Murcia como el territorio nacional, aunque
en menor medida que en 2021, excepto el sector de
la construccion en Espafia. No obstante, cabe senalar
que las predicciones del VAB por sectores se hicieron
en julio de 2021, antes de que aparecieran indicios
del surgimiento de otra nueva ola de pandemia
provocada por la variante dmicron del coronavirus y
cuando se pensaba que la subida que se empezaba a
observar en los precios de los productos energéticos
y materias primas se desvaneceria con rapidez, por
lo que es probable que se revisen estas predicciones
préximamente.

Tabla 1.3. Estimacion del Crecimiento del VAB real de la R.
Murcia y Espana.
Por sectores. 2021 y 2022 (Variacion interanual, %)

Regién de Murcia 2.2 5.2 101 6,0 59*
Espana 28 76 6.4 7.7 74"
Reqidén de Murcia 11 38 7.0 4.2 4.1
Espana 1.9 51 8.1 55 54

Nota: * Escenario basico.
Fuente: Hispalink-equipo Region de Murcia, julio 2021.
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Tabla 1.4. Peso relativo de las empresas afiliadas a la S.S
de cada sector en la Comarca y sus municipios. 2021
(Porcentaje)

Alcdzares, Los 503 347 067 81,84 400.00
Carlagena 523 5,50 797 81,01 100.00
Fuents Almo 25,99 1023 809 £5.69 400.00
Mazerién 18,38 353 5,02 69,07 400.00
San Javier 16.48 460 737 7155 00,00
San Pedro Pinatar 11.78 6.21 1052 7149 100,00
Tarie-Pachec 2455 605 1053 55,81 100.00

Nota: Los pesos relativos se calculan sobre la media de empresas afiliadas
del dltimo dia de cada trimestre.

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion del Centro Regional de
Estadistica de la Region de Murcia (CREM).

Tabla 1.5. Peso relativo, en cada sector, de las empresas
afiliadas a la S.S en los municipios de la Comarca de
Cartagena. 2021 (Porcentaje)

AlciFaes. Los 165 231 113 112 393
Caragena 23 149 5 16 A A4 61 40403
Fucriio Alarmo 4094 023 105 102 536
Wezarrén 13,82 £20 591 5.04 B2
San Javier 10,50 as7 ace 11,01 11,40
San Pedro Pinatar 555 £72 7.6 510 534
Torre-Pacheco 5,65 12,31 14 77 Q.40 11,83

Uniém, La 0Es EE7 404 265 iM

Nota: Los pesos relativos se calculan sobre la media de empresas afiliadas
del ultimo dia de cada trimestre.

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion del Centro Regional de
Estadistica de la Region de Murcia (CREM).

Teniendo en cuenta el niumero de afiliaciones de
trabajadores a la S.S. en la Comarca de Cartagena
por empresa en 2021 (ver Tabla 1.6), se obtiene
un promedio de 9,65, siendo esta ratio inferior a la
registrada en la Region en 1,15 p.p., ocurriendo
lo mismo si se extiende esta comparacion a nivel
sectorial.

En la Comarca de Cartagena, el sector que mayor
numero de afiliaciones de trabajadores por empresa
registra en 2021 es industria (17,27), seguido del
sector agrario-pesquero (15,20), servicios (8,36) y, en
ultimo término, construccion (8,26). En la Regién de
Murcia se sigue la misma ordenacion de esta ratio,
siendo el sector industria el que mayor montante
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de afiliaciones de trabajadores por empresa registra
(17,67), seguido del sector agrario-pesquero (16,63),
servicios (9,38) y construccion (8,77).

Por municipios de la Comarca, los que mayor ratio
de trabajadores por empresa registran son Torre-
Pacheco (12,67) y Fuente Alamo (12,51), siendo
el sector agrario-pesquero en ambos municipios
el que ocupa la primera posicion. Por el contrario,
los municipios que registran el menor numero de
afiliaciones de trabajadores por empresa son La
Unién (8,31) y San Javier (8,45), en los que el sector
servicios es el que menor montante de trabajadores
por empresa presenta.

Si se analiza el nUmero de afiliaciones de trabajadores
por empresa teniendo en cuenta los diferentes
sectores de actividad, los municipios de la Comarca
de Cartagena que registran mayores ratios en el
sector agrario-pesquero son La Union (23,05) y Fuente
Alamo (18,73). En industria, ocupan las primeras
posiciones Cartagena y Fuente Alamo (con 21,96 y
18,69 trabajadores por empresa, respectivamente).
En construccion, La Unién y Mazarrén se erigen con
las mayores ratios (11,26 y 9,14, respectivamente) y
en servicios destaca Torre-Pacheco, con una media
de 11,29 afiliaciones de trabajadores por empresa.

Tabla 1.6. Afiliaciones a la S.S. de trabajadores por
empresa en los municipios de la Comarca de Cartagena
en cada sector. 2021

Alcazares, Los 13,07 8,97

Cartagena 12,57 8,04 9,11

Fuente Alamo 18,73 9,39 12,51
Mazardn 15.47 8,64 9,96

San Javier 12,69 7.33 8,45

San Pedro Pinatar 12,72 7.91 8,57

Torre-Pacheco 17,90 11,29 1267
Union, La

Nota: El nimero de afiliaciones de trabajadores y empresas se calculan sobre
la media del dltimo dia de cada trimestre.

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion del Centro Regional de
Estadistica de la Regién de Murcia (CREM).
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De todo lo anterior, y a partir del analisis mas detallado
que se expone a continuacién, se espera que la
Comarca de Cartagena en 2021 se recupere del
declive en su actividad registrada a lo largo de 2020,
por la expansion de la vacunacion y la apertura de
sectores relacionados con la interaccién social, pero
menos de lo inicialmente previsto, especialmente, por
el empeoramiento de las condiciones epidemiolédgicas
con el surgimiento de la nueva variante de coronavirus,
que ha llevado a restricciones importantes, de nuevo,
para impedir su propagacion y que ha vuelto a afectar
a sectores que comenzaban a despegar. No obstante,
el mantenimiento de la alzada de los precios de
los productos energéticos observado desde el
verano y de los cuellos de botella en las cadenas
de suministros, asi como el desabastecimiento de
algunos proveedores, también son factores que han
contribuido a ralentizar un crecimiento inicialmente
previsto para 2021 mas elevado.

1.2. ANALISIS DE DEMANDA
1.2.1. Demanda interna

A continuacién, se aproxima la evolucién de la
demanda en la Comarca de Cartagena a través de
indicadores relevantes, la mayoria relativos a la
Regién de Murcia, al no disponer de indicadores
a nivel comarcal ni de estimaciones directas de la
misma.

Consumo

En lo que respecta al consumo, se analiza la evolucion
del indice de confianza del consumidor (ICC),
medido Unicamente a nivel nacional, y del nimero
de matriculaciones de turismos, disponible a nivel
regional.

El indice de confianza del consumidor (ICC) indica
una percepcion negativa de los consumidores puesto
que se situd, en todos los meses de 2021 por debajo
de los 100 puntos. Aun asi, presentd incrementos
mensuales importantes desde febrero hasta junio
de 2021, tras la caida que experimentd en enero,
pero posteriormente se acumularon disminuciones
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desde julio hasta diciembre, con la excepcion de la
recuperacion que se produjo en el mes de septiembre
(Grafico 1.2). El valor medio del ICC en 2020 fue 59,96
puntos, Unicamente 10,13 puntos superior al minimo
histérico registrado en 2012. En 2021 este indice
se recupera considerablemente hasta situarse en
83,66 puntos, 23,70 mas que en 2020. Por lo tanto,
en 2021, la percepcion de los consumidores fue,
en media, negativa, pero mejoré notablemente con
respecto a la de 2020, primer afio de pandemia. Aun
asi, el ICC se situa por debajo de los valores medios
correspondientes al periodo2014-2019(84,05; 102,89;
94,9; 102,83; 98,3 y 89,34 puntos, respectivamente),
aunque Unicamente a 5,68 puntos del valor de 2019.
Es importante notar que el incremento en 2021 de la
media anual se produce por un avance similar de las
medias del indice de situacién actual, ISA, de 23,48
puntos, y del indice de expectativas, IE, que aumenté
23,87 puntos entre 2020 y 2021.

Gréfico 1.2. Indices de confianza del consumidor, situacion
actual y expectativas (Evolucion valor absoluto enero
2011-diciembre 2021)

Notas: ICC: indice de confianza del consumidor. ISA: indice de situacion
actual. IE: indice de expectativas.
Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion del CIS.

Atendiendo a las medias trimestrales del ICC, la
variacion interanual que se produjo en 2021 fue
negativa en el primer trimestre, -17,61%, y positiva
en los tres trimestres siguientes, 61,65%, 84,79% y
57,32%, respectivamente. Pero es necesario tener
en cuenta que partimos de unos valores muy bajos,
debido a la pandemia COVID-19, para los tres ultimos
trimestres de 2020. Para los cuatro trimestres de
2021, las variaciones interanuales con respecto a
2019 fueron -31,43%, -10,77%, 6,86% y 15,24%,
respectivamente, lo que indica que, en la segunda
mitad de 2021, la confianza de los consumidores
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fue mayor que la que tenian antes de la crisis de la
pandemia.

Las variaciones de este indicador con respecto al mes
anterior para 2021 (Grafico 1.3) fueron negativas para
enero, julio, agosto, octubre, noviembre y diciembre,
con la maxima caida de 12,7 puntos (-13,05%) en
noviembre. Desde febrero hasta junio se acumularon
incrementos importantes con respecto a los meses
anteriores de 10,2 (18,31%), 7,1 (10,77 %), 4,8 (6,58 %),
11,2 (14,40%) y 8,5 puntos (9,55%), respectivamente.
Pero, en julio y agosto se registraron disminuciones,
-5,6 (-5,74%)y -0,3 puntos (-0,33%), respectivamente,
que se amortiguaron con un incremento en septiembre
de 6,7 puntos (7,31%). En los ultimos tres meses de
2021 se registraron, de nuevo, disminuciones de
1 (-1,02%), 12,7 (-13,05%) y 3,3 puntos
(-3,9%), respectivamente, con respecto a los meses
anteriores, situandose el ICC, en diciembre de 2021,
en 81,3 puntos. Esta cifra representa un aumento con
respecto al mes de diciembre de 2020 de 18,2 puntos,
28,84%, que se produjo principalmente por la enorme
subida del ISA (36,9 puntos, el 104,09%) puesto que
el IE experimenté un ligerisimo incremento entre
diciembre de 2020 y 2021 (0,8 puntos, el 0,87%). Si
comparamos el ICC de diciembre de 2021 con el del
mismo mes de 2019, también se observa un aumento
de 3,6 puntos, 4,63%.

Gréfico 1.3. Variacion mensual del indice de confianza del
consumidor (enero-diciembre 2021)

Notas: ICC: indice de confianza del consumidor

Fuente: Elaboracidn propia a partir de informacion del CIS.
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Aun teniendo en cuenta las disminuciones del ICC
en los Ultimos tres meses de 2021, probablemente
ligadas a la expansion de la variante 6micron del
SARS-CoV-2, en enero de 2022 este indice alcanza
los 89,3 puntos, lo que supone repuntes de 8,0, 33,6
y 2,1 puntos respecto al mes anterior y a los meses
de enero de 2020 y 2019, respectivamente. Es posible
que las previsiones iniciales sobre un crecimiento de
la confianza de los consumidores en los primeros
meses de 2022 se vean afectadas a la baja por el
aumento de la incertidumbre y las consecuencias
econdmicas y sociales derivadas del conflicto bélico
entre Rusia y Ucrania.

El nimero de turismos matriculados anualmente,
indicador habitual del consumo doméstico, crecio,
de manera ininterrumpida desde 2013 hasta 2018,
tanto a nivel nacional como regional, rompiendo el
comportamiento vertiginosamente decreciente que
venia presentado desde 2008. Sin embargo, este
crecimiento, que en 2014 y 2015 fue considerable,
se ralentizé progresivamente desde 2016 hasta 2018.
Después de este periodo de aumentos acumulados,
en 2019 el numero de turismos matriculados
disminuyd levemente con respecto al afio anterior, en
2020 se produjo una abrupta caida por los efectos
economicos de la COVID-19 y en 2021, aunque a
nivel nacional practicamente se mantuvo el nimero
de turismos matriculados con respecto al afo
anterior, a nivel regional, se registré un decrecimiento
considerable (Grafico 1.4).

Gréfico 1.4. Matriculacion de turismos (Variacion anual
2014-2021)

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de la DGT.
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A este respecto, para la Region de Murcia, la tasa de
variacion anual acumulada, TVAA, de este indicador
entre 2013 y 2018 se situd en el 14,14%, mientras
que las tasas de variacion anual en 2019, 2020 y 2021
fueron -3,38%, -24,37% y -13,87% respectivamente.
Estas variaciones a nivel nacional son peores que
las regionales, excepto para 2021, con una TVAA
entre 2013 y 2018 del 12,29%, variaciones anuales
negativas en 2019 y 2020 con valores -3,47% vy
-31,72%, respectivamente y un ligero incremento en
2021, 1,54%. Tanto a nivel nacional como regional,
las matriculaciones de turismos en 2021 son
considerablemente inferiores a las del Ultimo afo
anterior a la pandemia, 2019. Concretamente, con
respecto a 2019, en 2021 se matricularon en Espana
421.757 turismos menos, un -30,67%, y en la Region
de Murcia 10.843 menos, un -34,86%.

Tal y como se observa en el Grafico 1.5, la media
mensual de matriculaciones de turismos en la Region
de Murcia en 2018, 2019 y 2020 se situd en 2.983,
2.592 y 1.961, respectivamente. En 2021, este
indicador descendié a 1.689, 272 turismos menos
que la media anual de 2020 y 903 menos que la
media anual de 2019. Tras el fuerte descenso en el
mes de enero de 2021, con respecto a diciembre de
2020, las matriculaciones de turismos Unicamente
descendieron con respecto al mes anterior en los
meses de abril y agosto de 2021, los incrementos
mensuales en los restantes meses fueron moderados,
si bien se produjo un repunte considerable en
diciembre con respecto al mes anterior, con un total
de 2.288 matriculaciones de turismos, pero no se
llego a alcanzar el valor de diciembre de 2020 (2.841)
ni el de diciembre de 2019 (2.788).

.
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Grafico 1.5. Numero de matriculaciones de turismos
mensuales y medias anuales en la Region de Murcia (enero
2018-diciembre 2021)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de la DGT.

Los datos de matriculaciones en 2021 se deben
contextualizar porque la incertidumbre provocada por
la crisis sanitaria junto a la falta de semiconductores
que, segun previsiones, podria durar hasta
mediados de 2022, ha impedido la recuperacion
que se esperaba en el mercado de automocién en
la segunda mitad del afio, dando lugar a un exceso
de demanda por falta de stocks. Asi, se espera
que, al menos, una parte de esta demanda se vaya
liberando a medida que la situacion coyuntural de
los semiconductores mejore. Pero, también se debe
tener en cuenta el efecto sobre las ventas que tenga
el nuevo impuesto de matriculacion que, aunque
estuvo vigente desde enero hasta de julio de 2021, el
1 de agosto se establecié una moratoria que finalizé
el 31 de diciembre de 2021. Este impuesto podria
suponer un incremento medio del 5% en el precio de
los vehiculos. Un factor positivo que puede reactivar
este mercado es el esquema espafol de ayudas
a esta industria de 3.000 millones de euros para la
recuperacion y transformacién economica (PERTE)
del automovil eléctrico y enchufable, aprobado por la
Comision Europea a principios de diciembre de 2021,
que se suma al Plan Moves Singular Il, aprobado
el 21 de septiembre de 2021, con una dotacién de
100 millones de euros. Otro factor favorable es el
conjunto de ayudas para la compra de vehiculos
eléctricos dentro del Plan Moves Grandes Flotas,
aprobado a finales de diciembre de 2021, con una
cuantia inicial de 50 millones de euros, que se suma
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al Plan Moves lll, aprobado en abril de 2021 y dotado
con 400 millones de euros ampliable a 800 millones
de euros si la demanda lo requiere. Aun asi, dada
la extraordinaria situacion actual, los expertos del
sector consideran que 2022 sera un afo de transicion
y esperan la recuperacion para 2023.

Para obtener una visién global de la evolucion del
consumoen 2021, deberiamosdejaraunladolos datos
que arroja la matriculacién de vehiculos en este afio,
por la singularidad que los caracteriza, y considerar,
ademas del ICC, otros indicadores. Asi, la media
anual del ICC experimenté un incremento de 2020 a
2021 de 23,70 puntos (39,53%) pero continud siendo
inferior al valor de 2019 en 5,68 puntos, (-6,36%). La
media anual en 2021 del indice del comercio al por
menor (ICM) en la Regiéon de Murcia presentd una
tasa de variacion con respecto a 2020 positiva del
2,47%, pero negativa en relacion con 2019, -5,02%,
(ver sector servicios, subsector comercio). El gasto de
los turistas nacionales en la Costa Célida experimento
en 2021, con respecto a 2020, una importante
recuperacion, tal y como se desprende de las
magnitudes de las tasas de variacion de en el nimero
de viajeros y pernoctaciones del 96,9% y 104,7%,
respectivamente. Estas tasas de variacion se situaron
en -15,44% vy -17,53%, respectivamente, entre 2019
y 2021 (ver sector servicios, subsector turismo).
Finalmente, la media de los indices de produccién
de bienes de consumo duraderos y no duraderos, se
incrementaron, en la Regién de Murcia, entre 2020 y
2021, un 28,42% vy 2,44%, respectivamente, pero sus
variaciones anuales de 2019 a 2021 fueron 7,78% %
y -5,39%, respectivamente (ver sector industria).
Por lo tanto, se ha producido un crecimiento del
consumo en 2021 aunque con mucho menos vigor
del que se esperaba, de forma que todavia no se
han alcanzado los niveles de 2019 en ninguno de los
indicadores analizados excepto en la media del indice
de produccion de bienes de consumo duraderos.

Hay factores que indican que este componente de
la demanda interna continuard su recuperacion.
En primer lugar, el relativo control de la pandemia
COVID-19. En segundo lugar, el aumento de la renta
disponible por la creacién de empleo y el incremento
del salario minimo interprofesional a partir de enero
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de 2022, que alcanza los 1.000 euros mensuales,
unido al aumento de estabilidad laboral que puede
proporcionar a algunos trabajadores la nueva
regulacién laboral, aprobada por el Consejo de
Ministros el 28 de diciembre de 2021. De hecho, en
la Region de Murcia, Unicamente 975 trabajadores
contintan en ERTE a 31 de diciembre de 2021 frente a
los 12.935 trabajadores en esta situacion en la misma
fecha de 2020. Ademas, en la Comarca de Cartagena
se registraron variaciones interanuales en diciembre
de 2021 del -24,4% en el niumero de parados, -4,8
p.p. en la tasa aproximada de paro registrado y 2,2%
en el nimero de trabajadores afiliados a la Seguridad
Social. En tercer lugar, la posible liberacion de los
ahorros, en forma de depésitos a la vista, que han
acumulado aquellas personas que han conservado
sus empleos. Segun el Banco de Espafa, en 2021 las
familias tenian a finales de diciembre en depdsitos a la
vista 863.400 millones de euros, nivel sin precedentes,
que supone un aumento del 9,25% con respecto al
correspondiente a finales de diciembre de 2020 y que
ha crecido desde entonces todos los meses de forma
ininterrumpida.

La fuerza con la que estos factores impulsen el
consumo dependera, basicamente del control

efectivo de la pandemia COVID-19, de la inflacién,
de la prolongacion del conflicto bélico entre Rusia y
Ucrania y del grado de continuidad de los estimulos
monetarios y fiscales, entre los que destaca el nivel
de ejecucion de los fondos Next Generation.

A 9\ Universidad
¥ e 7o

NG ‘b Politécnica
v/ de Cartagena



ERVICIO DE
STUDIOS DE
OYUNTURA
CONOMICA

UPCT-CCeC

Inversion privada empresarial

La evolucién de la componente de inversion de la
demanda interna se aproximara a través del indice de
confianza empresarial armonizado (ICEA), del saldo
neto de creacién de sociedades mercantiles, ambos
a nivel regional, y del nUmero medio de empresas
afiliadas a la Seguridad Social, disponible a nivel local.
El indice de confianza empresarial armonizado (ICEA),
publicado trimestralmente por el INE, presentdé un
valor medio para 2021 superior al del afno anterior,
tanto a nivel nacional como regional. En Espafa se
situé en 120,83 puntos, 14,05 puntos por encima
del correspondiente a 2020, lo que representa un
incremento del 13,58%. Para la Region de Murcia, el
valor medio del ICEA en 2021, 114,38 puntos, también
experimentd un aumento, aunque ligeramente inferior
al nacional, 10,43 puntos, un 10,03% con respecto al
ano anterior.

El indice de confianza empresarial armonizado
(ICEA), publicado trimestralmente por el INE, presenté
un valor medio para 2021 superior al del afio anterior,
tanto a nivel nacional como regional. En Espana se
situ6é en 120,83 puntos, 14,05 puntos por encima
del correspondiente a 2020, lo que representa un
incremento del 13,58%. Para la Region de Murcia, el
valor medio del ICEA en 2021, 114,38 puntos, también
experimentdé un aumento, aunque ligeramente inferior
al nacional, 10,43 puntos, un 10,083% con respecto al
afo anterior.

Es necesario destacar que, tanto a nivel nacional
como regional, la confianza empresarial acumula
cinco trimestres consecutivos de incrementos,
desde el cuarto trimestre de 2020, tras la abrupta
disminucién que se produjo en el segundo trimestre
de 2020 con respecto al trimestre anterior que, en
todas las comunidades auténomas, represent6 la
caida mas acusada desde que este indice se calcula,

38

ESTUDIO DE COYUNTURA ECONOMICA 2 0 2 1
DE LA COMARCA DEL CAMPO DE CARTAGENA

primer trimestre de 2013, debido al comienzo de la
crisis sanitaria derivada de la pandemia COVID-19.
Concretamente, a nivel regional, tras el aumento del
8,40% en el cuarto trimestre de 2020, el ICEA registrod
subidas del 3,43%, 3,23%, 11,31% y 0,91% en los
cuatro trimestres de 2021, respectivamente. En este
sentido, es necesario tener en cuenta que la fecha en
la que se realizé la encuesta (principios de octubre
para el cuarto trimestre) no recogia las consecuencias
del aumento vertiginoso de contagios debido a la
variante édmicron, que dio lugar a la sexta ola de la
pandemia.

El ICEA se construye a partir del indice de
expectativas y del indice de situacién (diferencia
entre los porcentajes de respuestas optimistas y
pesimistas de los empresarios referidas al trimestre
siguiente y al anterior, respectivamente). El saldo de
expectativas para el cuarto trimestre de 2021 fue
negativo tanto a nivel nacional, -2,6 puntos, como
regional, -3,3 puntos, aunque en Espafa registro
cierto empeoramiento con respecto al mismo dato del
trimestre anterior, de 1,7 puntos, mientras que en la
Region de Murcia presentd una mejora de 4,3 puntos.
El saldo de la situacién econémica del tercer trimestre
del presente afio también fue negativo en Espafa, -2,3
puntos, y en la Regién de Murcia, -7,5 puntos, valores
que suponen, con respecto a los mismos datos del
trimestre anterior, una mejora a nivel nacional de 6
puntos y un leve empeoramiento a nivel regional de
0,6 puntos.

El Grafico 1.6 muestra que, aunque la tendencia
del indice de confianza empresarial en la Region de
Murcia mejord entre 2013 y 2018, lo hizo a una tasa
cada vez menor, con una tendencia al estancamiento
hasta que se produjo un leve empeoramiento
en 2019, un desplome sin precedentes en 2020,
consecuencia de la pandemia COVID-19, y una
importante recuperacién en 2021, que supuso que el
ICEA alcanzara en el cuarto trimestre de 2021 un valor
similar (122,2 puntos) al correspondiente al mismo
periodo del ultimo afo prepandemia, 2019 (123,8
puntos). Las tasas de variacion de las medias anuales
de este indicador entre 2014 y 2021 fueron 10,2%,
4,2%, 3,3%, 3,9%, 0,3%, -1,9%, -18,25% y 10,03%,
respectivamente.
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Grafico 1.6. ICEA, BS y BE en la Region de Murcia
(Evolucion valor absoluto 2013-2021)

Notas: BS: balance de situacion. BE: balance de expectativas.
Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion del INE.

Es necesario notar que, en el primer trimestre
de 2022, el ICEA rompié la tendencia creciente
de los cinco trimestres anteriores y experimenté
una leve disminucién del 2,54% para la Regién
de Murcia (-2,53% a nivel nacional). Por lo tanto,
sigue recogiendo el pesimismo de los empresarios
regionales con un saldo de situacién en el cuarto
trimestre de 2021 de -4,3 puntos y un saldo de las
expectativas para el primer trimestre de 2022 de -16,2
puntos que, sin duda, refleja la preocupacion por la
alarmante situacion provocada por la llegada de la
variante émicron del SARS-CoV-2, puesto que en la
fecha en la que se realizé la encuesta, principios de
enero, todavia no se habia alcanzado el pico de la
sexta ola de la pandemia.

Con respecto a la creacion y disolucién de
sociedades mercantiles en la Regién de Murcia,
el total constituidas en 2020 fue de 2.263, 158
sociedades mercantiles menos que las creadas en
2019, valor que representa una variacion del -6,99%.
A nivel nacional, en 2020 también se produjo una
caida en la creacion de sociedades mercantiles,
pero de mayor magnitud, situandose en el -15,70%,
con la constitucién de 14.751 menos que en 2019.
Si consideramos 2021, en la Regién de Murcia se
crearon 2.706, 443 mas que en 2020, lo que supone
un incremento del 19,58%. A nivel nacional en este
mismo periodo también se produjo un aumento en el
numero de sociedades mercantiles creadas, pero de
mayor magnitud, 27,69 %.
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Al mismo tiempo, durante 2020 se disolvieron en
la Region de Murcia 204 sociedades mercantiles,
frente a las 291 disueltas en 2019, lo que supone
una variacion del -29,90%. A nivel nacional, la tasa
de variacion de disolucién de sociedades mercantiles
para 2020 también fue negativa, situandose en el
-12,72%. Sin embargo, los datos para 2021 con
respecto a la disolucion empeoraron tanto a nivel
regional como nacional. A nivel regional se produjo
un aumento anual del 24,51%, 50 mas que en 2020,
frente a un aumento anual del 17,13% a nivel nacional,
3.478 sociedades mercantiles mas disueltas.

Los datos anteriores arrojan en el saldo neto de
sociedades mercantiles creadas a nivel regional
(nacional) una tasa de variacion anual del -3,33%
(-16,68%) en 2020. En 2021, se produjo un aumento
del saldo neto de sociedades mercantiles creadas con
respecto al afio anterior que fue del 19,10% para la
Region de Murcia, un aumento neto de 393 sociedades
mercantiles creadas, mientras que a nivel nacional la
mejora fue mucho mas pronunciada, 31,33%, con un
incremento neto de 18.456 sociedades mercantiles.

El Grafico 1.7 muestra que la fuerte caida en la
creacion neta de sociedades mercantiles que se
produjo en nuestra Region entre 2009 y 2010, afo
en el que se crearon Unicamente una media mensual
de 179, se recuperd levemente en 2011 y 2012,
llegando a una media mensual en ese Ultimo afio de
213. Desde entonces y hasta 2017 este valor oscild
alrededor de 200, a una distancia considerable del
valor correspondiente a 2007, 369. Ademas, las
medias de los tres afos siguientes, 2018, 2019 y
2020, experimentaron leves disminuciones anuales,
situandose en 188 (-5,53%), 178 (-5,32%) y 172
(-3,37%) sociedades mercantiles creadas en términos
netos, respectivamente. En 2021, se rompié esta
tendenciay se registré un incremento de este indicador
del 18,60%, lo que supuso que, en media, se crearan,
en términos netos, 204 sociedades mercantiles, valor
similar a los que se registraron entre 2013 y 2017.
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Gréfico 1.7. Saldo neto de sociedades mercantiles en la
Region de Murcia. Media mensual 2007- 2021

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del INE.

El anadlisis del niamero medio de empresas
afiliadas a la S.S. en 2021, tanto a nivel regional
como comarcal, se presenta en la Tabla 1.7 Este
indicador aumenté ligeramente en 2021, con respecto
a 2020, un 1,95%, 1.105 empresas, en la Region de
Murcia y un 2,07%, 123 empresas, en la Comarca
de Cartagena. Es necesario sefalar, que estos
incrementos no fueron suficientes para compensar,
ni a nivel regional ni comarcal, la caida en el nimero
medio de empresas afiliadas a la S.S. que se registro
en 2020. De hecho, la variacion de este indicador
en 2021 con respecto a 2019 fue negativa en todos
los municipios de la Comarca, lo que resulté en una
disminucién de la media a nivel agregado de alrededor
de 600 empresas. En la Region, en 2021, el nimero
medio de empresas afiliadas a la S.S. fue inferior al
de 2019 en aproximadamente 2.500. Tanto a nivel
comarcal como regional estas cifras representan una
tasa de variacién cercana al -4% entre 2021 y 2019.

Centrandonos en los cambios de este indicador en
2021 con respecto a 2020, tanto en la Region como
en la Comarca de Cartagena se produjeron aumentos
en los sectores agricultura, construccion y servicios,
aunque de muy diferentes magnitudes. El sector
construccion registré el incremento mas elevado,
que fue mayor a nivel regional, 7,27%, que comarcal,
5,39%. El incremento que se produjo en el sector
servicios ocupd la segunda posicién, con un aumento
inferior a nivel regional que comarcal, 1,63% y 2,05%,
respectivamente. El sector agricultura presenté los
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menores incrementos, similares en la Regién y en
la Comarca, 0,74% y 0,86%, respectivamente. Por
otra parte, aunque el sector industria experimenté
un incremento en la Region que lo situdé en tercera
posicion, 1,36%, sufrid una levisima disminucién en
la Comarca, -0,06%.

La variacién del nimero medio de empresas afiliadas
alaS.S. en 2021, con respecto a 2020, por municipios
de la Comarca fue bastante heterogénea en los
sectores agricultura e industria y presenté rasgos
similares en los sectores construccién y servicios,
aunque con alguna peculiaridad.

Tabla 1.7. Crecimiento de empresas afiliadas a la S.S por
sectores y municipios de la Comarca de Cartagena. 2021-
2020 (Tasa de variacion anual)

Agrafio-
Municipio . Industria | Construccién | Semvicios | Total21/20
‘Alcazares, Los 8,25 8,07 917 548 250
C E¥T] 056 372 714 143
Fuente Alamo 2,27 153 20,61 143 269
[Mazarran 2,59 7.4 756 2,03 280
San Javier 005 035 505 740 1,20
San Pedro Pinatar 1022 152 12,30 354 479
Torre Pacheco 0,28 .80 772 D 117
[Unién, La 7.89 282 .27 119 125
Comarca Cartagena 21/20 0,56 -0,06 5,39 2,03 207
|nqii- Wurcia 21120 0,74 1,36 727 1,63 1,05

Nota: Las tasas de variacion se calculan sobre la media de empresas afiliadas
del dltimo dia del dltimo mes de cada trimestre.
Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion del CREM.

En el sector agricultura, el nUmero medio de empresas
afiliadas a la S. S. en 2021 disminuyd, con respecto
al afo anterior, en tres municipios de la Comarca, Los
Alcazares, -8,85%, Cartagena, -1,44%, y San Javier,
-0,96%. En el resto de los municipios se registraron
variaciones positivas moderadas con valores entre
10,22%, en San Pedro del Pinatar, y 0,88%, en Torre-
Pacheco. En la industria se presentd un aumento de
este indicador en tres municipios de la Comarca,
Mazarron, 7,74%, La Unidn, 2,82%, y Torre-Pacheco,
1,80%. En el resto de los municipios, salvo en Los
Alcazares, donde el nimero medio de empresas en
la industria presenté una variacion del -8,97%, se
registraron leves disminuciones con valores entre
-1,82%, en San Pedro del Pinatar, y -0,35%, en
San Javier. El indicador analizado para el sector
de la construccion uUnicamente disminuyé en Los
Alcazares, -9,17%, mientras que registrd incrementos
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en el resto de los municipios de la Comarca. Los
mayores aumentos en este sector se localizaron
en Fuente Alamo, 20,81%, San Pedro del Pinatar,
12,30%, y La Unién, 11,27%. En el sector servicios,
se produjeron incrementos mas moderados que en
el sector construccion en todos los municipios de la
Comarca excepto en La Unién, donde se localizé una
leve disminucién, -1,19%. Los incrementos de mayor
magnitud se presentaron en Los Alcazares, 5,48%, y
San Pedro del Pinatar, 3,54%.

Se debe destacar que en 2021 todos los municipios
de la Comarca registraron un aumento anual en el
numero medio del total de empresas afiliadas ala S.S.
Las tasas de variacion mas acusadas se presentaron
en San Pedro del Pinatar y Mazarrén, 4,79% vy 2,80%,
respectivamente. Los menores incrementos se
localizaron en San Javier y La Unién, 1,20% y 1,25%,
respectivamente.

Sintetizando, la creacién neta de sociedades
mercantiles en la Regién de Murcia y el ndmero
de empresas afiliadas a la S.S., a nivel regional y
comarcal, registraron aumentos en 2021 pero de
diferentes magnitudes. Por una parte, la creacion neta
de sociedades mercantiles registré un incremento
anual de la media mensual en 2021 del 19,10%, lo
que supuso que, en media y en términos netos, se
crearan mas sociedades que en 2019. Por otra
parte, El nimero medio de empresas afiliadas a la
S.S. en 2021, tanto a nivel regional como comarcal,
aumento ligeramente con respecto a 2020, 1,95%,
y 2,07%, respectivamente, pero estas variaciones
no fueron suficientes para compensar las caidas en
el nimero medio de empresas afiliadas a la S.S. que
se registraron en 2020. Estos datos indican que en
2021 las empresas de menor tamano presentaron una
recuperacion mucho menos dinamica que la de las
mas grandes. De hecho, segun el Ultimo Barometro
llevado a cabo por el Consejo General de los Gestores
Administrativos, a principios de febrero de 2022,
aunque en 2021 se ha reducido el nUmero de pymes
con problemas de liquidez en Espafa, aun muchas,
unas 400.000, los mantienen.

Asi, aunque las variables analizadas puedan
tomarse como indicadores indirectos de la inversion
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empresarial, se estima que la recuperacion de esta
componente de la demanda interna en 2021 sera mas
débil de lo que se deduce de los datos utilizados.
De hecho, segun el panel publicado a finales de
noviembre de 2021 por Funcas, que recoge las
previsiones econdémicas de veinte departamentos de
andlisis, la formacién bruta de capital fijo en Espafna
avanzara en 2021, tomando el valor de consenso
(la media), un 4,2%, menos de la mitad de la
prevision del Gobierno en julio de 2021, 9,0%. A este
respecto, el informe “Situacién Espafa” publicado
en octubre de 2021 por BBVA Research indica que,
si bien los indicadores de inversién presentaron una
recuperacion intensa en los primeros meses de 2021,
se fueron deteriorando a partir de agosto por diversos
factores, entre los que destacan el desabastecimiento
de suministros y el aumento del precio de la energia
y las materias primas, lo que mermo los beneficios
empresariales reduciendo la capacidad para
invertir. A esta situacion es necesario afiadir la gran
incertidumbre que genera el lento ritmo de utilizacion
de los fondos Next Generation que sefialé Pablo
Hernandez de Cos, gobernador del Banco de Espafia,
en su comparecencia parlamentaria de finales de
octubre de 2021, puesto que a pesar de que los
Presupuestos Generales del Estado de 2021 recogian
26.355 millones de euros destinados a adelantar
inversiones del Plan de Recuperacién, solo se habian
ejecutado en esta fecha el 34,4% del total. Entre las
causas de esta lentitud, se contempla la incapacidad
de las administraciones por el exceso de burocracia,
la ausencia de “ventanillas Unicas” para gestionar las
solicitudes o las dificultades que tienen las empresas
de menor tamafo para cumplir los requisitos. En este
sentido, Fernando Santiago, presidente del Consejo
General de los Gestores Administrativos afirma que es
necesario que las administraciones reconsideren los
procesos de solicitud para atender a las pymes que,
en general, no tienen confianza en que los Fondos
Europeos les ayuden a salir de la crisis y que son el
98% del tejido productivo en Espanfa.

También es cierto que, el relativo control de la
pandemia COVID-19 a mediados de febrero de 2022,
deberia reducir considerablemente la incertidumbre
y mejorar las expectativas de los empresarios,
aunque este hecho no se recoge en el balance de
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expectativas para el primer trimestre de 2022 de los
empresarios de la Region de Murcia (que arrojé un
saldo de -16,2 puntos, 12,9 menos que el del cuarto
trimestre de 2021), porque la encuesta se realizé a
principios de enero de 2022. Por lo tanto, aunque la
situaciéon empresarial es complicada, la recuperacion
de la inversiébn en 2022, que se espera para la
segunda mitad del afio, dependera de la capacidad
para mantener el control de la pandemia, garantizar
los suministros, mantener los precios de las materias
primas y de la energia, con el consecuente control
de la inflacién y, por ende, de que no se realicen
ajustes monetarios por parte del Banco Central
Europeo que supongan incrementos de los tipos de
interés, aumentando los costes de financiacion. A
este respecto, la duracion del conflicto bélico entre
Rusia y Ucrania sera un factor clave. Ademas, un
papel fundamental desempefara la capacidad de
las administraciones para desarrollar estrategias que
agilicen el aprovechamiento del dinero procedente de
Europa.

Administracién Publica Regional

Enprimerlugar, se consideraelvolumendeoperaciones
no financieras de la Administracion Publica de
la Region de Murcia en base a los presupuestos
homologados (Tabla 1.8). Hasta noviembre de 2021,
Ultimo dato disponible, los niveles de ejecucién de
ingresos y gastos suponen el 97,41% y 93,68% de
los inicialmente previstos, respectivamente. Mientras
que los ingresos no financieros, que ascendieron a
4.837.552,53 miles de euros, experimentaron un
incremento interanual del 12,73%, los gastos no
financieros, 5.020.925,05 miles de euros, aumentaron
en menor medida, el 10,92%. Asi, el déficit a 30 de
noviembre de 2021 se eleva a 183.372,52 miles de
euros, lo que supone una disminucion interanual del
22,10% vy representa el -0,61% del PIB regional .
A falta de un mes para cerrar el afio, el porcentaje
de ejecucion del déficit con respecto al inicialmente
previsto alcanza Unicamente el 46,56%.

Sin ninguna duda, el compromiso del gobierno
para proteger la financiacion de las comunidades
autonomas de los efectos socioeconémicos
provocados por la pandemia COVID-19 ha supuesto
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una gran ayuda en las cuentas publicas regionales.

Tabla 1.8. Ingresos y Gastos No Financieros CARM
Derechos y Obligaciones Reconocidas.
2020 y noviembre 2021 (Miles de euros)

o] a1

Diclembre | Tva 18/19 {3 SHEJEr SEer. | TvA 19/20 [%)
INGRESOS NO FINANOERAS 433958187 1233 4212831 w4 4EFSLSY 94l 1273
(GASTOS NO FINANCIERAS 334016141 707 ASIGBOLEL  gypp| 30D.I505) g3 1092
IDEFICIT|/SUPERAWIT(+) 40057954 315 BSIBI) paze EIFISY  sgsh 2210

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Hacienda y
Funcion Publica.

Un analisis detallado de los ingresos (Tabla 1.9)
muestra que su incremento se debid principalmente
a la evolucién de los ingresos corrientes, puesto que
estos representan el 95,23% del total de los ingresos
no financieros y experimentaron un crecimiento
interanual del 9,23. Esta variacidon estuvo basada
principalmente en el aumento de las transferencias
corrientes, 31,65% (387,53 millones de euros), cuya
contribucién a los ingresos no financieros asciende
a 34,99%. Las tasas, precios publicos y otros se
incrementaron un 15,90%, pero al tener un peso
del 2,81%, su incremento Unicamente supuso 17,75
millones de euros. Por otra parte, los impuestos
indirectos, la partida con la mayor contribucién a
los ingresos no financieros, 38,44%, Unicamente
aumento un 0,30%, 5,31 millones de euros. Estos
aumentos mas que compensaron las disminuciones
del resto de los ingresos por operaciones corrientes:
los impuestos directos, con una leve variacién del
-1,86%, 20,64 millones de euros, aunque su peso es
considerable, 23,67%; y los ingresos patrimoniales,
que, aunque disminuyeron un 13,06%, 0,61 millones
de euros, tienen un peso muy pequeno, 0,09%.
Ademas, la variacién interanual de las operaciones
de capital, aunque con un peso del 4,77% en el
global de los ingresos no financieros, tuvo efectos
notables sobre los mismos, porque su magnitud fue
del 231,57%, 157,02 millones de euros, de los que
el 98,41% correspondieron a las transferencias de
capital.

Es importante destacar, dentro de los fondos recibidos
por La Region de Murcia en 2021 que no forman parte
del sistema de financiacion, la dotacion adicional
de recursos, basada en el articulo 117 de la Ley de
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Presupuestos Generales del Estado de 2021 que, segun el Decreto Ley aprobado por el Consejo de Ministros el 3
de agosto de 2021, supuso en 2021 el abono de 421,92 millones de euros. Ademas, segun publicé el Ministerio de
Hacienda y Funcion Publica el pasado 22 de febrero de 2022, en 2021 la Regién de Murcia recibié 339,42 millones
de euros procedentes de los Fondos Next Generation. Sin embargo, el pasado 25 de enero de 2021, el Presidente
regional, Fernando Lépez Miras, en el acto de clausura de la Jornada “El impacto de los fondos Next Generation
en la Regién de Murcia”, organizada por la Asociacion para el Apoyo de la Direccion, APD, informdé que de los
fondos recibidos Unicamente se habia iniciado la tramitacidon de expedientes por valor de 65,6 millones de euros,
algo menos del 20%, debido, principalmente, a los complejisimos requerimientos que acompanan a cada fondo
asignado, que dificultan enormemente su ejecucion.

Tabla 1.9. Ingresos No Financieros CARM Derechos Reconocidos. 2020 y noviembre 2021 (Miles de euros)

1.197.058,13 1.111.282,39 91,85| 1.090.638,52

1.927.306,60 0,06| 1.765.492,71 85,95 1.770.804,27 92,87 0,30
135./10,82 -30,23 111.660,13 84,20 129.409,75] 115,60 15,90
1.520.455,67 4841| 1.224.551,26 110,05 1612.079,29) 110,28 31,65

5.258,28 -11,50 469803 55,60 4.084,65 65,74 -13,06
4.785.789,50{ 12,8| 4.217.684,53 93,36 4.607.016,52|  98,70| 9,23

2.246,75 -37,42 2.071,84 20,95 4.567,07 471,57 120,44
151.545,62 9,16 71.446,04 32,85 225.968,54 78,26 216,28

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Hacienda y Funcién Publica

En lo que respecta al incremento interanual del gasto (Tabla 1.10), todas las partidas se incrementaron excepto
los gastos financieros que, aunque presentaron una variacion interanual del -10,37%, en términos absolutos
significé una reduccién de 11,13 millones de euros, puesto que su contribucion a los gastos corrientes es del
2,00%. Centrandonos en los gastos corrientes, que representan el 95,64% del total de gastos no financieros, el
mayor crecimiento lo generaron las transferencias corrientes, que con una contribucién del 27,66%, registraron un
incremento del 19,85%, 220,01 millones de euros. También fueron importantes las variaciones de los gastos de
personal, que con un peso del 48,93%, presentaron un incremento del 8,47%, 183,54 millones de euros; y de los
gastos corrientes en bienes y servicios, que con una contribucién del 21,41% aumentaron un 3,06%, 30,54 millones
de euros. Con respecto a la variacién interanual de los gastos de las operaciones de capital, aunque con un peso
del 4,36% en el global de los gastos no financieros, fueron del 48,32%, 71,36 millones de euros, con incrementos
de muy diferentes magnitudes en las partidas de inversiones reales y transferencias de capital, 23,51%, 24,38
millones de euros, y 106,91%, 46,98 millones de euros, respectivamente.
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Tabla 1.10. Gastos No Financieros CARM Obligaciones Reconocidas
2020 y noviembre 2021 (Miles de euros)

2.538.568,43 2.165.982,32 gs5,97| 2.349.522,01
1.183 086,74 15,90 997.350,49 143,90 1.027.886,87 129,71 3,06
115.192,24 -5,02 107.281,30 91,79 96.155,52 105,20 -10,37
1.278.868,15 6,40 1.108.309,42 103,17 1.328.320,77 108,76 19,85
0,00 0,00 0,00§ 0,00
141.583,43 920 10373581 3910 12812060 5036 23,51
82.762,42 -39,38 43.942 27 39,63 90.919,28 51,18

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Hacienda y Funcién Publica.

En términos de Contabilidad Nacional (9), el déficit de la Regién de Murcia en el tercer trimestre de 2021, Ultimo dato
disponible, representa el -0,13% del PIB. El mismo asciende a 42 millones de euros, 70 menos respecto al déficit
en la misma fecha de 2020, afio en el que se produjo una disminucién interanual en los tres primeros trimestres
de 238 millones de euros, tal y como se muestra en el Grafico 1.8 A este respecto, es necesario notar que, los
déficits anuales de la CARM presentan una senda decreciente ininterrumpida en el periodo 2013-2018, en el que
se consiguié una reduccion de algo mas del 51,05% (de -854 a -418 millones de euros), En 2019 se rompio esta
tendencia con un importante incremento anual del 39,95%, registrandose un déficit de -585 millones de euros,
pero en 2020 de nuevo se produjo una importante reduccién, del 37,61%, lo que supuso una disminucién de 220
millones de euros con respecto a 2019.

Todos los datos de la Tabla incorporan, para poder establecer comparabilidad, cambio de criterio establecido por Eurostat en su ultima revision técnica a Espana (21
de marzo de 2013) sobre registro temporal de devoluciones de ciertos impuestos para el calculo del déficit segun Protocolo de Déficit Excesivo, PDE.
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Grafico 1.8. Deéficit Publico Tercer Trimestre segun
contabilidad nacional de la CARM Periodo 2013-2021
(Millones de euros y % PIB)

T T 1 1T T 1] 1T T 1T
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Hacienda y
Funcién Publica.

La continuidad de los déficits publicos implica nuevos
crecimientos de deuda publica, tal y como se observa
en el Grafico 1.9. En septiembre de 2021, la Regién
de Murcia aument6 su nivel de deuda en 2,0 p.p. del
PIB con respecto a diciembre de 2020, pasando de
10.187 millones de euros al final del ejercicio de 2020 a
11.284 millones de euros a finales del tercer trimestre
de 2021. Asi, este volumen de deuda representa el
36,0% del PIB regional.

Gréfico 1.9. Deuda Publica CARM Periodo 2007-1IIT 2021
(Millones de euros y % del PIB)

[Millones de eura

]
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del BE.

45

ESTUDIO DE COYUNTURA ECONOMICA 2 0 2 1
DE LA COMARCA DEL CAMPO DE CARTAGENA

Dada la situacion socioecondmica derivada de la
crisis sanitaria de la pandemia Covid-19, el Consejo
de Ministros aprobd, el 6 de octubre de 2020, la
suspension de las reglas fiscales (entre las que
figuran los objetivos de déficit y de deuda definidos
como porcentajes del PIB) para 2020 y 2021, decision
que fue respaldada por el Congreso de los Diputados
el dia 20 de ese mismo mes. Ante la persistencia de
la pandemia, el 27 de julio de 2021, el Consejo de
Ministros acordd mantener esta suspension para
2022, acuerdo que fue ratificado por el Congreso
de los Diputados el 13 de septiembre de 2021. Es
una medida acorde con la decision de la Comision
Europea de permitir a los Estados miembros dejar en
suspenso la senda de consolidacién fiscal aprobada
antes de la crisis, que ha sido adoptada por otros
paises europeos y que ha recibido la conformidad del
Fondo Monetario Internacional.

La situacion del sector publico autonémico de
la Regién de Murcia con respecto al resto de las
comunidades auténomas se presenta en la Tabla
1.11. El conjunto de las CC.AA. registré déficits al
finalizar el tercer trimestre del afio desde 2008 hasta
2019, con las Unicas excepciones de 2017 y 2018.
A finales de septiembre de 2020 y 2021, presentd
superavits que alcanzaron 1.608 y 9.138 millones de
euros, respectivamente, lo que supuso un incremento
de 0,62 p.p. del PIB. Todas las CC.AA,, en el tercer
trimestre de 2021, tuvieron superavit a excepcion
de la Regién de Murcia, que registré un déficit de 42
millones de euros. Por lo tanto, nuestra Region registro
también los peores valores en el porcentaje de déficit
con respecto al PIB, -0,13%, y de déficit per-capita,
-27,70 euros, si bien, en términos relativos, mejord
su saldo un 62,50%, situandose, a este respecto por
encima de cinco Comunidades Auténomas: Aragon,
Principado de Asturias, Cantabria, Galicia y La Rioja.
La Comunidad Auténoma que obtuvo el mayor
superavit fue Andalucia, con 2.153 millones de euros.
Las Islas Canarias ocuparon la primera posicion
tato en términos del porcentaje del déficit/superavit
con respecto al PIB, 4,03%, como del valor déficit/
superavit per-capita, 758,11 euros.
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Tabla 1.11. Administracion Publica CC.AA. Superavit (+) /Déficit (-) segtiin PDE
IIT 2019-2020 (millones de euros) y Deuda (% sobre PIB) IlIT 2020

0,31 15
24,2 193 0,55 134 0,35 -30,57 102,02
22,7 271 1,26 357 1,54 31,73 353,85
33,4 231 0,13 425 0,08 83,98 348,53
15,4 572 1,46 1703 4,03 197,73 758,11
25,4 112 0,87 153 11 36,61 262,13
22,6 262 0,47 442 0,74 68,70 185,75
37,6 76 0,19 307 0,72 303,95 149,92
37,2 593| 028 1.263 0,55 112,98 164,87
25,6 94 0,48 180 0,86 91,49 170,65
0,55

237

9 0,46 -131,07 146,16

221 0,31 -119,17 101,49

88 100-':!“ 278,65

300 0,27 236,99 99,39

1.608 9.138 0,76 468,28 193,76

Valores: . més favorable, . més desfavorable.
(*) Valor negativo indica disminucidn de déficit o de superavit y valor positivo incremento de déficit o superavit.

Fuentes: Elaboracion propia a partir de datos del BE y del Ministerio de Hacienda y Funcion Publica.

Respecto a la deuda de las administraciones autonémicas, en conjunto alcanzé, en el tercer trimestre de 2021,
312.183 millones de euros, un 27,1% del PIB, lo que representa, desde que finalizd6 2020, un incremento de la
cuantia del 2,69% y una disminucion del porcentaje del PIB de 0,5 p.p. En septiembre de 2021, la deuda de nuestra
Region representé el 36,0% del PIB. Unicamente tres Comunidades Auténomas se situaron por encima de este
nivel de deuda: la Comunitat Valenciana, 47,7%, Castilla-La Mancha, 37,6% y Catalufia, 37,2%.

La reforma del actual modelo de financiacion autondmica tan demandada, entre otras comunidades autbnomas,
por la Region de Murcia y la Comunitat Valenciana, que siempre han denunciado la discriminacion economica
que sufren con el sistema de financiacion actual, empieza a dar sus primeros pasos. De hecho, el 3 de diciembre
de 2021, el Gobierno envio a todas las comunidades autdbnomas de régimen comun y a las ciudades de Ceuta y
Melilla una propuesta inicial de reforma de la financiacién autonémica para recibir observaciones y aportaciones
de todos los territorios a lo largo de lo que restaba de diciembre de 2021 y durante enero de 2022. Ademas de
variar el peso que en el sistema de financiacién actual tienen los gastos para distintos servicios, esta propuesta se
basa en el concepto de poblacién ajustada, que pondera el nUmero de habitantes segun factores demograficos
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y geograficos para reflejar la necesidad de gasto de
cada comunidad. Por otra parte, entre las variables
correctivas no poblacionales, se contemplan por
primera vez los costes fijos.

1.2.2. Demanda externa

Las exportaciones de la Regién de Murcia estdn muy
influenciadas por los productos energéticos desde
que se pusiera en marcha la ampliacion de la refineria
del valle de Escombreras en la costa de Cartagena,
apreciandose a partir de 2012 una divergencia notable
entre la evolucién de las exportaciones totales y las
no energéticas, no percibiéndose dicha disparidad en
la economia espafiola en su conjunto (Grafico 1.10).

Considerando las exportaciones de productos
murcianos no energéticos, desde 2009 (cuando
cayeron un 1%) presentan una evolucion positiva,
ralentizando su crecimiento a partir de 2016, llegando
a estancarse en 2019, con un crecimiento de un
0,3%. Sin embargo, en 2020 las exportaciones no
energéticas de la Region comenzaron a mejorar de
nuevo, al crecer en términos interanuales un 3,9%. De
hecho, considerando el periodo temporal del que se
dispone de informacién para 2021 (enero-noviembre),
dichas ventas al exterior aumentaron un 14,0% con
respecto al mismo periodo del afo anterior (tasa que no
se alcanzaba desde 2010), lograndose unos ingresos
por la exportacion de productos no energéticos en la
Regién de Murcia sin precedentes (8.522,3 millones
de euros); si bien, la venta al exterior de la Regién
al considerar los productos energéticos crecid
aun mas, concretamente, un 22,0% (alcanzando
los 11.044,7 millones de euros). Con respecto al
conjunto de la economia espafiola y tras la caida
del importe exportador en 2020 de los productos no
energéticos (-8,8%), en 2021 este retorna a la senda
de crecimiento que se llevaba experimentando desde
2010, alcanzando un aumento interanual del 19,0% y
270.244,1 millones de euros.

Al considerar los productos energéticos dicha tasa es
aun mayor, al igual que en la Regidn, alcanzandose un
crecimiento del 21,2% y 288.990,9 millones de euros.
La tasa de variacién interanual de 2021 (enero-
noviembre) de las exportaciones totales de la Regién
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de Murcia (22,0%) ha experimentado un crecimiento
algo superior al de Espafa (21,2%), estando en ambos
casos favorecido por el valor de venta al exterior de los
productos energéticos que crecio, respectivamente,
un 59,6% y 65,6%, aunque la factura exportadora de
estos productos ha sido inferior a la del afo previo a la
pandemia, concretamente un -8,0% en la Region de
Murcia y un -3,5% en Espana. No obstante, al excluir
los productos energéticos del analisis, que en 2021
(enero — noviembre) sufrieron un elevado crecimiento
de precios respecto a 2020, el valor de las ventas al
extranjero de la economia murciana fue 5 p.p. inferior
al del conjunto de Espafa.

El notable aumento de las exportaciones en el afio
2021 (enero — noviembre) podria ser explicado tanto
por la recuperacion de la actividad productiva, como
por el aumento de los precios de los productos
energéticos y de las materias primas industriales. De
hecho, el Centro Regional de Estadistica de Murcia
(CREM) en su publicacion “Gaceta Econdémica”
estima, mediante los indices mensuales de valor
unitario de comercio exterior, un aumento interanual
en 2021 (enero — noviembre) de los precios de los
productos exportados de la Region del 7,8% (-4,8%
el aho anterior), porcentaje algo superior al estimado
al considerar los precios de exportacion de la
economia espafiola en su conjunto 7,2% (-0,6% en
el aio precedente), de acuerdo con “Informe Mensual
del Comercio Exterior” del Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo.
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Grafico 1.10. Exportaciones totales y no energéticas.
Espafia y Region de Murcia
(Tasa de variacion interanual, enero - noviembre)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la clasificacion por sectores
econdmicos de DataComex, Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

Examinando la estructura exportadora de la Regién
de Murcia en 2021 (enero — noviembre) (ver Tabla
1.12) es destacable el valor de venta al exterior de
los productos de alimentacion, bebidas y tabaco que
supone el 48,6% del total exportado por la Regiéon
(5.365,7 millones de euros), correspondiendo el 62,9%
de esta partida a la exportacion de frutas, hortalizas
y legumbres; el 22,8% del importe exportado se
debe a productos energéticos, actuando la Regién
como transformadora de los mismos mas que como
productora; el 12,8% del valor de las exportaciones
de la Regién son semimanufacturas, principalmente
materias primas plasticas (suponen el 41,6% del total
de dichas ventas al exterior); y el 6,9% son bienes
de equipo, destacando la partida “Otros de bienes
de equipo” (explicando el 58,8% del importe de los
bienes de equipo exportados).

El crecimiento interanual de 2021 (enero — noviembre)
del valor de venta al exterior de los productos
murcianos se dio en todas las partidas de la
clasificacion sectorial proporcionada por el Ministerio
de Industria, Comercio y Turismo. Destacando,
principalmente, el incremento del importe exportador
de productos energéticos (+681,5 millones de euros,
59,6%), alimentacion, bebida y tabaco (+420,7
millones de euros, 8,5%), otras mercancias (+166,8
millones de euros, 112,8%), semimanufacturas
(+156,8 millones de euros, 12,5%), materias primas
(+97,9 millones de euros, 80,6%) y bienes de equipo
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(+94,3 millones de euros, 14,2%). Por trimestres, en
la Regién de Murcia, aunque en todos se aprecia un
crecimiento interanual positivo, es desde el segundo
cuando este es mayor, lo cual sin ninguna duda esta
relacionado con el retroceso exportador sufrido
desde marzo de 2020 con motivo de la pandemia por
COVID-19. En este sentido es resefable el aumento
de la exportacion de productos energéticos, como
ya se ha comentado. Considerando los productos no
energéticos en los trimestres segundo y tercero, la
factura exportadora de la Region crece en términos
interanuales un 12,8% y un 13,6%, respectivamente,
siendo mayor dicho crecimiento en los meses de
octubre y noviembre (27,7%). En estos periodos, el
incremento del importe exportado, de 2020 a 2021,
se produce en todas las partidas.
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Tabla 1.12. Exportaciones de la Region de Murcia y Espafa. 2021 (enero - noviembre)

2021 Var. Trimestre | Trimestre |1 Trimestre 111 Trimestre 1V
I nteranual (enero - marzo) (abril - unio) {julio - septiembre) (octubre - noviermore)
Importe Importe Var. |mporte Var. | mporte Var. Importe Var.
(millones de (%) (millones de interanual (millones de interanual  (millones de interanua (millones de interanual
euros) euros) (%) euros) (%) euros) (%) euros) (%)

Alimentacidn, bebidas y tabaco 53657 8,5 14056 40 16085 6.0 13449 1.7 10067 13,5

Productos energélicos 25224 506 6105 269 646 4 66 4 892 4 1025 3731 38,0
Materias primas 2194 80,6 651 1028 654 1155 55,1 655 338 31,3
Semmanufacturas 14158 12,5 350 1 01 3906 127 728 108 3023 337
Bienss de equipo 7564 14,2 186,1 66 2004 10,0 207,5 19,0 1534 24,8
Sector dal automovil 26,0 29,7 6.2 10,9 82 522 5,1 15,8 56 14,4
Bienes de consumo duradero 1203 M5 305 333 295 854 3.0 143 292 247
Manufacturas de consuma 3036 26 783 84 784 98,3 85,8 287 611 208
Otras mercancias 3151 112,8 70,9 58 1 633 1249 68,9 66 119 974 8
| Total 11.044,7 220 28034 10.6 30887 2098 30644 303 20772 2943
Total no energético 85223 14,0 21929 68 24533 128 21720 136 17040 2T
Alimentacion, bebidas v tabaco 51.860,7 10,7 14.170,1 6.1 14.599.7 143 130824 129 10.008,5 98
Productos energéticos 18 7468 65,6 35591 -14.5 4 5663 797 59570 1132 4 664 4 156,0
Materias primas 76314 379 1.880 4 231 22979 580 1.928,7 3390 15264 361
Semmanufacturas 81.200 4 3.5 19.400 6 98 225398 457 229150 40,3 16.3449 331
Bienes de equipo 537394 14,8 13.850,0 66 15.402 8 455 13.962,9 5,7 104237 3.8
Sector del automdvil 37 668 8 6,9 10480 4 07 111585 823 88816 -105 T1484 18,7
Bienes de cansumo duradaro 4.9242 21,8 1.293,8 24,2 1.405,2 61,5 1.277,2 12,2 947,9 4.4
Manufacturas de consumo 278956 23 4 65706 29 7.0960 60,0 74481 08 67809 35,7
Otras mercancias 53236 241 1.003.0 -21.0 1.566,9 65.8 1.550,5 281 1.1832 38,5
| Total 266 9909 212 72.307.9 49 B80G53 1 46 1 77.001.5 198 59 0284 18.03
Total no energetico 270.244 1 19,0 B8.748 8 62 76.086.8 445 71.0445 155 54 364.0 12,8

Nota: El cuarto trimestre del afio no incluye diciembre, por no estar disponible en el momento de realizar el informe.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la clasificacion por sectores econémicos de DataComex, Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

Por paises, los principales clientes de los productos no energéticos de la Regiéon de Murcia (Tabla 1.13) son los
paises miembros de la Unién Europea (UE), que en 2021 (enero — noviembre) ingresaron en la Region el 58,8% del
valor total de las exportaciones de estos productos y, por tanto, 5.013,4 millones de euros, lo que supone un 18,1%
mas respecto al afio previo (+769,3 millones de euros). Dicho aumento podria explicarse, en mayor medida, por €l
incremento del importe de las exportaciones a Italia (31,2%, equivalente a +162,5 millones de euros), Francia (19,3%,
+190,1 millones de euros) y Alemania (11,7%, +121,4 millones de euros), que consumen principalmente frutas y
hortalizas de la Regién. Otro importante consumidor de productos de la Region es Reino Unido, que en 2021 (enero
— noviembre) exportd productos por importe de 844,3 millones de euros, lo que supone una disminucién del 2,1%
(-17,9 millones de euros) respecto al mismo periodo de 2020. En este sentido, es necesario sefalar que este es el
Unico pais que ha disminuido sus compras de productos no energéticos murcianos, de entre los principales socios
comerciales de la Regiéon. Reino Unido importa principalmente frutas y hortalizas y es también en estos productos
donde dicho retroceso comercial ha sido mas relevante (-39,3 millones de euros). La pandemia de la COVID-19
y el Brexit (que se hizo efectivo en enero de 2021, tras 11 meses de transicién iniciada el 31 de enero de 2020)
podrian explicar dicho comportamiento. El analisis de las exportaciones de la Regiéon a Reino Unido considerando
un periodo mas largo de tiempo permitira clarificar el impacto del Brexit sobre las mismas.

, Universidad
<L ‘P Politécnica
de Cartagena

49



Servicio be ESTUDIO DE COYUNTURA ECONOMICA 2 0 2 1
" Estuios oe DE LA COMARCA DEL CAMPO DE CARTAGENA
Covuntura

E condmica
UPCT-CCeC

Tabla 1.13. Exportaciones de productos no energéticos de la Region de Murcia por paises. 2021 (enero - noviembre)

2021 Var. Trimestre | Trmestre |1 Trimestre 111 Trimestre IV
Interanual (enero - marzo) (abril - junio) (julio - septenbre) (octubre - novierrbre)
Importe Importe Var Inporte war Inparte Var Inporte Var
(milones de (%) imillones de  interanual (millenes de  interanual (millones de  ineranual [millones de  interanual
euros) euros) (%) euros) (%) euros) (%) euros) (%)

Union Europea 50134 12871 83 1.260,3 16,6 1.040,3
Italiz 6830 1,2 166,0 288 183,8 175 126,9
Aemania 1.160,1 1,7 2075 52 288 0 18,7 2179
Francia 11750 19,3 2727 62 3260 17,9 2405 814

a7
3

Estados Unidos

1390 , 55,8

Marruecos 2504 46.7 713 333 69,4 543 8,3 85,1 454
Libia 392 B2 1,9 858 228 10,3 9.7 451 18 49,8

Argelia 1131 40,2 305 785 40,4 58,3 724 219 19,8 51,8

China 4064 229 106,0 387 137 1 515 1105 19,3 527 258
Corea del Sur feleX 215 221 259 17,9 182 17,1 21,1 26,5 767

Japon 1043 36 31,1 243 243 18,2 20,9 23.9 281 3.8
Notas: El cuarto trimestre del arfio no incluye diciembre, por no estar disponible en el momento de realizar el informe.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la clasificacion por sectores econémicos de DataComex, Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Por otra parte, la relacién comercial con Estados Unidos mejora considerablemente con respecto al mismo periodo
(enero-noviembre) del afio anterior, con un aumento de las exportaciones de productos no energéticos del 11,5%,
lo que equivale a +41,0 millones de euros, siendo sobre todo consumidor de preparados alimenticios de la Region.
Por su parte, América Latina también ha aumentado la compra de productos murcianos no energéticos con
respecto al afio anterior (36,5%, equivalente a +87,5 millones de euros), siendo los principales consumidores en
2021 México y Chile, aumentando sus compras un 15,2% (+11,2 millones de euros) y 92,5% (+36,7 millones de
euros), respectivamente, demandando mayormente bienes de equipo. Considerando la exportacion de productos
no energéticos a Africa, también se observa un crecimiento interanual en 2021 (enero-noviembre), en esta ocasion
de un 10,9% (+62,0 millones de euros), destacando como principales demandantes de los productos de la Region
a Marruecos, Argelia y Libia, si bien la exportacién de productos a este Ultimo pais comenzd a descender en
2020 y en 2021 ha seguido disminuyendo, alcanzando una tasa de decrecimiento de 2020 a 2021 de -36,2%
(-22,2 millones de euros), dicho descenso es principalmente atribuible a la reduccion de la demanda de animales
vivos de la Region, aunque esta sigue constituyendo su principal demanda. Por el contrario, Marruecos y Argelia
aumentaron su factura de compra de los productos de la Region un 46,7% (+79,7 millones de euros) y 40,2%
(+32,4 millones de euros), respectivamente. Respecto a los productos mas demandados, destacan las grasas y
aceites por Marruecos y los productos carnicos tanto en Argelia como en Libia. Considerando las exportaciones de
productos no energéticos al continente asiatico, destaca como principal consumidor China, pais que ha aumentado
sus compras de 2020 a 2021 (enero — noviembre) un 22,9% (+75,7 millones de euros), demandando principalmente
plasticos de la Region.
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Otros paises asiaticos quetambiéndestacanson Corea
del Sur y Japoén, aumentando su factura exportadora
en 2021 un 21,5% (+14,8 millones de euros) y un 3,6%
(+7,2 millones de euros), respectivamente. En Corea
del Sur, al igual que en China, el producto murciano
mas exportado es el plastico, siendo el pescado en
Japén.

Por otra parte, las importaciones de la Region de
Murcia estan muy influenciadas por los productos
energéticos, por lo que presentan una elevada
variacion a causa de la volatilidad de sus precios
(Grafico 1.11). Excluyendo estos productos del
analisis, el crecimiento interanual de las importaciones
(enero-noviembre) ha sido positivo desde 2010, con
las Unicas excepciones en 2013, 2018 y 2020.

El valor de las compras de productos extranjeros
en 2021 (enero-noviembre) realizadas por la Regién
de Murcia ha alcanzado los 9.730,2 millones de
euros, del que el 54,6% corresponden a productos
energéticos, teniendo menos importancia el resto
de los productos: alimentacion, bebida y tabaco
(17,4%), semimanufacturas (12,1%), bienes de equipo
(7,1%), manufacturas de consumo (5,0%), bienes
de consumo duradero (1,5%), sector del automdvil
(1,1%), materias primas (1,1%) y otras mercancias
(0,1%).

Centrando el analisis en la variacién interanual
de enero a noviembre de 2021 se aprecia que las
importaciones de la Regién han aumentado respecto
al mismo periodo del afio anterior un 30,8% (+2.290,4
millones de euros), como consecuencia del incremento
de la factura de compra de productos extranjeros
en todas las partidas. En este sentido, destaca el
aumento en el importe de las importaciones de
productos energéticos (35,1%, +1.380,8 millones de
euros), alimentacién, bebida y tabaco (26,3%, +352,9
millones de euros), semimanufacturas (23,9%, +227,2
millones de euros), bienes de equipo (28,2%, +151,2
millones de euros) y manufacturas de consumo
(23,6%, +93,1 millones de euros).

El conflicto bélico entre Rusia y Ucrania podria tener
consecuencias en el comercio exterior de la Regién
de Murcia, mas en términos de importaciones
que de exportaciones. Concretamente, en 2021
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(enero — noviembre) la Regién tan soélo exportd el
0,2% del total de sus ventas al exterior a cada uno
de estos dos paises. Rusia compré de la Region,
principalmente, gomas y otros articulos de confiteria
y Ucrania productos de refino de petréleo. Respecto
a las importaciones, en 2021 (enero — noviembre) las
compras a Rusia 'y Ucrania representaron el 10,6% vy el
1,2% del total de las compras al exterior de la Region
(9.730,2 millones de euros). Centrando el analisis en
los principales productos importados de estos paises,
destacan las compras de la Region de productos
energéticos procedentes de Rusia, que supusieron
el 18,7% (995,3 millones de euros) del total de las
importaciones de estos productos (5.316,5 millones
de euros). Pese a que este porcentaje no parece
excesivamente elevado, si que lo es la dependencia
de la Region de productos rusos derivados del refino
de petréleo, que representaron el 80,5% del valor de
las compras totales que realizé la Region de estos
productos (633,2 millones de euros). Adicionalmente,
Rusia suministro aceite crudo de petréleo a la Region
(485,4 millones de euros, el 10,5% de un total de
4.643,2 millones de euros), siendo el importe pagado
mayor a México (28,8%, 1.338,5 millones de euros),
Arabia Saudi (20,6%, 955,0 millones de euros) e
Irak (10,5%, 489,0 millones de euros). Por otro lado,
Ucrania destaca como la principal suministradora
de aceite de girasol en bruto, recibiendo de la
Region 45,8 millones de euros, esto es el 73,4% del
valor de la compra total realizada por la Regién de
este producto (62,5 millones de euros). También es
resefiable Ucrania por la venta de maiz (excluido el
de siembra) a la Regidn, que le pagd 45,0 millones de
euros (32,3% de un total de 139,2 millones de euros),
situandose dicho importe por detras del abonado a
Brasil (50,5 millones de euros, equivalentes al 36,2%
del total) y por delante del de Rumania (32,8 millones
de euros, lo que supone el 23,5% del total).

El saldo comercial de la Region de enero a noviembre
de 2021 ha sido positivo (1.314,6 millones de euros),
aumentando considerablemente al excluir los
productos energéticos (4.108,65 millones de euros).
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Grafico 1.11. Importaciones totales y no energéticas.
Espafia y Region de Murcia
(Tasa de variacion interanual, enero-noviembre)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la clasificacion por sectores
econémicos de DataComex, Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

1.3. ANALISIS DE OFERTA

1.3.1. Sector Agrario-pesquero

El sector agrario-pesquero de la Comarca de
Cartagena es uno de los sectores mas importantes
de la economia de la Comarca, jugando un papel
fundamental en el desarrollo de las actividades
econdmicas y sociales del afio 2021. En esta seccién
se aborda de manera detallada el comportamiento de
los subsectores agrario (integrado por la agricultura
y la ganaderia) y pesquero, prestando especial
atencion a la evolucion de la produccion, los precios
y las ventas en el exterior. Asimismo, se presenta
informacion procedente de diferentes reuniones
organizadas, por la Confederacién Comarcal de
Organizaciones Empresariales de Cartagena (COEC),
con empresarios del sector que, por su profesién,
actividad o cargo institucional, son parte implicada, y
por lo tanto, expertos conocedores de la problematica
de este sector en la Comarca. En concreto, la seccién
incluye un resumen de las opiniones vertidas por
los agentes implicados en el panel de expertos del
sector agroalimentario, en las reuniones de trabajo
realizadas.

El sector agrario-pesquero destaca por ser el segundo
sector en importancia relativa en la Comarca de
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Cartagena, después del sector servicios, en cuanto al
montante de empresas . En 2021, en particular, este
sector aglutina a 1.563 empresas, que representan el
11,38% del total de empresas de la Comarcay ainael
32,28% de las empresas del sector agrario-pesquero
en la Regién de Murcia, erigiéndose como el sector
de la Comarca que mayor peso relativo registra en el
total de empresas de su mismo sector en la Region.
Por municipios, Torre Pacheco y Cartagena destacan
por ser los que mayor peso relativo de empresas en
este sector tienen en la Comarca, 25,55% y 22,93%,
respectivamente. Por el contrario, La Union, Los
Alcazares y San Pedro de Pinatar son los que cuentan
con menor porcentaje de empresas en este sector,
con una representatividad del 0,66%, 1,65% y 6,56%,
respectivamente.

En cuanto al nimero de afiliaciones de trabajadores
a la S.S., en el sector agrario-pesquero, se eleva a
23.744, siendo el segundo sector de la Comarca con
mayor porcentaje de afiliaciones (17,93%), aunque
muy lejos del que registra el sector servicios (64,13%)
. Ademas, su peso en el total de afiliaciones del propio
sector agrario-pesquero de la Region es del 29,49%.
Por municipios, los que aglutinan los mayores
porcentajes de afiliaciones del sector en la Comarca
son Torre Pacheco (30,10%) y Cartagena (18,96%),
mientras que en La Unién y los Alcazares se sittan en
torno al 1,00%.

En lo que respecta al ratio de afiliaciones de
trabajadores a la S.S. por empresa en la Comarca
de Cartagena en 2021, el sector agrario-pesquero
destaca por ser el segundo con mayor ratio medio,
15,20 afiliaciones por empresa, después del sector
industria, que presenta un valor de este indicador de
17,27, e inferior al del sector agrario-pesquero de la
Region de Murcia, que se situa con un valor promedio
de 16,63

La Comarca de Cartagena ocupa unas 148.195 ha,
aproximadamente el 13,0% de la superficie de la
Region de Murcia, estando el 37,7% de ellas dedicas
a tierras de cultivo. Como consecuencia de su relieve
y clima, presenta una distribucion del territorio en la
cual, al igual que sucede en el conjunto de la Region
de Murcia, predominan las tierras de cultivo. Esta
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situacion hace que el peso relativo de las tierras de
cultivo de la Comarca sea similar al de la region. Pero
si algo distingue a este sector de la Comarca son las
excepcionales condiciones climatolégicas y el buen
hacer de las personas dedicadas a él, que permiten
obtener producciones de calidad en épocas del afo
de baja produccion en otros territorios. Si bien, para
ello, requieren de la disponibilidad de agua de riego
en cantidad y calidad suficientes.

A continuacién, se analiza la produccién y los precios
de los productos agricolas, ganaderos y pesqueros
mas propios de la Comarca, aunque por falta de
informacioén comarcal al respecto los datos se refieren
a la Regién de Murcia.

Produccion y precios

Los datos del Grafico 1.12 y de la Tabla 1.14 revelan
el importante aumento de la produccion en 2021,
respecto a 2020, del cultivo de lechugas (54,7%).
También han incrementado su produccion, aunque
de manera mas moderada, el meldén (15,1%), la
alcachofa (11,6%), la patata (7,6 %), el limon (1,2%) y
el tomate (0,4%). Tanto la produccién del limén como
de la alcachofa y del pimiento contindian su tendencia
alcista, mientras que el resto de los cultivos analizados
alternan el signo del crecimiento de sus producciones
interanuales. Por el contrario, en 2021 destaca el que
ninguno de los productos importantes en la Comarca
haya disminuido su produccién con respecto al afio
anterior. Respecto a la produccion ganadera, la
carne de ovino es la Unica que ha incrementado su
produccion en la Regiéon de Murcia en 2021, con un
incremento del 3,7%. La produccién de ternera ha
sufrido un fuerte descenso (-15,1%) en este ultimo
afo, al igual que la produccién porcina (-10,4%).

10. El montante de empresas se aproxima por la media de las cuentas de cotizacion a la S.S. del dltimo dia de cada trimestre del afio.
11. El nimero de afiliaciones de trabajadores a la S.S. se aproxima por la media del nimero de afiliaciones del ultimo dia de cada trimestre del afio.
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Gréfico 1.12. Evolucion de la produccion de los principales productos agrarios de la Region de Murcia durante el periodo
2017-2021 (miles de Tm)

2021 20 [
20z I
2019 010
2018 200
2007 2017
1 ] 10
Tomate
2oz a2
020
2018 s
2018 IB1E
047 S |
5 S 225 0 163 200 1 g0 200 300
Piméento eldn Came porcing
2021 2021 |
220 EE 020
oz 2017 2015
7 2015 017
AT 27 7
o s0 100 18 ] e 20 [ 150 360
Caine oano Carne bovina
" = 2031 .
iz 2020 I
o1 I 7 I
EEN | 2015
2017 | 2007
1 12 14 10 20 30

Fuente: Elaboracidn propia. (*) Datos provisionales de la Consejeria de Agua, Agricultura, Ganaderfa, Pesca y Medio Ambiente y (**) Datos provisionales del Ministerio
de Agricultura, Pesca y Alimentacion.
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Tabla 1.14. Variacion anual de la produccion de los principales productos agrarios de la Region de Murcia durante el periodo
2018-2021 (%)

Limén 19,49 -17,50 1,20 |
Alcachofa -10,40 -2,21 11,65
Broéculi 2,55 6,91 0,00
Lechuga -8,75 1,91 54,68 |
Melén 3,37 -5.84 15,10 |
Pimiento -7,03 -5,00 0,24
Tomate 3,96 6,44 0,42
Patata -13,52 Nn73 7.64
Carne bovino 15,79 8,68 -15,06
Carne ovino 0,85 16,10 3,73
Carne porcino 0,66 1,96 -10,37

Fuente: Elaboracion propia. (*) Datos provisionales de la Consejeria de Agua, Agricultura, Ganaderia, Pesca y Medio Ambiente y (**) Datos provisionales del Ministerio
de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

Los precios percibidos por los agricultores y ganaderos de la Region de Murcia en los ultimos afios, recogidos en
el Grafico 1.13 y la Tabla 1.15 muestran cierta disparidad dependiendo del producto.

En 2021, destaca el aumento del precio, con respecto a 2020, de tres de los productos que incrementaron su
produccion, como son la alcachofa (51,9%), la lechuga (38,9) y el pimiento (16,3%). Sin embargo, el meldn, que
incrementd su precio considerablemente (20,0%) en el afio 2020, ha encabezado la caida de precios en el afio
2021, respecto al del afo precedente, con un descenso del 42,9%. Los citricos en general, y el limon en particular,
no han tenido una buena campafia de precios, experimentando un descenso anual del 38,9%. El tomate, por su
parte, redujo tanto su produccién como su precio (-3,4%), y el brocoli vio su precio reducido en el 8,2%. En el caso
de los precios de los productos ganaderos, cabe destacar el nuevo incremento del precio del cordero en 2021, casi
tan relevante como el experimentado en 2020, en contraposicién al descenso consecutivo del precio del porcino.
El precio de la carne de ternera ha roto la tendencia negativa que llevaba acumulada en los Ultimos 3 afos, hasta
alcanzar el precio de 4,16€/kg, similar al registrado en 2017, y una tasa de variacién de 10,3%.
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2021

Grafico 1.13. Evolucion de los precios de los principales productos agrarios de la Region de Murcia durante el periodo 2017 -

2021 (€/kg)
Limén Alcachofa Broculi
2021~ I 2021~ I 2021~ I
L Es—| 2020 2020° (I
2019 | 2019 2019 (I
201s I 2ms I 201s
2T 2017 2017
0,00 0,20 0,40 0,20 0,20 0.70 1,20 0 0.5 1
Lechuga Melon Pimiento
2021~ I 2021 . 2021 I
2020" I 2020" 2020" I
209 209 2019 I
2018 2018 I 2016 I
2017 207 207
000 010 020 030 000 020 040 080 000 050 100 150
Tomate Patata Carne bovino
2021~ I 2021~ I 2021~ I
2020" I 2020 I 2020 I
29 209 I 209 I
2ms s s I
2017 2017 2017
0,50 0,60 0,70 000 020 040 060 0,00 2,00 4,00
Came ovino Came porcino
2021 I 2021 I
2020 2020 |
2010 I R s ———
201E e
2017 2017
0.00 2,00 4,00 000 05 100 1.5

Fuente: Elaboracion propia. (*) Datos provisionales de la Consejeria de Agua, Agricultura, Ganaderia, Pesca y Medio Ambiente y (**) Datos provisionales del Ministerio

de Agricultura, Pesca y Alimentacion.
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Tabla 1.15. Variacion anual de los precios de los principales productos agrarios de la Region de Murcia durante el periodo
2018-2021 (%)

Limén 11,76 -26,32 28,57 -38,89
Alcachofa 15,15 -33,33 1,32 51,95
Broculi -42.19 62,16 1,67 -8,20
Lechuga -14,29 -5,56 5,88 38,89
Melon 41,94 -20,45 20,00 -42,86
Pimiento 5,80 19,18 -1,15 16,28
Tomate -8,96 11,48 -13,24 -3,39
Patata 27,27 -4,76 -2,50 7,69

Carne bovino -0,24 -1,20 4,15 5,85

Carne ovino -2,39 -0,70 12,32 10,34
Carne porcino -9,23 18,64 -2,14 -5,11

Fuente: Elaboracion propia. (*) Datos provisionales de la Consejeria de Agua, Agricultura, Ganaderia, Pesca y Medio Ambiente y (**) Datos provisionales del Ministerio
de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

En cuanto al sector pesquero, el analisis de las capturas (peces, moluscos y crustaceos) desembarcadas en los
puertos de la Region y declaradas en las distintas lonjas, entre los afios 2018-2021, permite conocer la evolucion
de la pesca regional y su situacion actual (Grafico 1.14 y Tabla 1.16). El afio 2021 se caracteriza por el descenso de
produccion, con respecto al afio precedente, para la mayoria de las capturas desembarcadas. Destacan los fuertes
descensos en 2021, respecto a 2020, de las capturas de boqueron (-80,1%) y de dorada (-49,1%), que contrasta
con el fuerte incremento que experimentaron en 2020. La alacha sigue su tendencia decreciente, con una reduccion
del -51,0%, al igual que el pulpo (-38,9%), el salmonete (-24,5%), la lecha (-22,9%) y la gamba roja (-17,5%). Estos
descensos contrastan con el incremento de las capturas de sardina (13,9%) y el mantenimiento de la produccion
de merluza y pescadilla (-0,1%).

Este descenso de las capturas podria ser debido a que los barcos de la flota de cerco que tienen el puerto base en
la Region de Murcia y que capturan boquerén, sardina, alacha, se desplazan por todo el caladero Mediterraneo en
busca de estos pelagicos, pero estadisticamente solo se registran como descargas cuando lo hacen en puertos de
la Region de Murcia y no se contabilizan cuando descargan en otros puertos espafoles del Mediterraneo
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Grafico 1.14. Evolucion de la produccion de las principales especies de pesca y de acuicultura de la Region de Murcia
durante el periodo 2017-2021 (Tm)*
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Consejeria de Agua, Agricultura, Ganaderia, Pesca y Medio Ambiente. (*) Los datos de 2021 son provisionales.

Mayor importancia econémica tiene en la Regién de Murcia la acuicultura, con un volumen de produccién y
facturacion mas elevado, en comparacién con la pesca, que destaca mas por su importancia social y caracter
artesanal. En el Grafico 1.14 y la Tabla 1.16 también se puede apreciar la produccién de las principales especies y
su evolucién. Cabe sefalar el incremento en 2021, respecto a 2020, de la produccion de dorada y, sobre todo de
lubina. Las toneladas de lubina casi se han duplicado en un solo afo, llegando incluso a superar a las de atun rojo,
y las de dorada se han incrementado en un 50,6%. El atun rojo ha reducido ligeramente su produccion respecto a
2020 (-14,4%), rompiendo asi la tendencia alcista en los ultimos cuatro afios. También. cabe destacar la produccion
significativa de una especie poco frecuente como la Corvina, que en 2021 cuenta con una produccion de 342 Tm.
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Tabla 1.16. Variacion anual de la produccion de las principales especies de pesca y de acuicultura de la Region de Murcia
durante el periodo 2018-2021 (%)

PESCA DESEMBARCADA

Alacha -56,10 147,81 | -41,38 | -50,98
Boqueron -7,50 -44,16 91,97 -80,10
Dorada -55,71 -44,02 314,99 -49,09
Lecha -15,66 19,48 11,09 -22.91
Merluza, pescadilla 44,80 -31,06 -26,66 -0,10
Salmonete 10,20 -14,77 -1,42 -24,52
Sardina 87,82 -48,81 -43,40 13,87
Gamba roja 21,55 15,60 -12,42 -17,46
Pulpo -2,10 -10,31 -24,88 -38,89
ACUICULTURA
Atun rojo 6,19 10,94 34,82 -14,42
Dorada 9,05 -29,46 -82,39 50,62
Lubina 11,35 0,66 -65,24 92,47

El analisis conjunto de la evolucion del peso y del valor de las capturas y de la produccion acuicola permite conocer
su precio medio y su evolucién. Los precios de 2021, respecto al afio anterior, varian en funcién de la especie
desembarcada (Grafico 1.15 y Tabla 1.17). Destacan los descensos de los precios de la alacha (-48,9%), la sardina
(-18,4) y la merluza y la pescadilla (-7,8%). Mientras que la alacha reduce precios y producciones en el Ultimo afo,
la reduccion del precio de la sardina se ha visto influido por el incremento de las capturas. En sentido contrario,
también destacan los fuertes incrementos de precio del boquerdn (78,0%), la dorada (74,5%) y la lecha (50,3%),
alcanzando precios superiores a los obtenidos en los Ultimos cinco anos, a la vez que coinciden con una menor
produccion. También, aunque en menor proporcidn, han incrementado los precios las capturas la gamba roja
(26,6%), el salmonete (23,2%) y el pulpo (17,3%). Por todo ello, en términos generales, los precios para la pesca
desembarcada en 2021 han mejorado respecto a los alcanzados en 2020, si bien la produccion, en general, ha sido
menor.
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Grafico 1.15. Evolucion de los precios de las principales especies de pesca y acuicultura de la Region de Murcia durante el
periodo 2017-2021 (€/kg)*
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Consejeria de Agua, Agricultura, Ganaderia, Pesca y Medio Ambiente. (*) Los datos de 2021 son provisionales.
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De las tres especies acuicolas mas importantes, la
lubina ha visto reducidos los precios en 2021, con
una variacioén interanual del -16,7%, e incrementado
fuertemente las producciones, obteniéndose el
precio mas bajo obtenido en los ultimos 5 afios, que
contrasta con el precio mas elevado obtenido en
2020. El atun rojo, que habia reducido su produccién
ligeramente, experimenté un fuerte incremento del
precio, situandose en 17,8 €/kg, que con una tasa
de variacién del 45,9% es el mayor valor de los
obtenidos en todos los afnos de la serie analizada. En
esta linea, aunque con menor intensidad, la dorada
ha incrementado su precio de 2020 en un 14,8%, a
pesar de hacerlo también su produccién en un 50,6%.
Asi, en términos generales, los elevados precios del
atun compensan la bajada de produccion, la dorada
incrementa la produccién y el precio, y la lubina
duplica la produccién y reduce el precio de 6,36 €/kg
a 5,30 €/kg

Tabla 1.17. Variacion anual de los precios de las principales
especies de pesca y de acuicultura de la Region de Murcia
durante el periodo 2018-2021 (€/kg)

PESCA DESEMBARCAD.
Alacha | 5345 | 2381 | 1997 | -48,89
Boquerdn -26,78 22,53 -26,41 77,99
Dorada 57,18 32,35 -39,27 74,49
Lecha -8,59 17,36 -15,65 50,28
Merluza, pescadilla 21,11 23,61 32,44 -7,78
Salmonete 14,98 2,86 -12,75 23,19
Sardina 10,93 -11,35 -23,27 -18,38
Gamba roja -8,64 | -0,69 -0,59 26,60
Pulpo [ 3458 | 2172 | -081 | 1730
ACUICULTURA

Atun rojo 3,15 -10,77 6,07 45,95
Corvina

Dorada -1,30 -2,24 -11,02 14,82
Lubina 261 | -858 | 1373 | -1667

Fuente: Elaboracion propia a partir de Consejeria de Agua, Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Medio Ambiente. (*) Datos provisionales.

Comercio Exterior

En la Region de Murcia, la evolucion del valor de
las exportaciones de los productos alimentarios no
transformados del sector agrario-pesquero esta muy
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influenciada por las ventas al exterior de frutas y frutos
y hortalizas, ya que estas explican la mayor parte de
los ingresos que recibe la Regidn por la exportacion
de los productos de este sector. De hecho, en 2021
(enero - noviembre) (Tabla 1.18) las frutas y frutos
fueron responsables del 46,4% (1.399,9 millones de
euros) y las hortalizas del 45,6% (1.375,5 millones de
euros) del importe total de las ventas al exterior del
sector (3.014,7 millones de euros). La tercera partida
mas importante por su factura exportadora es la
ganaderiay la cuarta es la pesca, que proporcionaron,
respectivamente, el 8,2% (157,7 millones de euros) y
el 1,6% (48 millones de euros) de los ingresos que
por la exportacién genera el sector agrario-pesquero
en la Region.

Al analizar la evolucion del importe de los productos
vendidos al exterior por el sector (Grafico 1.16) de
2015 a 2021 (enero — noviembre) se aprecia una
senda de crecimiento positiva, tras la leve caida que
experimentd en 2017 (-0,5%). Esta trayectoria se
explica, en mayor medida, por el continuo aumento
del valor de las exportaciones de las hortalizas,
que ha permitido compensar la caida de la factura
exportadora del resto de productos, cuando esta
ha tenido lugar, como por ejemplo la de las frutas
y frutos en 2019 y 2021. Respecto a estos Ultimos
productos, es destacable la elevada e inusual tasa
de crecimiento interanual (14,0%) que experimentd
el valor de sus ventas al exterior en 2020 (enero —
noviembre), lo que justificaria su disminucién en
2021 (enero - noviembre), cuando la factura por la
exportacion de frutas y frutos cayé un 1,3%, respecto
al mismo periodo del afo previo. No obstante, a pesar
de este descenso, el importe de sus exportaciones
en 2021 (enero — noviembre) fue un 12,5% superior
al del afo 2019, el anterior a la pandemia (Grafico
1.17). Por otra parte, al considerar la evolucion del
valor de los productos ganaderos exportados (Grafico
1.3.5) es resefable la ralentizacién de su crecimiento
desde 2015 hasta 2018 (enero — noviembre), afio a
partir del cual decrecié un 19,8% y 21,9% en 2019 y
2020, respectivamente. En 2021 (enero — noviembre),
el importe de los productos ganaderos exportados
volvid a crecer (12,9%), si bien este aumento no fue
suficiente para compensar el retroceso sufrido en el
primer aflo de pandemia (Grafico 1.17). Finalmente, al
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analizar la evolucién del importe de la venta al exterior
de los productos pesqueros es destacable tanto su
disminucion (-29,4%) en 2020 (enero — noviembre), en
términos interanuales, como su sorprendente aumento
(81,5%) en 2021 (enero — noviembre), permitiendo
este Ultimo mejorar el valor sus de exportaciones
un 28,2% con respecto al afio previo a la pandemia,
2019 (enero — noviembre) (Graficos 1.16 y 1.17).

Gréfico 1.16. Evolucion del valor de las exportaciones
del sector agrario-pesquero. Region de Murcia (Tasa de
variacion interanual, enero - noviembre)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la clasificacion proporcionada por el
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion y datos de DataComex del
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

Grafico 1.17. Evolucion del valor de las exportaciones
del sector agrario-pesquero. Region de Murcia (Tasa de
variacion 2019 - 2021, enero - noviembre)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la clasificacion proporcionada por el
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion y datos de DataComex del
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

Centrando el andlisis en las exportaciones de
productos alimentarios no transformados del sector
agrario-pesquero para el aino 2021 (enero - noviembre),
se evidencia que su importancia ha aumentado tanto
en términos de factura exportadora como en términos
de toneladas vendidas al exterior, respecto al mismo
periodo del afio 2020 (Tablas 1.18 y 1.19), ya que la
disminucién del valor de venta al exterior de frutas y
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frutos fue compensada por el aumento experimentado
en el resto de productos del sector agrario-pesquero.

Considerando las frutas y frutos, el valor de sus
exportaciones alcanzé los 1.399,9 millones de euros,
lo que supone una disminucion del 1,3% (-18,7
millones de euros) respecto al mismo periodo del afio
anterior (enero - noviembre), que podria explicarse
por una disminucién de los precios de exportacion,
ya que las toneladas vendidas en 2021 (enero —
noviembre) crecieron en términos interanuales un
4,2% (+51.694,4 ).

Aunque los datos sobre exportaciones se refieren a
la Region de Murcia, las frutas que se muestran en
las Tablas 1.18 y 1.19 son las mas representativas de
las ventas al exterior de la Comarca de Cartagena,
de acuerdo con el panel de expertos de COEC.
En este sentido destacan el limén, la sandia y el
meldn. Respecto al limén, el importe de su factura
exportadora disminuyé un 12,0% (-55,3 millones
de euros), a pesar de que las toneladas vendidas
se incrementaron en términos interanuales un 2,0%
(+ 7,654,5 1), evidenciando una disminucién de los
precios de exportacién de este producto respecto
al ano precedente. De hecho, en el Unico trimestre
en el que se incrementé su importe de venta fue
el cuarto(12), mientras que la cantidad exportada
aumenté tras el primero. Respecto al meldn, es
destacable la disminucion interanual en 2021 (enero
— noviembre) de su importancia exportadora, en
una proporcion similar tanto en importe facturado
(-12,2%, -21,3 millones de euros) como en cantidad
vendida (-11,9%, -28.046,4 t), siendo en los trimestres
de mayor venta (el segundo y el tercero) donde las
reducciones han sido mayores, no pudiendo ser
compensadas por el crecimiento experimentado en el
resto del afo. Con relacién a la sandia, es resefiable
el incremento interanual (enero — noviembre) en 2021
del importe de sus exportaciones (31,3%, equivalente
a +23,7 millones de euros) y, sobre todo, de las
toneladas vendidas al resto del mundo (39,8%, lo
que supone +68.322,4 t). La mejora en las cifras de
exportacion se produjo tras el primer trimestre del afio
2021.

12. No incluye diciembre, al no haber datos sobre el mismo en el momento de elaboracion del presente estudio
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En los once primeros meses de 2021, como viene
siendo habitual, la Region de Murcia destaca como
la comunidad auténoma con mayores ingresos
recibidos por la exportacién del limoén y el melén y
se ha situado, también, en el primer puesto en la
exportacion de sandia, al superar a la Comunidad
Valenciana.

Por paises, los principales compradores del limén
murciano son Alemania (167,3 millones de euros) y
Francia (80,6 millones de euros), los del melén también
son Francia (52,4 millones de euros) y Alemania (37,5
millones de euros), siendo ademas a este Ultimo pais
al que se vende mas sandia (34,7 millones de euros).

La exportacion de hortalizas, en los once primeros
meses de 2021, permitié ingresar en la Regién de
Murcia 1.375,5 millones de euros, al venderse al
exterior 1.214.192,5 toneladas. Esto supuso una
mejora en la exportacion de estos productos con
respecto al mismo periodo del afio 2020, mas en valor
(10,2%, +127,4 millones de euros) que en toneladas
vendidas (5,5%, +62.944,2 t), reflejando el incremento
de los precios de exportacién de estos productos. El
comportamiento favorable en la venta al exterior de
las hortalizas tuvo lugar a partir del segundo trimestre.

Por productos, el panel de expertos de COEC resalto
la importancia de la exportaciéon en la Comarca de
Cartagena de la col y el brécoli, la lechuga, el pimiento
dulce, el apio, la espinaca y la achicoria y la escarola,
todos ellos recogidos en las Tablas 1.18 y 1.19. En
2021 (enero — noviembre), por su mayor importe de
facturacién, destacan la col y el brécoli (296,2 millones
de euros) a pesar de la caida interanual sufrida en su
factura exportadora (-2,2%, -6,7 millones de euros),
mientras que las toneladas vendidas (246.047,5 t)
aumentaron un 2,9% (+6.891,0 1), reflejando una caida
interanual de los precios de exportacion de estos
productos. El segundo producto mas relevante por
su factura exportadora es la lechuga repollada (282,3
millones de euros y 305.853,2 1), que experimenté un
incremento interanual del 10,8% (+27,6 millones de
euros) en términos del valor exportado y del 2,3%
(+6.873,4 t) al considerar la cantidad vendida a otros
paises. El tercer producto destacado por su venta
exterior es la lechuga no repollada (177,9 millones
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de euros y 161.101,1 t), que en 2021 experimentd un
crecimiento interanual del 21,0% (+30,8 millones de
euros) en términos de cuantia y del 8,3% (+12.325,8
t) en términos de cantidad exportada, lo que al igual
que en el caso de la lechuga repollada sugiere un
incremento de los precios de venta al exterior de este
producto respecto al afo precedente. Por otra parte,
el pimiento dulce incrementé tanto sus ingresos por
exportacién como la cantidad vendida al exterior
un 11,8% (+17,03 millones de euros, +12.215,0
), en términos interanuales (enero — noviembre),
alcanzando en los once primeros meses de 2021 los
161,0 millones de euros por la venta de 115.571,9
toneladas.

Las otras hortalizas con relevancia en términos de
exportacién en la Comarca de Cartagena, pero que en
el ambito Regional generan menos ingresos que las
ya comentadas, son el apio, la espinaca y la achicoria
y escarola. Respecto al apio, su venta al extranjero
aumentd en 2021, en términos interanuales, un 46,9%
(+21,0 millones de euros) siendo el incremento en
toneladas vendidas aun mayor (60,9%, equivalente a
+25.289,5 1), lo que permitio ingresar en la Regién de
Murcia 65,8 millones de euros por la venta de 66.783,4
toneladas. Considerando la espinaca, el incremento
del valor de las exportaciones respecto a 2020 (4,1%,
+1,5 millones de euros) se debié al aumento de sus
precios, ya que la cantidad exportada se redujo un
1,6% (-361,6 t) como consecuencia, principalmente,
de la caida del 10,4% que tuvo lugar en el primer
trimestre del afo respecto al afo previo. Por su
parte, la achicoria y escarola han mejorado su factura
exportadora respecto a 2020 (enero — noviembre) en
un 9,1% (+2,0 millones de euros), incrementando
sus toneladas vendidas un 8,0% (+2.171,9 t), lo
que permitié un ingreso derivado de la exportacion
de estos productos de 23,7 millones de euros, al
suministrar 29.229,3 toneladas a otros paises.

En 2021, como viene siendo habitual, la Region de
Murcia destaca por ser la comunidad autbnoma con
mayores ingresos recibidos por la exportacion de las
hortalizas comentadas, que son las mas relevantes en
materia de exportacion en la Comarca de Cartagena.
La Unica excepcion se produce en el pimiento dulce,
donde la Region de Murcia se encuentra por detras
de Andalucia.
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Por paises, la lechuga repollada es mas vendida en Alemania (79,5 millones de euros) y Reino Unido (56,4 millones
de euros) y la no repollada en Francia (55,5 millones de euros) y Alemania (47,6 millones de euros). Los mayores
compradores de col y brécoli de la Region son Reino Unido (79,1 millones de euros), Alemania (52,7 millones de
euros) y los Paises Bajos (41,1 millones de euros), siendo también Alemania el principal consumidor de pimiento
dulce (64,9 millones de euros) y de achicoria y escarola (8,4 millones de euros). Por otra parte, la espinaca es sobre
todo vendida a Reino Unido (22,7 millones de euros), siendo este pais también el principal demandante de apio
(22,9 millones de euros), seguido de Alemania (19,6 millones de euros).

Tabla 1.18. Importe de las exportaciones de la Region de Murcia de los principales productos del sector agrario-pesquero de
la Comarca de Cartagena. 2021. (enero - noviembre)

2021 Var. Trimestre | Trimestre Il Trimestre 1l Trimestre IV
Interanual (enera - marzo) (abril - junio) (jufio - sepliermbre) {oclubre - novembre)
Impaorte (%) Importe Var. Imparte Var. Importe Var. Importe Var.
(miones de (millones  irteranual (millones  interanual (milones inferanual  (millones de  interanual
eurns) de ewros) (%) de eurns) (%} de euros) (%) £urns) (%)

0,7]
1.817 4
134 0]

Lechugas repoliadas
Lechugas no regoladas i :
Achiconasy escarolas 3.7 9.1 11,8 -13,5 63 404 13 4223 43

Coles y bracoli 2082 22 127.4 7.0 982 138 192 604 514
Fimientos dukces 161,0 118 416 0,1 648 73 28 275 219
Espiracas w7 41 21,0 59 B3 89 22 69 72

Apio, excepto apionabo

Animales vivos bovinos

10,8 216 131 135
Animales vivos ovnos 18,2 67
Animales vivos porcinos. -11.6 a5

Pescado vivo:

Atunes comunes 7.7 3013 05 32,6 i3 1672 at 3634 28

Pescado fresco o refrigerado. 3.6 611 56 -22.8 82 791 14,4 93 9.4
Afunes comunes 52 134 1.4 45,8 186 131 1 -147 12
Robalos o lubinas

Parges dorados

Notas: El cuarto trimestre del afio no incluye diciembre, por no estar disponible.
Fuente: Elaboracion propia a partir de la clasificacion proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion y datos de DataComex del Ministerio de

Industria, Comercio y Turismo.
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Tabla 1.19. Cantidad exportada por la Region de Murcia de los principales productos del sector agrario-pesquero de la
Comarca de Cartagena. 2021 (enero - noviembre)

1031958

81.4891

2021 Var Trimestre | Trimestre |l Trmestre |11 Trimestre [V
Interanual (ensro - marzo) (abril - junio) (Julio - sepliembre) (octubre - noviernbre)
Toncladas (%) Toneladas ar. Toneladas Var, Toneladas Var. Toncladas Var.
inter anuzl interanual interanual interanual

(%} (%) (%} (%)
Limones 383.669.4 20 113.352 3 1258127 4.4 66.2247 T8 782797 232
Sandias 23981588 398 713 45.2458 6,0 1643054 290 30197 4 21838
Melones 208.452.8 -11.9 6353 53.7131 =227 145.868.7 -10.6 82358 129,7
Resio 455 TBQ 1 0.8 £0.325,8 158 9 -7.3 145 1079 16,0 91.79. 8.3
Lechugas repolladas 305.853,2 23 143 448 9 2,0 747572 7.9 19 5140 629 681331 45
Lechugas no repolladas 161.101,0 83 62.641.5 -11.9 40.1121 16,6 22353 62,7 36.032.0 221
Achicorias y escarolas 29.229.3 8.0 14.627.2 -14.5 6.7322 298 1.949.3 4508 £920.6 340
Coles y brocol 246 047 5 29 109236 7 82 B0 9200 10,3 154852 540 404056 ag
Pimientos dulces 1165.571,8 118 274857 -3,2 43.1458 15,7 27.692.8 140 172478 25,0
Espinacas 21.721.5 -16 12.2016 -10.4 47113 36,4 1.0471 3.9 37675 6.2
Apio, excepto apionabo G6.783.4 60,9 29.213.3 69,0 245616 389 44214 342 85871 156.2

455819

227089

11.190, 4
45702

Animales vivos bovinos

Fe

34 8758 19 92151 14.3433 376 -26.8 57230
Animales Vvos ovinos 21.784,0 214 6.398 6 77240 2.9 61,0 18542
Animales vivos porcinos 3.9042 18 1.300.4 1.088.5 53,7 -26.9 636,2

Pescado vivo:

5451 3232 357 420 B9 171,4 1911 3316 2291 7582

Atnes comunes 5451 3232 87 420 89,3 171,4 1911 3336 2291 758.2

Pescado fresco o reffigerado: 4.9706 756 702,2 285 11418 a13 1.0025 1287 12241 1743

Atunes comunes 2713 08 797 17,2 80,8 20,0 595 a9 613 20,1

Rébalos ¢ lubinas 3.996.4 815 5457 7 9601 97.4 1.528.9 1133 9537 1512

Pargos dorados 470.0 21084 873 2607 603 47067 1694 19.7574 1821 338118
Resin g 5318 1189 3549 107 4
(ot pesea 002 w9 vas rmas

Notas: El cuarto trimestre del arfio no incluye diciembre, por no estar disponible.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la clasificacion proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion y datos de DataComex del Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo.

De enero a noviembre de 2021, la exportacion de productos alimentarios no transformados de la ganaderia de
la Regidn de Murcia ha generado unos ingresos de 157,7 millones de euros, siendo esta cifra un 12,9% superior
(+17,8 millones de euros) a la del mismo periodo del afio anterior. Esto se ha conseguido con la venta al extranjero
de 60.617,4 toneladas, lo que implica un 16,1% mas (+8.410,2 t) de lo que se vendié en 2020, en el mismo periodo
temporal. El principal producto exportado por la Regién fue el bovino vivo (84,7 millones de euros y 34.875,9 t),
creciendo las cifras por la venta de este animal de 2021 a 2020 (enero — noviembre) un 10,8% en términos de valor de
las exportaciones (+8,3 millones de euros) y un 11,9% en toneladas (+3.699,3 t), a pesar de la disminucion interanual
que en ambos términos se produjo en el tercer y el cuarto trimestres del afio 2021. El segundo producto ganadero
por importancia exportadora en la Regién de Murcia es el ovino vivo (68,4 millones de euros y 21.784,0 t), cuyos
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ingresos por la venta de este animal aumentaron en
2021 (enero - noviembre), en términos interanuales,
un 18,2% (+10,6 millones de euros) y la cantidad
vendida un 27,4% (+4.679,7 1). Dichas tasas sugieren
una disminucién de los precios de venta al exterior de
este producto respecto al afio precedente. Por otra
parte, es destacable la exportacion de porcino vivo
(4,1 millones de euros y 3.904,2 1), cuyo valor de venta
al exterior disminuyé en 2021 (enero — noviembre)
a una tasa interanual del 11,6% (-0,5 millones de
euros), mientras que sus toneladas se incrementaron
un 1,8% (+67,4 t).

En 2021 (enero — noviembre), la Region de Murcia
destacé en Espaia por ser la comunidad auténoma
que mas animal vivo bovino y ovino exporté, siendo la
sexta al considerar el porcino, por detras de Navarra,
Castilla y Ledn, Catalufia, Aragon y Castilla-La
Mancha. Los principales demandantes de animales
bovinos de la Region fueron Argelia (41,9 millones
de euros), Libia (20,8 millones de euros) y el Libano
(11,4 millones de euros). El ovino fue vendido, en
mayor medida, a Arabia Saudi (18,1 millones de
euros), Jordania (16,9 millones de euros) y a Alemania
(10,4 millones de euros). El porcino se exportd en su
totalidad a este ultimo pais.

Considerando los otros productos alimentarios
agrarios, en 2021 (enero — noviembre), se evidencia
que la Region de Murcia vendié al exterior 33,6
millones de euros, es decir, un 70,7% (+3,7 millones
de euros) mas que el afo previo (enero — noviembre),
incrementandose las toneladas exportadas hasta
las 120.346,4, lo que supone un aumento interanual
del 45,2% (+6.226,9 t). Entre estos productos, en la
Region de Murcia destaca la exportacion de forraje
(19,0 millones de euros y 73.002,6 t), cuya venta al
extranjero aumentd un 24,2% (+3,7 millones de euros)
en el periodo considerado. Esto sugiere un aumento
de los precios de exportaciéon de estos productos,
ya que las toneladas vendidas crecieron en términos
interanuales un 9,3% (+6.6226,9 t), alcanzando las
73.002,6 toneladas vendidas. Estos productos son
principalmente suministrados a Jordania (3,2 millones
de euros), Irak (3,2 millones de euros), Libano (2,9
millones de euros) y Colombia (2,3 millones de euros).
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Respecto a los productos pesqueros, de enero a
noviembre de 2021, se exportaron 48,0 millones
de euros y 6.113,6 toneladas. Estos valores son
un 81,5% (+21,5 millones de euros) y un 100,2%
(+3.060,3 t) superiores, respectivamente, a los del
mismo periodo del afno 2020. El principal producto
exportado es el pescado fresco o refrigerado, cuyas
ventas al exterior ascendieron a los 38,6 millones de
eurosy alas 4.970,6 toneladas, lo que ha supuesto un
incremento interanual en 2021 (enero — noviembre),
respectivamente, del 61,1% (+14,7 millones de euros)
y 75,6% (2.140,7 1). El producto fresco o refrigerado
mas importante por sus ventas al exterior es el rébalo
o lubina, que en 2021 (enero - noviembre) logré
los 28,7 millones de euros y las 3.998,4 toneladas
vendidas, lo que implica un incremento, con respecto
al ano previo, del 65,9% (+11,4 millones de euros)
y 67,5% (1.611,5 t), respectivamente. Por su parte,
las 271,3 toneladas exportadas de atun fresco o
refrigerado dieron lugar a unos ingresos por su
venta al exterior de 5,2 millones de euros y a un
incremento interanual del 13,4% (+0,6 millones de
euros). Este porcentaje ha sido inferior al del aumento
interanual de las toneladas vendidas (30,9%, +64,1
1), reflejando una caida de los precios de exportacion
de este producto, en el periodo considerado, de
2020 a 2021 (enero — noviembre). Por otro lado, es
destacable la tasa de crecimiento interanual que, en
términos tanto de importe facturado a otros paises
(2.123,0%) como de cantidad vendida al exterior
(2.199,4%), ha experimentado el pargo dorado. Si
bien, esto ha sido debido a que su venta en el afio
2020 fue casi inexistente. De hecho, al considerar, la
cantidad exportada, en los once primeros meses de
2021 (479,0 t) se aprecia que no se alcanzé la cifra
lograda de enero a noviembre de 2019 (492,1 t),
hecho que diferencia a este producto del resto de los
considerados en el sector pesquero. Por otra parte,
aunque el pescado vivo es menos importante que
el fresco o refrigerado, en términos de exportacion,
también es resefable la venta al extranjero de atunes
vivos, que en 2021 (enero — noviembre) generaron
unos ingresos de 7,7 millones de euros por la venta
de 545,1 toneladas, lo que implica un incremento
interanual de 5,8 millones de euros y 416,3 toneladas.
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Por paises, en los once primeros meses de 2021,
los principales demandantes de atunes frescos o
refrigerados de la Regién de Murcia fueron EE. UU.
(2,9 millones de euros) y Reino Unido (1,5 millones
de euros), siendo este producto, como animal vivo,
mayoritariamente exportado a ltalia (5,3 millones de
euros) y a Francia (2,2 millones de euros). Los robalos
o lubinas de la Region son vendidos principalmente
a Portugal (10,2 millones de euros) y EE. UU. (6,0
millones de euros). Los pargos dorados destacan por
su exportacion a Francia, Portugal, Italiay EE. UU. con
unos importes de venta al exterior, respectivamente,
de 0,9, 0,9, 0,7 y 0,3 millones de euros.

La importacion que realizé la Region de Murcia de
productos agrarios y pesqueros no transformados
destinados a la alimentacion en 2021 (enero —
noviembre) alcanzaron los 772,9 millones de euros.
Los principales productos comprados a otros paises
fueron: habas (394,0 millones de euros), mayormente,
de Brasil (248,6 millones de euros) y de EE. UU. (112,2
millones de euros), maiz (excluido el de siembra) (139,2
millones de euros), principalmente, de Brasil (50,4
millones de euros), Ucrania (45,0 millones de euros)
y Rumania (32,8 millones de euros) y trigo y morcajo
(44,7 millones de euros), en su mayoria, de Bulgaria
(25,3 millones de euros). Dada la actual dependencia
que la Regién tiene de Ucrania en el suministro de
maiz (excluido el de siembra) y la disminucion de su
oferta en el ambito internacional por el conflicto bélico
Rusia-Ucrania, habra que esperar a las medidas que,
finalmente, se adopten para evaluar las consecuencias
que dicha disminucién tiene para la Region.

El saldo comercial por la venta de productos
agrarios y pesqueros alimentarios no transformados
tradicionalmente ha mostrado superavit comercial.
En 2021 (enero — noviembre) este alcanzo los 2.441,8
millones de euros, una cifra sélo superada en 2020,
cuando se logro el maximo histérico de los 2.254,0
millones de euros (Grafico 1.18).
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Gréfico 1.18. Evolucion del saldo comercial del sector
agrario-pesquero de la Region de Murcia (millones de
euros, enero-noviembre)

2014 2016 206 207 2012 2019 2020 2021

Fuente: Elaboracion propia a partir de la clasificacion proporcionada por el
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion y datos de DataComex del
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.
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Panel de expertos del sector agrario-pesquero
COEC

El 4 de febrero de 2022 se celebrd una reunion
con expertos del sector agrario-pesquero, a la que
asistieron representantes de los subsectores agricola,
ganadero y pesquero, asi como de otras instituciones
relacionadas con el sector agroalimentario. Tal es el
caso de representantes de la comunidad de regantes
y de instituciones formativas.

Esta reunion permitié disponer de informacién muy
valiosa sobre la situacion coyuntural del sector en la
campana 2020/2021 en la Comarca de Cartagena,
cuya actividad se ha visto ampliamente afectada por
la pandemia. Ademas, el panel de expertos permite
complementar la informacién disponible a nivel
regional, asi como validar la obtenida de fuentes
secundarias. Estas aportaciones son muy relevantes
en la medida que corresponde a las percepciones
de responsables de empresas del sector que, en
definitiva, son los implicados en el dia a dia de la
actividad agraria y pesquera en la Comarca.

En general, la campana de 2021 se puede definir
como dificil, tanto para el subsector hortofruticola,
como para para el ganadero y pesquero, salvando
las inevitables diferencias entre subsectores vy
entre productos dentro de cada subsector. Este
comportamiento viene explicado por las fluctuaciones
en la demanda de los productos agroalimentarios
durante las diferentes olas acontecidas por la
pandemia de la COVID-19 y las consiguientes
variaciones de los precios. En ciertos momentos de la
campanfa, cuando se ha incrementado la demanda se
han producido incrementos de los precios, dado que
al trabajar con campafas planificadas ha sido muy
dificil incrementar la oferta.

Los productos mas enfocados al canal HORECA
(hoteles, restaurantes y cafeterias), como es el
caso de algunas hortalizas, productos carnicos y
especies de peces, se han visto mas afectados por
las incertidumbres generadas por la pandemia y las
continuas y variables restricciones que ha sufrido la
hosteleria, generando en el mercado una caida de la
demanda y de los precios de estos productos que
han sido derivados a otros canales cuya cotizacion es
menor, como es el caso de laindustria agroalimentaria.
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Por cultivos, la campana de 2021 no ha sido mala
para los citricos, si bien estos vienen encadenando
una caida de precios generalizada, especialmente el
limén. La lechuga ha tenido una campafia normal,
tendiendo a buena para aquellas explotaciones que
no se vieron afectadas por las heladas de fin de afo.
La campana de apio y de hinojo ha sido un poco
mas complicada, mientras que la de pimiento, uno
de los productos mas importantes en el Campo de
Cartagena, ha sufrido unas fluctuaciones superiores
a las esperadas. El pimiento comenzé la campafa
con precios muy altos, en torno a 4€/kg, que fueron
descendiendo de manera continuada para finalizar
en precios claramente por debajo de los costes de
produccion. Por ello, dependiendo de las fechas
de recoleccion de cada agricultor, la campana de
pimiento ha podido ser un éxito o un fracaso. El broculi
estéa perdiendo importancia en la produccion debido a
su falta de rentabilidad y los problemas que presenta
para cubrir los costes de produccién. El cultivo de la
patata, a pesar de no haber sido una gran campana,
se puede considerar aceptable considerando que la
campafa anterior fue adversa para la rentabilidad
de los productores. Ademas, para determinados
productos y en momentos concretos, se han dado
problemas en la venta, con precios que generaron
ingresos por debajo de los costes de produccion,
como es el caso del meldn y la sandia, cuya campafa
ha sido desastrosa.

Los productos ganaderos hantenido comportamientos
desiguales. En ovino y bovino se han abierto nuevas
vias de comercializacién hacia los Emiratos Arabes
Unidosy se hanlogrado precios ligeramente superiores
a la campafha anterior, pudiéndose asi combatir
la incertidumbre existente en el canal HORECA.
En cambio, el porcino, que venia alentado por las
exportaciones a China, ha visto reducida su actividad
exportadora con la consiguiente caida de los precios,
debido a la recuperacion de la produccion China,
fruto de la reduccién de problemas de peste porcina
africana a los que se esta enfrentando el pais en los
ultimos anos. Por su parte, el sector equino, al estar
mas relacionado con el ocio que con la alimentacion,
esta sufriendo un continuo problema de rentabilidad
y se encuentra ajeno a las ayudas recibidas por otro
tipo de ganado.
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Las capturas desembarcadas en los puertos de la
Comarca de Cartagena, en términos generales, han
sido menos abundantes en 2021 que 2020, si bien
los precios han sido ligeramente mejores en 2021.
A esta situacion hay que afiadir que en 2021 la flota
de cerco regional estuvo dos meses en paralizacién
temporal, debido a la reduccion del esfuerzo pesquero
en momentos de reclutamiento y/o reproduccién
de las especies de esta modalidad, lo que tuvo un
claro efecto estadistico sobre su actividad extractiva
y econdémica. Ademas, la flota de arrastre pesca
mayoritariamente el pulpo y la totalidad de la
gamba, y como consecuencia del plan de gestién
del Mediterraneo Occidental (R(UE) 1022/2019), ha
tenido que bajar el esfuerzo pesquero que realiza un
10% en 2020 y un 7,5% en 2021, sobre el periodo de
referencia de 2019. Esta pérdida de dias de actividad
por cada barco se encuentra en el entorno de los
30-40 dias por afio, con la consecuente pérdida de
capturas y de actividad econémica.

En cuanto a la acuicultura, se ha incrementado
de manera considerable la producciéon de lubina,
también se ha incrementado la produccién de dorada
y su precio, mientras que los elevados precios del
atun rojo han compensado la bajada de produccién
de esta especie. En el caso del atun rojo las capturas
dependen de la asignacion de cuota a la flota de
cerco, cuota que permite pescar en cualquier parte del
Mediterraneo, lo que provoca pequefas fluctuaciones
en la produccion anual. En el caso de la corvina, la
existencia de una “hatchery” para producciéon de
corvina en Cabo Cope, y la entrada de una empresa
internacional para la produccién de esta especie, van
a favorecer su consolidacion en el mercado como
especie de acuicultura, y el que en los préximos
anos crezca su produccioén en todo el Mediterraneo
espanol.

En términos generales, en 2021 hubo una caida de
la actividad econdomica generalizada en primavera,
que se recupero y estabilizé en verano para llegar
a la sexta ola de contagios y la reducciéon de
actividades a final de afio. Sin embargo, el sector
agroalimentario no ha cesado su actividad y ha
sacado adelante las planificaciones de campafa
asumiendo elevados costes de adaptacion a la
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pandemia, tanto relacionados con la gestion de los
recursos materiales en las instalaciones, como con la
gestiéon de los recursos humanos. Por ello, el sector
ha demostrado su robustez, flexibilidad y capacidad
de adaptacion, garantizando en todo momento el
abastecimiento de alimentos y contribuyendo a que
la sociedad tome conciencia de la importancia del
sector para garantizar la soberania alimentaria, sin
depender de paises terceros.

Pero si algo ha marcado esta campafa, es la
tendencia generalizada del incremento del precio de
las materias primas y de los recursos energéticos
desde junio de 2021. Este incremento de precios ha
duplicado algunos costes de produccién como es
el caso de la energia o de los envases y embalajes,
asi como el coste del transporte. Esta situacion ha
afectado tanto al sector agrario, como al ganadero,
donde el incremento del precio de los cereales ha
reducido los margenes comerciales esperados por
aumento de precios del ovino y vacuno.

A esta situacién se le afade el incremento del coste
y disponibilidad de los productos fitosanitarios
debido a la necesidad de sustituir algunas sustancias
activas retiradas, por otras mas caras y menos
eficaces, asi como los costes asociados a las
inversiones, practicas y tramites para la adaptacion
a las sucesivas leyes de proteccion del Mar Menor
(informes, establecimiento de estructuras vegetales
de conservacion, agricultura de precision, etc.). Por
ultimo, también se ha experimentado un aumento de
los costes laborales, debido al incremento del salario
minimo interprofesional, asi como de los costes
asociados a la adopcion de las medidas establecidas
en los protocolos para combatir la COVID-19, tanto
en campo como en almacén.

En términos de disponibilidad de agua para los
cultivos, las lluvias y los trasvases han permitido
salvar la campanfa, pero no el incremento del precio
por la incorporacién de aguas desaladas, con un
coste superior a 0,60 €/m3, debido al incremento
de los costes energéticos. La incertidumbre sobre
las disponibilidades futuras persiste, maxime si se
incrementan los caudales ecolodgicos en la Cuenca
del Tajo, tal y como esta previsto en el borrador
del Plan Hidrolégico de esta cuenca. Por otro lado,
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la necesidad del cumplimiento de la eliminacién
de la sobreexplotacién de los acuiferos para
2027 y las propuestas institucionales de sustituir
caudales de la cuenca y del trasvase por fuentes
de suministro alternativo (depuracion y desalacion),
cuya implementacién los productores siempre han
valorado como un complemento, pero nunca como
alterativa. A esto se le afiade la necesidad de disponer
de agua con calidad suficiente que contribuya a la
recuperacion del Mar Menor, en consonancia con las
actuaciones prioritarias para recuperar esta laguna,
declaradas de interés general del Estado el 23 de
diciembre de 2021. Disponer de agua de calidad es
fundamental para la adopcién de practicas de cultivo
sostenibles y de precision.

Ademéas de las actuaciones realizadas por los
agricultores en sus explotaciones para el cumplimiento
de la Ley del Mar Menor, la publicacion de la
consulta publica del Decreto por el que se aprueba el
Reglamento que regula las Entidades Colaboradoras
de la Administracion Agraria de la Regiéon de Murcia,
por el cual los agricultores estarian obligados a
contratar una empresa que certificara el cumplimiento
de las explotaciones con los requerimientos de la
citada ley, junto con la entrada en vigor del Decreto
de Nitratos, que otorga mayor capacidad de
actuacion de las administraciones hidricas hacia los
agricultores, provoca que los agricultores acrecientan
su percepciéon de inseguridad juridica frente a las
administraciones.

Desde el punto de vista climatologico, la presencia de
bajas temperaturas ha permitido que las producciones
se hayan desarrollado acorde a lo planificado. Estas
bajas temperaturas en invierno generaron heladas
localizadas que provocaron un incremento de los
precios de algunas hortalizas. Simultaneamente,
estas bajas temperaturas en Europa han disminuido
la demanda de productos obtenido en verano, como
son el caso del melén y la sandia.

Afortunadamente, una campafa mas, el sector no ha
tenido problemas de financiacion, contando con los
productos adecuados para hacer frente a los gastos
de campafa y a las inversiones necesarias.
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En cuanto a las infraestructuras, se mantiene el
déficit estructural, con la excepcion del aeropuerto de
Corvera, permaneciendo sin ejecutar la mayoria de las
demandadas, como son el puerto del Gorguel, la Zona
de Actividades Logisticas (ZAL) en los Camachos, el
salmueroducto y los sistemas de desnitrificacion. A
estas demandas se unen también la necesidad de
mejora de la red de alcantarillado y saneamiento,
el sistema de separacion de agua pluviales, el plan
vertido cero, entre otras.

Asimismo, resaltar el sentir de los empresarios del
sector en la Comarca de Cartagena en relacion
a como la rigidez y la carga burocratica de las
administraciones ralentizan su desarrollo. En este
sentido, destacan lalegislacion urbanistica, queimpide
realizar a las empresas proyectos de ampliacién, o
de nuevas instalaciones, necesarios para abordar su
crecimiento, especialmente en los sectores ganadero
y de la industria carnica, y la legislacion ambiental que
esta incrementado la incertidumbre y los costes de
gestion.
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La necesaria regularizacién de las explotaciones
ganaderas a la legislacion medioambiental actual esta
provocando que, en ocasiones, algunas explotaciones
que disponen de registro sanitario carezcan de
licencia de actividad (al ser esta posterior a la puesta
en marcha de las instalaciones). Esta situacion, que
puede comprometer la continuidad de la actividad de
muchas instalaciones, requerira de la coordinacién de
las diferentes administraciones publicas implicadas
con el sector ganadero para buscar una solucion
conjunta que permita al ganadero cumplir con la
legislacién vigente. Actualmente, existen numerosas
alternativas técnicas para mitigar los diferentes
impactos derivados de la ganaderia que el sector
esta dispuesto a adoptar en aras a lograr un sector
socialmente responsable y comprometido con el
medio ambiente y la sociedad.

Finalmente, es previsible que, a consecuencia de
la escalada bélica entre Ucrania y Rusia, empresas
agroalimentarias de la Comarca de Cartagena se
encuentren con problemas de disponibilidad e
incremento del pecio de algunas materias primas. Tal
es el caso del maiz y el girasol, procedente de Ucrania,
y del gas y el petroleo ruso utilizados en la fabricacion
de piensos y fertilizantes, respectivamente.

1.3.2. Sector Industria

El sector industria destaca por ser el Ultimo sector en
importancia relativa en la Comarca de Cartagena en
cuanto al montante de empresas, con una cifra de
802 en el aflo 2021(13) . Las empresas de este sector
representan en 2021 el 5,85% del total de la Comarca,
mientras que el porcentaje de empresas en la industria
en la Region, 7,73%, supera al de la Comarca en 1,88
p.p. Si comparamos estos valores con los del afio
2020, observamos que se ha producido una pequefna
disminucién en ambos casos, ya que en ese afo
los porcentajes correspondientes a la Comarca de
Cartagena y la Region de Murcia fueron del 5,97% y
del 7,78%, respectivamente.

Asimismo, el nUmero de empresas del sector industria
de la Comarca en 2021 representa el 17,92% de las
empresas del mismo sector en la Region, frente al
18,17% de 2020. Por municipios de la Comarca, casi
la mitad de las empresas de este sector se hallan
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en el término municipal de Cartagena (49,52%),
destacando los siguientes municipios en importancia:
Torre-Pacheco, Fuente Alamo y San Javier con el
12,31%, 9,38% y 8,97% respectivamente. En el
extremo opuesto se sitla Los Alcazares, con solo un
peso del 2,21% de las empresas del sector industria
de la Comarca.

En cuanto al numero afiliaciones de trabajadores a la
S.S., en el sectorindustria enla Comarca de Cartagena
en 2021 se sitia en unas 13.856(14) afiliaciones .
Este sector destaca por ser el segundo con menor
porcentaje de afiliaciones (10,46%), por encima del
registrado por el sector de la construccién en casi 3
p.p., pero muy lejos del porcentaje de afiliaciones en el
sector servicios, el cual supera al del sector industria
en 53,67 p.p. El peso del numero de afiliaciones en el
sector industria de la Comarca sobre el total de este
sector en la Region es del 17,51%. Por municipios,
el que engloba el mayor porcentaje de afiliaciones
del sector industria en la Comarca es Cartagena
(62,95%), muy lejos del porcentaje de afiliaciones
del sector industria registrado en el resto de los
municipios de la Comarca, destacando Fuente alamo
y Los Alcéazares, como los municipios con menor peso
relativo de afiliaciones a la S.S. en el sector industria
de la Comarca, con una representatividad de tan solo
algo mas del 3,0%.

Atendiendo al ratio de afiliaciones de trabajadores a
la S.S. por empresa en la Comarca de Cartagena en
2021, el sector industria se erige como el sector con
mayor ratio, con un valor de 17,27, al igual que sucede
en la Regién, donde muestra un valor promedio de
17,67.

13. El montante de empresas se aproxima por la media de las cuentas de cotizacion a la S.S. del Gltimo dia de cada trimestre del afio.
14. El nimero de afiliaciones de trabajadores a la S.S. se aproxima por la media del nimero de afiliaciones del ultimo dia de cada trimestre del afio.
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Si atendemos al porcentaje de empresas del sector industrial que estan ubicadas en la Comarca de Cartagena
respecto del total de las de la Region, para cada uno de los distintos sectores de actividad definidos en la Clasificacion
Nacional de Actividades Econémicas (CNAE) (Tabla 1.20), se puede observar que el mayor porcentaje corresponde
al refino de petroleo con el 100%, seguido de la fabricacion de otro material de transporte (67,66%), la reparacion e
instalacion de maquinaria y equipo (35,42%), la fabricacion de productos metalicos (excepto maquinaria y equipo)
(28,14%) y la recogida, tratamiento y eliminacion de residuos (27,99%).

Tabla 1.20. Porcentajes de empresas del sector industria ubicadas en la Comarca de Cartagena respecto del total regional,
por tipo de actividad, media 2021

Actividad | %
Otras industrias extractivas 12,36%
Industria de la alimentacion 19,03%
Fabricacion de bebidas 11,67%
Industria textil 15,23%
Confeccién de prendas de vestir 10,65%
Industria de la madera y del corcho, excepto muebles; cesteria y esparteria 21,77%
Industria del papel 2,01%
Artes graficas y reproduccion de soportes grabados 13,04%
Coquerias y refino de petroleo 100,00%
Industria quimica 17,31%
Fabricacién de productos farmacéuticos 18,61%
Fabricacion de productos de caucho y plasticos 12,77%
Fabricacion de otros productos minerales no metalicos 19,72%
Metalurgia; fabricacion de productos de hierro, acero y ferroaleaciones 17,71%
Fabricacién de productos metalicos, excepto maquinaria y equipo 28,14%
Fabricacion de productos informaticos, electrénicos y 6pticos 17.97%
Fabricacion de material y equipo eléctrico 23,75%
Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p. 10,34%
Fabricacion de otro material de transporte 67,66%
Fabricacién de muebles 5,57%
Otras industrias manufactureras 15,19%
Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo 35,42%
Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 19,31%
Captacion, depuracion y distribucion de agua 10,12%
Recogida y tratamiento de aguas residuales 14,69%
Recogida, tratamiento y eliminacién de residuos; valorizacion 27,99%
Actividades de descontaminacion y otros servicios de gestion de residuos 27,72%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del CERM.
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Tabla 1.21. IPI de la Region de Murcia y Espafia, general
Y por sectores, media enero a diciembre de 2020 y 2021

116,28

indice general
Bienes de consumo 90,43 94,82

4,85 %
2842 %
2,44 %)
11,45 %
6,31 %
-3,78 %

Bienes de consume duradero 98,79 126,87
Bienes de consuma no duradero 85,65 91,84
112,57 12546
131,53 139,82
125,62 120,87

Bienes de equipo
Bienes intermedios

Energia

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE.

Una vez observado el valor del indice general,
merece la pena analizar la evolucion de los diferentes
subsectores que componen el IPI en nuestra Regién.
Asi, queda patente el descenso interanual registrado
en 2021 del sector energia, que contrasta con el
aumento en el resto de sectores, donde los bienes
de consumo duradero presentan un crecimiento del
28,42% que consigue remontar la caida que tuvieron
en 2020 ya que superan el nivel de 2019 cuando su
indice fue de 117,71. El segundo sector con mayor
recuperacion es el de los bienes de equipo que se
incrementa un 11,45% frente al descenso del 11,99%
en la producciéon de 2020, si bien el valor del indice
en 2021 (125,46) no consigue alcanzar el obtenido en
2019 (128,08). La tercera mayor apreciacion del IP| se
produce en los bienes intermedios, sector que, pese a
la pandemia, aument6 en 2020 y lo ha vuelto a hacer
en 2021, pasando de un valor de 130,42 en 2019 a
139,82 en 2021.

En resumen, el IPI por sectores en la Region de Murcia,
ha recuperado niveles anteriores a la pandemia en
el caso de los bienes de consumo duradero y ha
continuado con una tendencia alcista en el caso de
los bienes intermedios, mientras que ha seguido
bajando, aunque a menor ritmo, en el caso de la
energia. En el resto de sectores ha comenzado una
recuperacion que aun no ha conseguido alcanzar los
niveles de 2019.

A nivel nacional el comportamiento observado en la
produccion industrial es similar, con incrementos en
todos los sectores, aunque son menos acentuados
en el caso de los bienes de consumo duradero y
bienes de equipo.
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La evolucion de los valores medios del IPI entre 2015
y 2021 para cada uno de los sectores se presenta en
el Grafico 1.19, en el que se observa de forma visual
que sélo la produccién de energia ha disminuido entre
2020y 2021, mientras que los otros subsectores han
experimentado un ascenso, destacando la evolucién
de los bienes de consumo duradero puesto que el
valor de su indice, por primera vez en la serie, supera
al de los bienes de equipo. Cabe destacar también los
elevados valores del indice de los bienes intermedios
desde 2019, a los que parece que la pandemia no
les ha pasado especial factura. Para los bienes
de consumo no duradero, el valor de 2021, si bien
empieza a mostrar cierta recuperacion, sigue por
debajo de 100, desde 2018. Por ultimo, tal y como
se indicaba anteriormente, la buena subida del indice
de los bienes de equipo es insuficiente ante el gran
ascenso de los bienes de consumo duradero.

Gréfico 1.19. IPl de la Region de Murcia por sectores,
periodo 2015-2021

2018 016 M7 2018 2010 2020 i

¥ Birics OF CONSUMG CuEaders
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Bienes de consuma no duminm == Bitnes de equipe
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE.

La comparacioén del IPI de la Regién de Murcia, entre
2020 y 2021, con el del resto de las comunidades
auténomas y con la media nacional (Tabla 1.22)
nos permite poner en contexto la variacién de la
produccion industrial de nuestra Regién. En primer
lugar, se debe destacar que la Region de Murcia
mantiene, al igual que ocurria en 2020, el mayor
valor del IPI a nivel nacional con 116,28, seguido de
Cantabria con 113,07 y Navarra con 111,10. En los
tres casos, estos valores son similares a los de 2019,
cuando también presentaban los mayores indices a
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nivel nacional. Asi mismo, las variaciones positivas
que experimentan los indices en el Ultimo afio son
mas fruto de la recuperacion del nivel de 2019, antes
de la pandemia, que de una variacioén en la tendencia
general, y de hecho la variacion entre 2019 y 2021 es
negativa aln en la practica totalidad de las regiones.
Lo anterior explica el incremento del 2,38% en el
IPI de la Regién entre 2020 y 2021, mientras que el
conjunto nacional lo hace en un 7,02% y algunas
regiones llegan a superar el 10%.

Tabla 1.22. IPI nacional y de las comunidades auténomas,
indice general, enero a diciembre de 2019, 2020 y 2021

I e e s iV
Andalucia 102,65 90,49 94,98 496 % -T47%
Aragon 107,08 98,18 101,61 350%| -5.11%
Asturias, Principado de 102,95 88,63 102,57] 1573%| -0,36 %
Baleares, Islas 90,99 71,95 80,03 11,22%| -12,05%
Canarias 96,36 86,31 88,76 2,83%| -7.89 %
Cantabria 112,73 102,26 113.07] 10,57 % 0,30 %
Castilla y Ledn 97,73 88,79 93,38 516 %] -445%
Castilla - La Mancha 104,11 9541 100,74 5589%| -3.24%
Cataluna 106,43 96,50 104,40/ 8.19%| -1,90%
Comunidad Valenciana 10645 10025 10729 7.02%| 079 %
Extremadura 101,21 98,87 105,42 6,63 % 4,16 %
Galicia 105,05 96,09 103,99 822% -1.01%
Madrid, Comunidad de 108,93 101,73 107,101 5,28 %] -1.68%
Murcia, Region de 116,29 113,57 116,28 238%| -0.01%
Navarra, Comunidad Foral de 113,62 100,72 111,10 1030 %| -2,22 %
Pais Vasco 108,44 93,12 101,90 942%| -6,03%
Rioja, La a1 .EBI 80,62 85,27 576 % -6.97%
Total Nacional 10595 96,23 102,98] 7.02% -279%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del INE.

Con respecto a los precios en la industria, medidos
mediante la media mensual del IPRI para cada afio
(Tabla 1.23), se observa que se ha producido un
incremento del 25,39% en el indice general de la
Region de Murcia entre 2020 y 2021, mientras que a
nivel nacional ha aumentado un 17,36%.

Tabla 1.23. IPRI de la Region de Murcia y Espafia, general
y por sectores, enero a diciembre de 2020 y 2021

122,19 25,39

indice general 7,45

Bienes de consumo 105,18) 113,22 7,64%| 103,28| 106,69

Bienes de consumo duradero 105,44 110,18 4,50% 105,01 107,71 2,57%
Bienes de consumo no duradero 105,07 11335 7.88%| 103,18| 10664 3,34%,
Bienes de equipo 114,48 126,25 10,28% 104,26 106,42 2.00%5

Bienes intermedios
Energia

101,27,
92,00
104,53

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE.

108,94
136,06
112,67

7,57%
47,90%
7.78%

118,00}
129,46
110,36

13,24%
A42,87%
7,01%

Total industria sin energia
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Centrandonos en los precios por subsectores,
entre 2020 y 2021, estos han aumentado en todos
los subsectores, lo que muestra una recuperacion
importante después de la desaceleracion que se
produjo en algunos casos en 2020 por la pandemia
provocada por el SARS-CoV-2. Esta tendencia
experimentada en los valores observados de la
Region se reproduce asi mismo a escala nacional, si
bien los incrementos son algo mas moderados en la
mayor parte de los subsectores. En concreto, el mayor
incremento ha sido el de la energia que ha aumentado
sus precios en un 47,90% en la Regién y un 42,87%
en el pais. El efecto de la subida del precio de la
energia queda de manifiesto cuando se evaldan los
precios del sector industria sin considerar la energia,
obteniéndose incrementos del 7,78% y 7,01% para
la Regién y para el pais, respectivamente. Por otra
parte, el menor aumento de precios se produce en
los bienes de consumo y bienes intermedios con
valores en torno al 7% para la Region y entre el 2% y
el 3% a nivel nacional. Unicamente en el caso de los
bienes intermedios el crecimiento nacional (13,24 %)
es superior al observado en la Region (7,57 %).

En el Grafico 1.20 se muestra, a nivel regional, que
los precios de bienes de equipo, bienes de consumo
no duradero y bienes intermedios han crecido de
forma similar en 2021, mientras que el ascenso en
los precios de los bienes de consumo duradero ha
sido algo mas suave. Sin embargo, el incremento mas
espectacular es el de los precios de la energia, que
habian descendido en 2019 y 2020, llegando a un
valor de 92,01 en 2020, y que en 2021 han ascendido
hasta 136,06. Considerando la evoluciéon en el
periodo 2015-2021, se mantiene el comportamiento
habitual de aumentos moderados en todos los
tipos de produccién, salvo en la energia que tiene
comportamientos mas volatiles, habiendo registrado
sus valores minimos en 2016 y 2020.
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Grafico 1.20. IPRI de la Region de Murcia por sectores,
periodo 2015-2021
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del INE.

Comparando el valor anual medio del IPRI de la
Region de Murcia con los valores del resto de las
comunidades auténomas (Tabla 1.24), cabe destacar
que en 2021 la Regién presenta un incremento
anual del 25,39%, el quinto mejor valor entre todas
las regiones, situandose con valores superiores las
regiones de Asturias (46,22%), Canarias (39,90%),
Baleares (37,78%) y Andalucia (29,81%). Para poner
estos valores en contexto, es necesario recordar que
en 2020, tanto Murcia como Andalucia figuraban
como las regiones con mayor descenso en el indice de
precios industriales, por lo que este mayor incremento
ahora recoge la recuperacién del indice con respecto
a 2019 junto con una subida real entre 2020 y 2021.
El aumento de precios industriales en el conjunto del
pais se sitla en el 17,36%, habiendo subido el IPRI en
todas las comunidades auténomas, siendo La Rioja
la regidon que menos variacion ha presentado, con un
5,82%.

Si atendemos estrictamente al valor del indice de
precios industriales en el periodo 2015-2021, el mayor
incremento corresponde a Asturias con un indice
a finales de 2021 de 141,39 seguido de Canarias
y Baleares, mientras que los valores inferiores
corresponden a la Comunidad Valenciana, Navarra
y La Rioja, regién esta Ultima que obtiene el valor
minimo con 109,53.
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Tabla 1.24. IPRI nacional y de las comunidades autonomas,
indice general, enero a diciembre de 2019, 2020 y 2021

Andalucia 103,08 93,76 121,71 29.81%] 18,07 %
Aragén 104,66 102,74 118,77] 1560%| 13,48 %
Asturias, Principado de 103,92 98,70| 141,39) 4622%| 36,05 %
Baleares, Islas 102,90| 96,41 132.84] 37,78%| 29.09%
Canarias 103,32 97,03 13574] 3090%| 31,38%
Cantabria 104,63 9927 113,11 13,94% 8,10 %|
Castilla y Ledn 101,92 99,84] 11346] 1364%| 11,32%
Castilla - La Mancha 104,42 100,07 115,59]  15,50%| 10,70 %|
Catalufia 103,62 101,56 112,22  10,49%| 830%
Comunidad Valenciana 104,74 101,65 111,70 9,89% 6,64 %
Extremadura 104,34 102,81 113,02 9,93%| 8,32 %
Galicia 103,82 99,50| 117,34 17.93%| 13,02%
Madrid, Comunidad de 99,01 95,27| 11527 20,99%| 16,42%
Murcia, Regién de 105,01 97 45| 12219] 2539%| 16,36 %
Navarra, Comunidad Foral de 102,09 10117 110,27 8,99% 8,01 %
Pais Vasco 108,74 100,82 117,63] 16.67% 8,17 %
Rioja, La 104,41 103,51 109,53 5,82%)| 4,90 %
Total Nacional 103,64| 99,20| 11642 17,36%| 1232%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del INE.
Evolucion durante 2021

La declaracién del estado de alarma entre marzo y
junio de 2020 tuvo un importante efecto en laeconomia
nacional, y, como se ha comentado anteriormente, la
comparacion de 2021 con 2020 no se puede hacer solo
utilizando valores medios de ambos afos. Para poder
observar cémo ha sido el proceso de recuperacion de
la actividad durante 2021 se presentan las tasas de
variacién interanuales observadas en los doce meses
de 2021, tanto en el IPI como en el IPRI (Tablas 1.25
y 1.26).

En el caso de la produccién (Tabla 1.25), el indice
general de la Regién presenta una importante subida
interanual en abril y mayo, que es la consecuencia
I6gica de la recuperacién observada en 2021, ya que
en esos dos meses en 2020 se produjeron descensos
del 13,56% y 17,51% respectivamente. Este efecto se
puede ver con mayor claridad en los meses siguientes,
donde los valores son negativos en 2021 dado que en
2020 se registraron tasas interanuales positivas. Estas
variaciones en el indice general de la Region se deben
fundamentalmente al sector de la energia que, salvo
en noviembre y diciembre, ha presentado tasas de
variacion negativas respecto a 2020. Cabe destacar,
por su valor atipico en 2021, la tasa de los bienes
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de consumo duradero, cuyo indice ha crecido entre abril de 2020 y el mismo mes de 2021 un 1.027,79%. Nos
encontramos con un tipico ejemplo de la distorsion que la pandemia ha provocado en las variaciones interanuales,
ya que su indice en 2019 fue de 125,933 cayendo hasta 11,281 en 2020 (-91,04%) y en 2021 ha ascendido a
127,226, de forma que en realidad entre 2019 y 2021 su tasa de variacion ha sido del 10,27 %.

Tabla 1.25. IPI de la Region de Murcia, general y por sectores en 2021, tasa de variacion interanual (%)

indice general 0,31} 0,13) 9,76] 20,19] 28,40| 24,76| 23,75| 23,96] 33,56] 44,69] 47,23| 50,¢
Bienes de consumo 5,65 5,04 591 6,57 11,07 942| 9,75 791 845] 696] 688| 8:

Bienes de consumo duradero 1,58 2,31| 2,45| 3,36] 3,60 4,38] 4,58| 5,10f 5,02 6,89 7,16] 7.t
Bienes de consumo no

595| 5,24 6,17| 6,81| 11,64] 9,81 10,15 8,12} 8,71 6,97 6,86] 8,

duradero

Bienes de equipo 5,03 5,52| 6,40| 7,88] 12,13] 12,20| 12,80] 12,63] 12,43] 12,65| 13,58 10,1
Bienes intermedios 1,14 2,57 4,13] 545 7,43| 8,19| 8,45 9,091 9,89] 10,07| 11,66] 12,
Energia -3,30| -4,22| 15,31 39,61 55,12 45,62| 41,76] 43,41| 64,58 92,71| 97,34] 103
indice general nacional 0,95| 0,55 6,39| 12,99| 15,21 15,44| 15,60| 17,90| 23,79| 31,79| 32,21/ 35,

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE.

En el caso del indice de produccion industrial nacional (Tabla 1.25), nuevamente hay importantes incrementos que
afectan a los meses de marzo a junio, fruto de los descensos que se produjeron en 2020 respecto a 2019. Como
dato adicional, y dado que el estado de alarma afecté mucho menos a la Region que al conjunto del pais, en 2021
la variacién interanual es superior para Espafia al recuperarse progresivamente la actividad. Este dato es més
visible en el Grafico 1.21, donde se observa como la tasa de variacion interanual del pais durante 2021 presenta
continuamente valores superiores a la media nacional hasta el mes de septiembre, invirtiéndose la tendencia en
los meses de octubre y diciembre. En este sentido, podriamos decir que, una vez corregidas las diferencias entre
marzo y septiembre, fruto del menor efecto de la pandemia en 2020, la actividad industrial de la Regién vuelve a
crecer mas que la media nacional.

Gréfico 1.21. IPI nacional y de la Region de Murcia, indice general en 2021, tasa de variacion interanual
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE.
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Comoinformacién adicional, en el Grafico 1.22 se analizamas en detalle latasa de variacién interanual correspondiente
a diciembre de 2021 y diciembre 2020, realizando en este caso un desglose por las distintas actividades recogidas
en la CNAE. Para facilitar la comparacion, los valores correspondientes a la variacion entre diciembre 2020 y 2019
se muestra con un recuadro, y la tasa de variacion de 2021 respecto a 2020 con una barra homogénea. De esta
forma, se puede observar hasta qué punto la tasa de variaciéon de 2021 supera a la de 2020 en el caso de que
ambas presenten el mismo signo.

Las tasas de variacion por actividad muestran fuertes crecimientos interanuales a nivel regional en la mayoria de
los casos, destacando la confeccion de prendas de vestir y la industria del cuero y del calzado, habiéndose visto
afectados negativamente en 2020. Si consideramos los sectores con mayor presencia en la Comarca de Cartagena,
en el caso de la reparacién e instalacién de maquinaria y equipo la tasa de variacién de diciembre de 2021 es del
22,97%, mientras que en 2020 fue negativa (-4,68%). Algo similar ocurre con el grupo de actividad que engloba
la industria de la madera y del corcho, excepto muebles; y la cesteria y esparteria, ya que pasa de una tasa de
variacion de -10,16% en 2020 a 31,21% en 2021. En la fabricacién de productos metdlicos, excepto maquinaria
y equipo, el comportamiento es justo el contrario, ya que se pasa de una tasa de variacion positiva de 23,84% en
2020 a-10,17% en 2021. Por ultimo, el suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado, que incluye
el refino de petréleo, presenta un crecimiento del 19,97% en 2021 habiendo crecido un 13,89% en diciembre de
2020 respecto al mismo mes del afio anterior.

Gréfico 1.22. IPI de la Region de Murcia por actividad, tasa de variacion interanual, diciembre 2020 y 2021
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE.

Las variaciones interanuales del IPRI (Tabla 1.26), tienen un comportamiento bastante diferente del observado
en la produccién industrial. Asi, en los meses de enero y febrero de 2021 practicamente no hay diferencia con el
afno anterior y la tasa de variacion es practicamente nula tanto a nivel regional como nacional. A partir de marzo
se observa una clara separacién entre la tasa de variacidon nacional y la regional que culmina en diciembre con
una diferencia de 15 p.p. en favor de la tasa de variacién regional. No obstante, para poner en contexto esta gran
diferencia hemos de recordar que en 2020 la tasa de variacién nacional siempre fue superior desde la declaracion
del estado de alarma en marzo, aunque la diferencia de variacion acabé siendo de menos de 4 p.p. en diciembre
de 2020.
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Tabla 1.26. IPRI de la Region de Murcia, general y por sectores en 2021, tasa de variacion interanual (%)

indice general 97,45 122,19 25,39% 99,20 116,42 17,36%
Bienes de consumo 105,18 113,22 7,64% 103,28 106,69| 3,30%
Bienes de consumo duradero 105,44 110,18 4,50% 105,01 107,71 2,57%
Bienes de consumo no duradero 105,07 113,35 7.88% 103,19 106,64 3,34%
Bienes de equipo 114,48 126,25 10,28% 104,26 106,42 2,08%
Bienes intermedios 101,27 108,94 7,57% 102,44 116,00 13,24%
Energia 92,00 136,06 47,90% 90,62 129,46 42.87%
Total industria sin energia 104,53 112,67 7,78% 103,13 110,36 7,01%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE.

Observando la representacion grafica de estas tasas de variacién (Grafico 1.23), queda patente que entre mayo y
agosto baja ligeramente, aunque siempre por encima de los valores que presenta para el conjunto nacional, y desde
el mes de septiembre vuelve a experimentar un importante crecimiento que se mantiene hasta el final del afio, con
una tasa interanual en el mes de diciembre de 50,98%.

Gréfico 1.23. IPRI nacional y de la Region de Murcia en 2021, indice general, tasa de variacion interanual
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE.
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En el Grafico 1.24 se representa la evolucion interanual del IPRI referido a diciembre de 2021 y 2020, mediante el
calculo de su tasa de variacion, para cada uno de los distintos sectores de actividad definidos en la CNAE. Al hacer el
desglose de las principales actividades, resulta evidente que el mayor aumento se produce en el grupo “Suministro
de energia eléctrica, gas vapor y aire acondicionado; refino de petréleo”, donde el incremento es superior al 100%
con respecto a lo ocurrido entre 2019 y 2020, cuando la variacién fue negativa. También presentan altas variaciones
los grupos “Metalurgia; fabricacion de productos de hierro, acero y ferroaleaciones” e “Industria de la madera y
del corcho, excepto muebles; cesteria y esparteria“ con valores por encima del 35% y 20% respectivamente. En

el extremo opuesto esta “Captacion, depuracién y distribucion de agua”, cuyos precios han descendido entre
diciembre de 2020 y diciembre de 2021.

Gréfico 1.24. IPRI de la Region de Murcia por actividad, tasa de variacion interanual
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del CERM.
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Comercio Exterior

El analisis de la evolucién interanual (enero-noviembre,
entre los afos 2009 y 2021) de las exportaciones
del sector manufacturero de la Regién de Murcia
(Grafico 1.25) muestra un aumento del 79% en 2012
debido, principalmente, al incremento de la factura
exportadora de la industria de refino de petréleo en un
1.265,9%, lo que equivale a 2.445,4 millones de euros
mas con respecto al mismo periodo del afio 2011.
Esta mejora en las exportaciones de la Regién pudo
llevarse a cabo gracias a la puesta en marcha de la
ampliacion de la refineria del valle de Escombreras,
en la costa de Cartagena. Desde entonces, los
ingresos por la exportacion de productos del sector
manufacturero han estado muy influenciados por la
evolucién de las ventas al extranjero de esta refineria,
siendo la responsable principal de la disminucion
interanual de las exportaciones manufactureras en
la Region en los afios 2014 (-4,1%), 2015 (-6,4%),
2016 (-3,6%) y 2020 (-13,0%). De hecho, al excluir
este componente (caracterizado por una elevada
volatilidad asociada a los precios del petréleo), la tasa
de crecimiento interanual de las ventas al extranjero
del sector manufacturero ha evolucionado de forma
positiva hasta 2019, cuando cayé un 0,9% (motivado
en esta ocasiéon, principalmente, por la industria
quimica), descendiendo aun mas en 2020 (6,0%). Sin
duda, en ese Ultimo afo, las exportaciones del sector
estuvieron muy afectadas por el impacto econémico
que a nivel mundial originé la pandemia de COVID-19.
No obstante, en 2021 los ingresos por la venta al
exterior de productos de la Region del sector han
retomado su senda de crecimiento positivo al mejorar
la factura exportadora, incluso, con respecto al afio
previo al de la pandemia, 2019. Esta mejora ha tenido
lugar tanto al considerar el agregado del sector, como
al analizar sus principales industrias exportadoras,
con la unica excepcién de la industria quimica, que
aunque crecié de forma considerable en 2021 con
respecto a 2020, el valor de sus exportaciones en 2021
fue un 14,8% inferior al de 2019 (enero — noviembre).

Tal y como se aprecia en el Grafico 1.26, las industrias
manufactureras responsables de la mayor parte de los
ingresos que obtiene la Regién de Murcia debido a la
exportaciéon son tres: refino de petroleo (desde 2012),
alimentacién y quimica, cobrando desde 2015 cada
vez mas relevancia la industria de la alimentacién e,
incluso, siendo la mas importante en 2016 y 2020.
Respecto a la industria quimica (Grafico 1.25) es
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destacable su elevada variabilidad interanual (enero-
noviembre), presentando elevados aumentos en 2010
(42,6%) y 2014 (53,7%) e importantes caidas en 2015
(-20,2%) y 2020 (-28,4%), para volver a crecer de
forma considerable en 2021 (19,0%). Por el contrario,
las exportaciones de la industria de la alimentacién
muestran una trayectoria mas estable y positiva, con
excepciones en 2013 (-3,3%) y 2014 (-0,3%), afio,
este Ultimo, a partir del cual no han dejado de crecer.

Gréfico 1.25. Evolucion de las exportaciones del sector
manufacturero de la Region de Murcia (Tasa de variacion
interanual, enero-noviembre)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la CNAE y DataComex del
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

Otras industrias manufactureras de la Region también
relevantes por sus ventas al exterior (Grafico 1.26),
aunque en menor medida que las anteriores, son las
de fabricacion de bebidas, fabricacién de productos
metalicos (excepto maquinaria y equipo) y fabricacion
de maquinaria y equipos no comprendidos en otras
partes (n.c.o.p.).

Gréfico 1.26. Evolucion de la importancia de los ingresos
por exportacion de la industria manufacturera de la Region
de Murcia (porcentaje, enero-noviembre)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la CNAE y DataComex del
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.
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Considerando el acumulado de las exportaciones del
sector manufacturero de los once primeros meses
de 2021 (ver Tabla 1.27), se aprecia que la Regién
de Murcia ingresé 7.244,6 millones de euros, de los
cuales el 30,2% (2.186,9 millones de euros) se debid
a la industria de refino de petrdleo, el 29,0% (2.099,2
millones de euros) a la de la alimentacion, el 15,4%
(1.117,4 millones de euros) a la industria quimica,
el 4,8% (345,1 millones de euros) a la industria
de fabricacion de productos metdlicos (excepto
magquinaria y equipo), el 4,2% (304,7 millones de
euros) a la de fabricaciéon de bebidas y el 3,6%
(258,2 millones de euros) a la de maquinaria y equipo
n.c.o.p. Las industrias manufactureras restantes, con
un peso inferior a las anteriores de forma individual,
en conjunto dan lugar al 12,9% del total de las
exportaciones de productos manufacturados de la
Region de Murcia (933,1 millones de euros).

La factura exportadora de los productos
manufacturados murcianos de 2021 (enero-
noviembre) ha supuesto un incremento respecto
al mismo periodo del afo anterior de un 24,5%
(+1.427,8 millones de euros). Este elevado aumento
podria explicarse, en parte, por el crecimiento de
los precios de los productos vendidos al exterior vy,
también, por el gran efecto negativo que la COVID-19
tuvo sobre el sector en 2020, afo en el que el valor de
las exportaciones disminuyd respecto a 2019 (enero-
noviembre) un 13,0%. En este sentido, es necesario
sefialar que esa enorme caida ha sido compensada
por el aumento de los ingresos de las ventas al
exterior en 2021. Concretamente, el crecimiento
que han experimentado de 2019 a 2021 (enero-
noviembre) ha sido de un 8,4% (+561,0 millones de
euros), gracias, principalmente, a la industria de la
alimentacién y a la de refino de petréleo, que han
permitido contrarrestar el hecho de que la industria
quimica no haya alcanzado en 2021 los ingresos
que por exportacion tuvo en el afio previo al de la
pandemia. No obstante, el importe de ventas al
exterior de los productos manufacturados de la
Region ha crecido de 2020 a 2021 en las principales
industrias exportadoras (incluida la industria quimica),
aunque disminuye en otras de menor relevancia (de
acuerdo a su peso sobre el total de las exportaciones
del sector manufacturero), como son la de productos
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farmacéuticos (-4,0%, -2,1 millones de euros) o la de
fabricacién de productos basicos de hierro, acero y
de ferroaleaciones (-12,0%, -11,1 millones de euros),
con una importancia relativa sobre el total de las
exportaciones de la industria manufacturera del 0,7%
y 0,4%, respectivamente.

El andlisis de la evolucién interanual por trimestres,
del valor de las exportaciones de productos
manufacturados de la Regién en 2021, revela una
mejoria en todos ellos respecto al mismo periodo del
ano anterior, siendo esta mayor tras el primer trimestre.
Mientras en el primero, el crecimiento interanual fue
del 9,7%, este ascendio hasta el 28,2% en el segundo,
el 37,7% en el tercero y el 22,7% en los dos ultimos
meses para los que se dispone de informacion. Esta
evolucién, nuevamente, ha estado muy influenciada
por el crecimiento de la factura exportadora de los
productos de refino de petréleo. De hecho, de enero
a noviembre de 2021, el crecimiento interanual de la
factura exportadora de esta industria fue del 52,8%
(+755,6 millones de euros, lo que supone el 52,9% del
aumento de los ingresos totales que recaudo la Regién
por las exportaciones de productos manufacturados,
+1.427,8 millones de euros). Considerando la
variacion interanual por trimestres del valor de la
exportacién de estos productos son destacables la
del segundo (52,8%, equivalente a +186,8 millones
de euros) y tercer trimestres (111,1%, +432,8 millones
de euros), cuando se alcanzaron unos ingresos por la
venta al exterior de estos productos de 540,5y 822,4
millones de euros, respectivamente. No obstante, en
el primer trimestre, la factura exportadora fue también
muy relevante (517,1 millones de euros), aunque su
tasa de crecimiento interanual (12,4%) fue bastante
inferior a la de los siguientes. Esto se explica porque
los dos primeros meses de 2020 no estuvieron
afectados por la pandemia y compensaron, en gran
medida, la disminucién de las exportaciones del mes
de marzo, cuando los efectos econémicos negativos
por la COVID-19 comenzaron a hacerse notar en
la Regién. Respecto a los principales destinos de
los productos de la industria de refino de petroleo
de la Regién de Murcia, en 2021 (enero-noviembre)
destacan Marruecos (416,6 millones de euros), Paises
Bajos (400,0 millones de euros), Italia (364,0 millones
de euros) y Francia (347,6 millones de euros).
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La segunda industria de la Regidon mas relevante en
2021 (enero-noviembre) por el valor de sus ventas
al exterior es la de la alimentacién, que alcanzé los
2.099,2 millones de euros, al crecer un 13,1% respecto
al mismo periodo del afio anterior (lo que equivale a
un aumento de +243,9 millones de euros), a pesar
de la disminuciéon (-2,2%, -14,0 millones de euros)
de los ingresos por la exportacion de los productos
de la industria de procesado y conservaciéon de
frutas y hortalizas. Dicha disminucion interanual tiene
su origen en las ventas al exterior del primer y el
segundo trimestres, cuando disminuyeron su importe
enun 10,4% y 5,8%, respectivamente. Sin embargo,
la exportacion de estos productos es la mas relevante
de la industria de la alimentacién en la Region en
el periodo analizado, al alcanzar los 629,3 millones
de euros, siendo los principales demandantes de
estos productos Francia (130,4 millones de euros)
y Reino Unido (118,0 millones de euros). Por otra
parte, la exportacion de productos de la industria de
fabricacion de otros productos alimenticios ha crecido
considerablemente (17,1%, es decir, +91,0 millones
de euros), logrando 624,2 millones de euros. Dentro
de esta industria, los principales productos vendidos
al exterior pertenecen a la industria de cacao,
chocolate y productos de confiteria (197,6 millones
de euros), especias, salsas y condimentos (222,99
millones de euros) y platos y comida preparada
(102,0 millones de euros) que son, principalmente,
demandados por EE. UU, que ingresa a la Region
por la compra de estos productos 63,6, 49,2 y 25,0
millones de euros, respectivamente. Otra industria
de la alimentaciéon importante en la Region, por el
valor de sus exportaciones, es la de procesado y
conservacion de carne y elaborados carnicos, que en
2021 (enero-noviembre) vendidé al exterior productos
por valor de 478,4 millones de euros, creciendo dicha
factura exportadora respecto al mismo periodo del
ano anterior un 19,8% (+79,4 millones de euros). Dicho
aumento se explica por la elevada tasa de crecimiento
interanual en los dos primeros trimestres del afio
2021 (56,3% y 37,9%, respectivamente), ya que en
el tercero se ralentiza (1,2%) considerablemente
llegando, incluso, a disminuir de forma interanual un
18,5% en el cuarto trimestre (octubre y noviembre, los
dos ultimos meses para los que la informacién esta
disponible). El principal consumidor de los productos
murcianos de esta industria es China (188,1 millones
de euros).

La industria quimica, como se ha expuesto
anteriormente, es la tercera mas importante en
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la Region de Murcia atendiendo a su factura
exportadora, alcanzando los 1.117,4 millones
de euros, al considerar el acumulado de enero a
noviembre de 2021. Esta cifra es un 19,0% superior a
la del mismo periodo del afio previo (+178,2 millones
de euros), si bien no ha superado el importe de las
exportaciones del afio 2019, es decir, el aio anterior al
del inicio de la pandemia (1.312,1 millones de euros),
aunque el crecimiento interanual por trimestres ha ido
mejorando considerablemente con respecto a 2020.
Dentro de la industria quimica destacan, por el valor
de sus ventas al exterior, las industrias de fabricacién
de plasticos en formas primarias (587,0 millones de
euros) y de fabricacién de productos basicos de
quimica organica (205,9 millones de euros), siendo
sus principales demandantes, en la primera de ellas,
China (153,38 millones de euros) y, en la segunda,
Francia (56,6 millones de euros) y los Paises Bajos
(87,8 millones de euros).

La industria de fabricacién de productos metadlicos,
excepto maquinaria y equipo, es la cuarta mas
relevante enlaRegion porel valor de sus exportaciones,
siendo 345,1 millones de euros el importe acumulado
en los once primeros meses de 2021, lo que supone
un aumento interanual del 17,4% (equivalente a
+51,3 millones de euros). En esta industria destaca la
exportacién de envases y embalajes metalicos, cuya
venta al exterior ascendioé a 244,0 millones de euros,
esto es el 70,7% del total exportado por esta industria.
La mejora respecto al afio anterior en la venta al
exterior de este tipo de productos ha supuesto un
aumento de los ingresos por exportacion del 12,3%
(+26,7 millones de euros). Otras de las industrias
también destacables, aunque en menor medida
que la anterior, son la de fabricaciéon de estructuras
metalicas y sus componentes (46,6 millones de
euros) y la de fabricacién de carpinteria metalica
(24,5 millones de euros), que crecieron respecto al
ano 2020 un 23,6% y un 41,5%, respectivamente,
aunque la primera aun no ha recuperado los ingresos
por exportacion del afo previo a la pandemia, cuando
alcanzé los 57,3 millones de euros. Los principales
paises consumidores de los productos metadlicos,
excluida la maquinaria y equipo, de la Regién son
Marruecos (44,7 millones de euros) y EE. UU. (44,6
millones de euros), ya que también son los principales
consumidores de envases y embalajes metalicos de la
Region, que como ya se ha comentado, constituye la
partida exportadora mas relevante de esta industria.
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Tabla 1.27. Importe de las exportaciones del sector manufacturero de la Region de Murcia. 2021 (enero-noviembre)
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Notas: El cuarto trimestre del afio no incluye diciembre, por no estar disponible.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la CNAE y DataComex del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.
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La quinta industria exportadora de la Region de
Murcia es la de fabricacion de bebidas, que en 2021
(enero-noviembre) logré unos ingresos por las ventas
al exterior de 304,7 millones de euros, siendo su
crecimiento interanual de un 12,4% (+33,7 millones
de euros). Dentro de esta industria destaca la venta de
vinos, con una factura exportadora de 148,4 millones
de euros en el periodo analizado, seguida de la venta
de bebidas no alcohdlicas y aguas embotelladas,
con unos ingresos por exportacion de 70,3 millones
de euros, y de bebidas destiladas y mezclas de
bebidas alcohdlicas, con 56,5 millones de euros.
Aunque la industria de fabricacién de bebida ha
mejorado sus resultados en materia de exportacion,
tanto con respecto a 2020 como a 2019 en el periodo
enero-noviembre, es destacable su empeoramiento
interanual al considerar conjuntamente los meses
octubre y noviembre de 2021, principalmente
originado por la disminucién de la factura exportadora
de EE. UU. y Reino Unido, al ser estos paises unos
de los principales demandantes de bebidas junto con
Alemania. Concretamente, en 2021 el pago de EE.
UU. a la Region de Murcia por este concepto fue de
39,9 millones de euros, el del Reino Unido de 27,6
millones de euros y el de Alemania de 29,2 millones
de euros.

La sexta industria de la Region, por el importe de la
venta al extranjero de productos manufacturados,
es la de fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p.
Concretamente, el valor de sus exportaciones
en 2021 (enero-noviembre) fue de 258,2 millones
de euros y, por tanto, un 10,8% superior al del
mismo periodo del afio anterior (+25,2 millones de
euros). Dentro de esta industria destaca la venta
de maquinaria agraria y forestal (69,0 millones de
euros), otra maquinaria para usos especificos (51,0
millones de euros), la exportacién de maquinaria de
elevacion y manipulacién (45,6 millones de euros) y
la de ventilacion y refrigeracion no doméstica (38,2
millones de euros). Aunque el crecimiento interanual
por trimestres ha sido positivo en la mayoria de estas
industrias, es necesario sefalar la caida respecto
a 2020 en la exportacion de maquinaria agraria
y forestal desde el tercer trimestre de 2021 y en el
caso de la otra maquinaria para uso especifico en los
dos ultimos meses del afo para los que se dispone
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de informacion en el momento de la realizacién
del presente informe (octubre y noviembre). Los
principales paises demandantes de maquinaria y
equipo n.c.o.p. fueron Chile (22,7 millones de euros),
Reino Unido (22,0 millones de euros), EE. UU. (18,5
millones de euros), Alemania (18,3 millones de euros)
y Francia (16,3 millones de euros).

Con respecto a la importacion de productos
manufacturados de la Region de Murcia es necesario
sefalar la relevancia, que en este sentido, tienen
las mismas industrias que destacan en materia de
exportaciéon, es decir, las industrias quimica, de la
alimentacién y de refino de petréleo. Analizando la
evolucién interanual de 2009 a2021 (enero-noviembre)
(Grafico 1.27) para el conjunto de las compras a otros
paises que realiza la Region de productos del sector
manufacturero, se aprecia una elevada variabilidad
derivada de la volatilidad de la factura de compra de
los productos de la industria de refino de petrdleo,
que fue la principal responsable de la disminucién del
gasto realizado por la Regién por la importacién de
productos de este sector en los anos 2013, 2015 y
2020, cuando se redujo en términos interanuales un
11,6%, 10,8% y 11,1%, respectivamente; en estos
anos, el importe pagado por la compra de productos
de refino de petréleo cayé un 39,8%, 62,6% y 33,6%,
respectivamente, con respecto al mismo periodo
del afo previo. Considerando la importacién de la
industria de los alimentos, desde 2009 muestra una
evolucién creciente, excepto en los afos 2015, 2018
y 2020 cuando disminuyé en términos interanuales
un 8%, 9,7% y 3,7%, respectivamente. Por su parte,
el importe de las compras al exterior de productos
quimicos crecié desde 2009 hasta 2013, afio en
el que disminuy6 un 4,6%, para volver a crecer de
forma continuada hasta que en 2018 descendié a una
tasa interanual del 2,3%, siendo mayor su reduccion
en 2019 (-10,3%) y 2020 (-9,4%). En 2021 volvié a
crecer a una tasa del 56,2%, superando el gasto que
en afos previos realizd la Regién por este concepto.

En 2021 (enero-noviembre), las compras de productos
manufacturados de la Regiébn a otros paises
alcanzaron el valor de 4.088,7 millones de euros (un
34,6% mas que el afo anterior, es decir, +1.051,86
millones de euros), destacando la importacion de
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productos de las industrias quimica (768,1 millones
de euros), alimentacién (719,2 millones de euros) y
refino de petréleo (633,2 millones de euros), con un
crecimiento respecto al afio 2020 de un 56,2%, 9,2%
y 117,8%, respectivamente. Estos incrementos han
dado lugar a un importe de compra en 2021 (enero-
noviembre) superior al del afio 2019, es decir, el afio
previo al inicio de la pandemia de COVID-19.

Por paises (de enero a noviembre de 2021), es
destacable que la Regién de Murcia importd
productos de la industria quimica, principalmente,
de China (134,5 millones de euros) y los Paises Bajos
(115,3 millones de euros), los de la alimentacién los
comprd, mayoritariamente, a Alemania (84,3 millones
de euros) y a los Paises Bajos (57,3 millones de euros)
y los de refino de petréleo a Rusia (510,0 millones de
euros). Esto Ultimo evidencia una importante relacién
comercial de la Regién de Murcia con Rusia, ya que el
80,5% de los pagos que realiz6 al importar productos
de la industria de refino de petrdleo lo hizo a este pais.
Por tanto, habra que esperar al desenlace del actual
conflicto Rusia-Ucrania para conocer cémo este
afectara al futuro de las importaciones de la Regién
y, mas concretamente, a su relacién comercial con
Rusia.

Por otra parte, aunque las compras de la Region de
productos manufacturados a Ucrania (66,13 millones
de euros) tuvieron menos relevancia en términos
cuantitativos que las realizadas a Rusia (536,12
millones de euros), es sobresaliente la importancia
de Ucrania para la Region por el aceite de girasol
en bruto. De hecho, el importe pagado a Ucrania
por este concepto supuso el 73,4% (45,8 millones
de euros) de la factura total abonada por la Regién
por la importacién de dicho aceite (62,5 millones de
euros), ocupando el segundo puesto Alemania, que
recibié el 23,8% (14,9 millones de euros) del pago
total realizado por la Regién por la compra al exterior
de este producto. Sin duda el conflicto bélico Rusia-
Ucrania va a afectar al suministro de aceite de girasol
en bruto de la Region. Para conocer su repercusion
habra que esperar a las medidas que se tomen para
paliar la ausencia de su oferta por parte de Ucrania.
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Grafico 1.27. Evolucion del valor de las importaciones
del sector manufacturero de la Region de Murcia (tasa de
variacion interanual, enero-noviembre)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la CNAE y DataComex del
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

En 2021 (enero-noviembre), el saldo comercial del
sector manufacturero ha sido positivo (3.155,9
millones de euros), ya que los ingresos por la
exportacién de productos manufacturados en la
Region (7.244,6 millones de euros) han sido superiores
a los gastos generados por la importacion de dichos
productos (4.088,7 millones de euros). Dicho saldo
sin computar los productos derivados de petréleo
es considerablemente menor (1.602,2 millones de
euros), lo que evidencia la relevancia que para la
Region tiene la industria de refino de petroleo, a partir
de 2012 (Grafico 1.28), cuando la refineria del valle de
Escombreras pudo incrementar su actividad.

Gréfico 1.28. Evolucion del saldo comercial del sector
manufacturero de la Region de Murcia (millones de euros,
enero-noviembre)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de DataComex del Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo.
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Panel de expertos del sector industrial COEC

En febrero de 2022 se realizd una reunion con el panel
de expertos del sector industria, cuyas apreciaciones
son de vital importancia dado su contacto diario con
el sector en el ambito de la Comarca de Cartagena.
La informacion aportada por este panel se incorpora
a continuacién como complemento al andlisis de
indicadores regionales realizado anteriormente.

En primer lugar, se constato la tendencia observada
a nivel regional de recuperacion de la actividad
industrial, medida por el indice de Produccién
Industrial, una vez alcanzada cierta normalidad tras
los meses mas duros de 2020 cuando dicha actividad
se vio seriamente afectada por la pandemia. Esto
implica que la industria continde siendo el gran motor
de actividad de la Regién de Murcia.

Este aumento de actividad se ha visto acompanado
de una subida importante de los precios de los costes
de produccién. Entre los precios que mas han subido,
junto con las materias primas, esta la energia que
desde verano acumula continuos incrementos y donde
no se ve un horizonte cierto donde los precios se
estabilicen. Estos aumentos de precios, l6gicamente,
acaban siendo trasladados a los clientes y, como
consecuencia, finalmente implican una subida en los
precios industriales, tal y como refleja el indice de
Precios Industriales.

El otro gran problema puesto de manifiesto por los
expertos es el de la acuciante falta de profesionales
bien formados. Esta situacion se lleva arrastrando
ya varios afos y de hecho ha aparecido en los
boletines de coyuntura econémica de la Comarca de
Cartagena anteriores. Es evidente que no es sencillo
encontrar una solucién satisfactoria, toda vez que es
algo que va mas alla del ambito de la Comarca o la
Region dado que esta ocurriendo en todo el pais. Los
expertos apuntan que parece ser consecuencia de
que los estudios de formacion profesional no terminan
de contar con la aceptacion general de la sociedad,
que da mas importancia a los titulados universitarios,
y es por ello que cualquier solucién deberia pasar
por un cambio de percepcién de las posibilidades
que ofrecen. Tal es la situacién que en algunos casos
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ha sido necesario recurrir a la importacién de capital
humano cualificado de otros paises europeos ante la
imposibilidad de encontrarlo en nuestro pais.

Asi mismo, se echa de menos en el sector
industrial, aunque es algo que acaba afectando
con total seguridad a otros sectores, una necesaria
simplificacion administrativa y la digitalizacion del
sector en todos los ambitos posibles. Estos cambios
acabarian afectando finalmente a la productividad del
sector al reducir costes en el area de gestion y en las
relaciones con las distintas administraciones.

Por dultimo, la Comarca sigue pendiente de las
necesarias mejoras en infraestructuras que han

sido demandadas por los empresarios del sector
en multiples ocasiones, en particular la puesta en
marcha de la ZAL de Los Camachos y la llegada de la
Alta Velocidad ferroviaria a Cartagena. Seria deseable
contar con ambos proyectos en el afo 2022, aunque
las ultimas noticias no apuntan en esta direccién y
parece que no veran la luz antes de 2023.
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1.2.3. Sector construccion

El sector de la construccion es el tercer sector en lo
que respecta al montante de empresas en la Comarca
de Cartagena en 2021, con una cifra de 1.199(15).
Este valor representa el 8,73% de las empresas de la
Comarca. En la Region de Murcia este sector tiene aun
un peso inferior (7,67%), siendo el sector con menor
numero de empresas en 2021. Asimismo, el niUmero
de empresas del sector construccion de la Comarca
en 2021 representa el 27,00% de las empresas del
mismo sector en la Regién. Entrando al detalle a nivel
municipal, Cartagena retne el mayor porcentaje medio
de empresas (45,54%), seguido muy de lejos por Torre
Pacheco (14,27 %). Por el contrario, Los Alcazares, La
Unién y Fuente Alamo son los municipios donde el
sector de la construccion tiene menor importancia
relativa en cuanto al nUmero de empresas afiliadas a
la S.S, con unos pesos relativos del 4,13%, 4,94% vy
4,96%, respectivamente.

En cuanto al peso relativo del nimero de afiliaciones
de trabajadores a la S.S. del sector de la construccién
en 2021 en la Comarca, este sector, con un nimero
de afiliaciones de 9.896, se caracteriza por tener la
menor representatividad de afiliaciones (7,47%) . De
hecho, su peso se diferencia en 56,66 p.p. respecto
al del sector con mayor peso relativo, que es el sector
servicios. Asimismo, el nimero de afiliaciones de
trabajadores a la S.S. en el sector de la construccion
de la Comarca representa el 25,43% del total de
afiliaciones en el sector de la Region. Desagregando
por municipios, el que registra el mayor porcentaje
de afiliaciones de trabajadores en el sector de la
construccion de la Comarca es Cartagena (46,28%),
mientras que los que registran menor peso relativo
son Los Alcazares y Fuente Alamo, con sélo algo mas
del 3%.

Asimismo, este sector destaca por ser el que menor
ratio de afiliaciones de trabajadores a la S.S. por
empresa registra en 2021, tanto en la Comarca de
Cartagena como en la Regién de Murcia, con sendos
valores de 8,26 y 8,77, respectivamente.

La pandemia impact6 gravemente en el sector de
la construccién en 2020. El afio 2021 ha sido mas
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favorable, mostrado cierto dinamismo en la demanda
en un contexto de tipos de interés histéricamente
bajos, si bien estan presentes algunas dificultades.
La licitacion publica en la Region de Murcia crece
en 2021 un 96,4% respecto a 2020 si bien aun esta
lejos de la cifra de 2019. Ademas, el incremento en el
precio de las materias primas plantea problemas en
su ejecucion, llegando a quedarse incluso desiertas
algunas licitaciones. Con relacién a las transacciones,
y centrandonos en las de obra nueva, que son las que
mayor riqueza generan, descienden en la Comarca
del Campo de Cartagena en 2021 un 14,09% con
respecto a 2020, y hasta un 21,48% con respecto
a 2019, estando incluso por debajo de la cifra de
2018. Para esta ultima variable se ha utilizado como
referencia los datos de los tres primeros trimestres de
estos afnos, pues solo se dispone de informacién para
los nueve primeros meses del ano 2021 a fecha de
cierre de este trabajo, como sucede también para el
valor tasado de la vivienda libre. Este ultimo indicador
arrojaria crecimientos moderados en el precio de la
vivienda en 2021 y 2020, cuyo tiréon para el sector
habria que relativizar dado el crecimiento en el precio
de las materias primas, los materiales de construccién
y la energia experimentado en el Ultimo afio, que de
continuar podrian afectar a la rentabilidad e incluso
viabilidad de los proyectos en curso, tanto en obra
publica como en edificacién privada. Por otro lado,
la aprobaciéon de la nueva Ley de la vivienda podria
tener influencia en el sector.

Como medidas dinamizadoras para el sector podrian
sefalarse: agilizar tramites burocraticos, establecer
estimulos fiscales selectivos, mejorar las lineas de
financiacién de las que dispone el sector o facilitar
la llegada de fondos de reconstruccién, como se ha
indicado en el panel de expertos del sector.

El dato de visados permitiria albergar cierto optimismo
en cuanto al dinamismo de la demanda, teniendo en
cuenta ademas que, segun el indice de accesibilidad
a la vivienda, la Region de Murcia es una de las
comunidades donde mas accesible es la compra
una vivienda. No obstante, estos datos no estan
disponibles a nivel municipal para poder conocer la
situacién de los municipios de la Comarca del Campo
de Cartagena.

15. El montante de empresas se aproxima por la media de las cuentas de cotizacion a la S.S. del dltimo dia de cada trimestre del afio.
16. El numero de afiliaciones de trabajadores a la S.S. se aproxima por la media del nimero de afiliaciones del ultimo dia de cada trimestre del afio.
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En cuanto al nUmero de empresas en el sector de la
construccion en la Region de Murcia, el nimero de
empresas con asalariados, inscritas en la Seguridad
Social en el afo 2021 (datos a 31 de diciembre) ha
sido de 4.207, una cifra superior en 207 empresas a
las que teniamos en la misma fecha en el afio 2020,
lo que representa un incremento del 5,18% respecto
al afo anterior, y del 6,8% en relacion con la cifra de
2019. Por tamario de empresas, el sector se encuentra
fuertemente representado por la microempresa, (hasta
10 trabajadores) que suponen mas del 85% del total,
seguidas del estrato de pequefia empresa (de 10 a
49 trabajadores) con un 12,89%, mientras que las
medianas y grandes empresas tan soélo representan
un 1,32% (tomando de nuevo como referencia la
informacion relativa a 2021 publicada por FRECOM).

En cuanto a ocupacién, el nimero de trabajadores
afiliados a la Seguridad Social en el sector de la
construccion en la Comarca del Campo de Cartagena,
ha sido de 9.896 en 2021, frente a los 9.320 de 2020
y los 9.392 de 2019, lo que supone un incremento del
6,18% y del 5,3% respectivamente.

En términos generales, el sector avanza en materia
de sostenibilidad energética. Un informe elaborado
por ST Consultores Inmobiliarios sefala, en relacién
con el parque inmobiliario espafol, que el 95% de la
vivienda nueva posterior a 2016 tiene una calificacion
energética en consumo igual o superior a una “C”,
mientras que el 81% de los inmuebles construidos
previamente a ese afio cuentan con una E, F o G.
Asimismo, sefiala que durante 2021 se observa un
incremento en el nimero de promociones de obra
nueva que han obtenido una calificacion energética de
A en términos de emisiones y consumo, alcanzando
cuotas del 41% y 24% respectivamente. No obstante,
la Sociedad de Tasacién estima que de los cerca
de 26 millones de viviendas, 20 millones tienen una
calificacién igual o inferior a la E, lo que revela un
considerable margen de mejora a explotar via planes
gubernamentales que aprovechasen los fondos Next
Generation.

Pasamos a continuaciéon a analizar con mas detalle
algunos indicadores de este sector.
La licitaciéon publica en la Regiéon de Murcia, como
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puede observarse en el Grafico 1.29 crecié en 2014,
descendié en 2015 y 2016, para volver a crecer en
2017, 2018 y 2019, alcanzando en este ultimo afio
el valor mas alto de toda la serie con 616,7 millones
de euros. En 2020 asistimos a una importante caida
de la misma, de casi el 70% en relacién al afo
anterior. Sin embargo, en 2021 vuelve a crecer con
fuerza, y asciende a 369,84 millones de euros, lo que
supone casi el doble de la de 2020, pero aun lejana
a las cifras pre-pandemia de 2018 y 2019, en que se
alcanzaron 543,9 y 604,4 millones de euros. Ademas,
el incremento de precios en las materias primas
puede dar lugar a dificultades a las empresas para
ejecutarlas, asi como que queden desiertas algunas
licitaciones.

Gréfico 1.29. Licitacion publica en la Region de Murcia.
Periodo 2013-2021 (miles de euros)
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Pasariamos a continuacién a estudiar con mas detalle
los ultimos anos.

En 2020, el 40,1% de la licitacién publica corresponde
a la Administracion Central; el 26,2% a la autonémica
y el 33,5% a la local. Por tipo de obra, la Obra Civil
supuso el 65,7% vy la Edificacién un 34,2%. Asi se
observa en la Tabla 3.1.15.

Lalicitacion publicaen2021 crece de formaimportante,
hasta los 369,8 millones de euros, lo que supone una
subida del 96,5% con respecto al afio anterior, si bien
aun esta lejana de la cifra de 2019. La reorientacion
presupuestaria, una vez que el sostenimiento de rentas
y empleo requiere menos obligaciones de gasto, ha
podido dinamizar la obra publica en 2021. Aumenta en
todas las administraciones, especialmente en la local,
que crece en un 126% mientras que la central lo hace
un 83,2% y la autonémica un 79%. Asi se desprende
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de los datos de la Tabla 1.28. Como consecuencia de
ello, los pesos de la licitacién por administraciones
cambian, siendo la local la mas representativa, con el
38,6% del total, seguida de la central con el 37,4% y
la autondémica con el 24%. Por tipo de obra, en 2021,
la obra civil sigue siendo la preponderante, con un
55,9% si bien en 2020 supuso el 64,25% del total,
mientras que la edificacién incrementa su peso del
34,2% de 2020 al 44,1% en 2021.

de Murcia.

Tabla 1.28. Licitacion publica en la Region
Periodo 2013-2021 (miles de euros)

138.431
88.630

385 984 31.832 | 136.785 | 341.195

105517

111.212 | 07.005 | 68.997 95886 | 60.626 | 49.400

63.179
64421

32,761 | 35183 | B89.529 | 65681 | 121.318| 78.105 142,784 126

546 | 54.552 | 97.548 | 5627 | 78134 | 59.836 | TI.ETE 163.108

475.405 | 217837 | 113.731 | 229.649 | 484.065 | 530.534 | 123,806 | 206.737 [:1}

629,957 | 315,684 | 170,358 | 307 9684 | 523.900 | 604,412 | 188,227 | 360.546

Fuente: SEOPAN

Por lo que se refiere a la variante residencial, el
nuamero total de transacciones inmobiliarias
de viviendas crecié en Cartagena, la Comarca y la
Regién de Murcia en todo el periodo 2013-2019 como
puede comprobarse en el Grafico 1.30. En 2020,
descendieron un 12,3% en la Region de Murcia, y un
16,5% en la Comarca del Campo de Cartagena (ver
Tabla 1.29).

Tabla 1.29. Evolucion de las transacciones inmobiliarias
en los municipios de la Comarca de Cartagena, periodo
2013-2020 y enero-septiembre de 2021.
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Ministerio de Ministerio de
Transporte, Movilidad y Agenda Urbana.

Nota: El afio 2021 sdlo recoge la cifra de los tres primeros trimestres por no
estar disponible el dato del cuarto a la fecha de cierre de este informe. El dato
de la tasa de variacion hace referencia al periodo enero-septiembre de 2021,
comparado con el mismo periodo de 2020.

Grafico 1.30. Evolucion de las transacciones inmobiliarias
en Cartagena, su comarca y la Region de Murcia. Periodo
2013-2020.
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Sin embargo, en la Regiéon de Murcia, en los tres
primeros trimestres de 2021 han crecido un 49,2%
con respecto a los tres primeros trimestres de 2020.
En la Comarca, para los 9 primeros meses del
afo 2021 se alcanzan 6.543 transacciones, frente
a las 4.366, del mismo periodo de 2020, lo que
supone un crecimiento del 49,8%. Por municipios,
y comparando los tres primeros trimestres de 2020
y 2021, puede observarse cémo las transacciones
crecen fuertemente en todos ellos. Un 68,7% en Los
Alcazares, un 59% en San Javier, un 56,5% en San
Pedro del Pinatar, un 54,2% en Fuente Alamo, casi
un 52% en Mazarrén, casi un 50% en Cartagena, un
34% en La Union y un 31,5% en Torre-Pacheco. No
obstante, estos crecimientos no son tan grandes si
comparamos las cifras de 2021 con las de 2019, dado
que el afo 2020 estuvo marcado por la pandemia. En
la Regién de Murcia el crecimiento seria del 23,29% y
en la Comarca del Campo de Cartagena del 15,35%.
Por municipios descenderian un 1,59% en Mazarrén,
un 4,36% en San Pedro del Pinatar, un 5,2% en Fuente
Alamo y un 14,04% en Los Alcazares. Crecerian un
15,8% en Torre Pacheco, un 26,11% en Cartagena,
un 30,4% en La Unién y un 35,6% en San Javier. Asi,
se desprende de los datos de la Tabla 1.30.
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Tabla 1.30. Transacciones inmobiliarias en los municipios
de la Comarca de Cartagena, enero-septiembre de 2019,
2020 y 2021.

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Ministerio de Transporte,
Movilidad y Agenda Urbana.

Sin embargo, este crecimiento de las transacciones
en general no lo encontramos en las transacciones
de obra nueva, que son las que generan un mayor
valor afiadido, y que supusieron soélo un 8% y un 9%
respectivamente del total de las transacciones en la
Regién de Murcia, en 2019 y en 2020.

Si analizamos la evolucion de las transacciones de
obra nueva en la Regién y en la Comarca del Campo
de Cartagena, en los tres primeros trimestres de
los Ultimos afos, podemos comprobar que hay
dificultades para que puedan terminar de despegar.
La cifra de transacciones de obra nueva en 2021,
son inferiores tanto para la Comarca como para la
Regién de Murcia a las de 2019, cifra prepandemia.
En 2021 crecen en la Region un 4,8% pero decrecen
un 14,1% en la Comarca del Campo de Cartagena.
Si comparamos la cifra de los tres primeros trimestres
de 2021 con la del mismo periodo de 2019, decrecen
un 7,27% en la Region y un 21,48% en la Comarca, y
en 2021 estan aun por debajo de la cifra de 2018 en la
Comarca del Campo de Cartagena. Asi se observa en
los datos recogidos en la Tabla 1.31 y el Grafico 1.31.
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Tabla 1.31. Transacciones obra nueva ftres primeros
trimestres 2018-2021

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Ministerio de Transporte,
Movilidad y Agenda Urbana

Gréfico 1.31. Evolucion de las transacciones inmobiliarias
de obra nueva en la Comarca del Campo de Cartagena y
la Region de Murcia. Periodo 2018 2021.
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Por municipios, el comportamiento es diferente. Si
comparamos los tres primeros trimestres de 2021,
con respecto al mismo periodo de 2020, descienden
un 90% en Torre Pacheco, un 33% en la Unién y un
22,7% en San Javier. Pero crecen un 10,7% en Los
Alcazares, un 16,4% en Cartagena, casi un 48% en
Mazarron, y hasta un 140% en Fuente Alamo. Asi se
deduce de los datos recogidos en la Tabla 1.32.

Si comparamos los datos de 2021 con los de 2019,
en la Region de Murcia descenderian un 7,27%
mientras que en la Comarca del Campo de Cartagena
el descenso seria mas pronunciado, del 21,48%. Por
municipios, sélo crecerian en San Javier y Cartagena,
un 48,4% y un 57,4% respectivamente, mientras
que descenderian un 25% en La Unién, un 32%
en Mazarrén, un 44,5% en San Pedro del Pinatar,
un 64,7% en Los Alcazares y un 86,8% en Torre-
Pacheco.

Tabla 1.32. Transacciones inmobiliarias de vivienda nueva
en los municipios de la Comarca de Cartagena, enero-
septiembre de 2020 y enero-septiembre de 2021.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Ministerio de Transporte,
Movilidad y Agenda Urbana.

Por lo que se refiere al nUmero de viviendas con
visado de direccion de obra: obra nueva, ampliacion
de edificios y reforma y/o restauracion de edificios
en la Regiéon de Murcia, puede comprobarse cémo
crecié de forma sostenida en el periodo 2013-2018,
descendié un 7,3% en 2019 y casi un 15% en 2020,
para volver a crecer en 2021. En los 11 primeros
meses de 2021, ya se ha alcanzado la cifra de 3.518
visados, lo que supondria un incremento del 47,5%
en relacion a ese mismo periodo del afio anterior (ver
Tabla 1.33).

91

ESTUDIO DE COYUNTURA ECONOMICA 2 0 2 1
DE LA COMARCA DEL CAMPO DE CARTAGENA

Tabla 1.33. Visados de Direccion de Obra. Obra nueva,
ampliacion y reforma de edificios: N° de viviendas. Region
de Murcia. 2013-2021

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Transporte,
Movilidad y Agenda Urbana.

Nota: *El dato de 2021 corresponde a los meses de enero a noviembre y el
de la tasa de variacion hace referencia al periodo enero-noviembre de 2021,
comparado con el mismo periodo de 2020.

Con relacion a los visados de obra nueva (niUmero de
viviendas), apenas variaron durante el periodo 2014-
2017 para crecer en 2018, y descender en 2019 y
2020, como puede comprobarse en la Tabla 1.34 y el
Grafico 1.32.

Tabla 1.34. Visados de Direccion de Obra. Obra nueva, N°
de viviendas. Region de Murcia. 2013-2021

1.238 | 1.073 | 1.062 | 1.084 | 1183 | 2283 | 2005 | 1508 | 2462 71,92%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Transporte,
Movilidad y Agenda Urbana.

Nota: *El dato de 2021 corresponde a los meses de enero a noviembre y el
de la tasa de variacion hace referencia al periodo enero-noviembre de 2021,
comparado con el mismo periodo de 2020.

Gréafico 1.32. Evolucion de los visados de Obra Nueva.
Region de Murcia. Periodo 2013- 2021
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Si hacemos un analisis de los visados de obra nueva
en los ultimos afos en la Regién de Murcia, tomando
como referencia los once primeros meses del ano,
por no estar disponible el dato de diciembre de 2021
en la fecha de cierre de este trabajo, vemos como
descendieron en 2019 y 2020, para recuperarse en
2021, afo en el que crecen un 71,9% en relacion a
2020, y un 29,2% enrelacion a2019. Asi se desprende
de los datos de la Tabla 1.35 y del Grafico 1.33. Este
dato indicaria cierto optimismo de cara a la evolucién
del sector en 2022, si bien se trata de un dato a nivel
regional que no esta disponible a nivel municipal para
poder hacer un andlisis a nivel comarcal.

Tabla 1.35. Visados de Direccion de Obra. Obra nueva, N°
de viviendas.
Region de Murcia. Enero-Noviembre 2018-2021

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Transporte,
Movilidad y Agenda Urbana.

Gréfico 1.33. Evolucion de Direccion de Obra. Obra nueva,
N° de viviendas.

Region de Murcia. Enero-Noviembre 2018-2021.
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En cuanto al precio de la vivienda libre, puede verse
como crecio en 2018 por primera vez en los ultimos
anos en el municipio de Cartagena y en la Regién de
Murcia, siguié haciéndolo en 2019, un 4,5% yun 1,2%
respectivamente, para descender muy levemente en
2020, un 2,4% y un 0,8% respectivamente. Asi se
desprende de los datos de la Tabla 1.36.

Tabla 1.36. Precios del m2 de vivienda libre en los
municipios de la Comarca de Cartagena (euros/m2). Afios
2013-2021.

9348 872,25

101202

838,05 | 980,85 1077 46

o 1107 a8z 248 946 933 1.028 | 1021 |1.02375(107686) 574

|1.22329|1.04747| 1.054 [1.073,70|1.083,10]1.116,32|1.179.421,150,17 {1.237.06| 8,89

970,14 | 8475 | 8231 8071 | BO0G.48 Bag 832 829,35 | BB23 | 718

1.043 aa7 288 082 are @79 991 966,55 | 088,96 | 2,71
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Transporte,
Movilidad y Agenda Urbana.

Nota: *El dato de 2021 corresponde a los meses de enero a noviembre y el
de la tasa de variacion hace referencia al periodo enero-noviembre de 2021,
comparado con el mismo periodo de 2020.

Si analizamos los datos disponibles de 2021, los tres
primeros trimestres, en comparaciéon con el mismo
periodo de 2020 (ver Tabla 1.37), el precio del m2 de
vivienda libre aumenta un 2,7 % en la Regiéon de Murcia,
un 5,7% en Mazarrén, un 7,1% en Torre-Pacheco,
un 8,9% en San Javier y un 11,9% en el municipio
de Cartagena. Sin embargo, estos crecimientos
son mucho mas moderados, si comparamos el afio
2021 con el 2019, llegando de hecho a descender un
0,76% en la Region de Murcia, y creciendo un 3,2%
en San Javier, un 4,4% en Mazarrdn, un 5,6% en
Torre-Pacheco y un 9% en Cartagena. Asimismo, hay
que tener en cuenta también el crecimiento del precio
de las materias primas, materiales de construccion y
energia, para valorar la repercusion en el sector.

Tabla 1.37. Precios del m2 de vivienda libre en los
municipios de la Comarca de Cartagena (euros/m2).
Periodo Enero-Septiembre. Afios 2018-2021.

987,83 BE2,13
1.005,16 1.031,58 1.018,40 1,076,86 5,74 438
1.111,86 1.198,80 1,136.03 1,237,06 889 3,18
846,9 834,96 823,16 8823 718 5,66
ars.s 996,6 962 BE 968,96 2’ 0,76

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Transporte,
Movilidad y Agenda Urbana.

Finalmente, con relacién al numero de hipotecas
constituidas sobre viviendas en la Regién de Murcia,
informacion publicada por el INE, a falta del dato del
mes de diciembre, todo parece indicar que aumentara
su numero en 2021 respecto a 2020. Asi, las hipotecas
constituidas sobre vivienda en la Region de Murcia
en los once primeros meses de 2019 fueron 8.216,
en el mismo periodo de 2020 fueron 8.381 mientras
que en los once primeros meses de 2021 ascienden
a 11.644, lo que supone un incremento de casi el
39% respecto a 2020 y del 41,7% respecto al mismo
periodo de 2019.
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1.3.4. Sector Servicios

El sector servicios fue, sin duda alguna, el que se vio
mas perjudicado por la pandemia en 2020 y principios
de 2021, tanto en la Comarca de Cartagena como
en la Regién de Murcia y en Espana, especialmente
los subsectores cuya actividad esta basada en la
movilidad y las relaciones sociales como son turismo,
transporte, restauracion y comercio. A partir de
marzo de 2021, este sector, en términos agregados,
recuperd su actividad, con niveles del indice de Cifra
de Negocios que compensaron, a nivel regional,
la disminucién sufrida desde marzo de 2020. Sin
embargo, a nivel nacional este indicador todavia
no ha recuperado la actividad de los afios previos
a la pandemia, pese a su mayor crecimiento. Con
respecto a los subsectores comercio al por menor y
turismo, aunque crecieron en 2021, no se recuperaron
completamente de las consecuencias negativas de la
pandemia ni en la Region ni en Espafa, pese al buen
comportamiento del turismo nacional.

El sector servicios es el primer sector en lo que
respecta al montante de empresas afiliadas a la S.S.
en la Comarca de Cartagena en 2021, con una cifra
de 10.162, que representa el 74,04% de las empresas
de la Comarca . En la Regiéon de Murcia también es
el sector con mayor peso, con un porcentaje superior
al de la Comarca en 2,2 p.p. Ademas, este sector
reune en la Comarca al 23,02% de las empresas
del sector servicios de la Regiéon. Por municipios,
el término municipal de Cartagena es el que mayor
porcentaje de empresas del sector servicios auna en
la Comarca, con el 54,61%, seguido, muy de lejos,
por San Javier, con un peso relativo del 11,01%. En el
polo opuesto se encuentran, La Unién, Fuente Alamo
y Los Alcazares, con un porcentaje de empresas del
sector en la Comarca del 2,66%, 4,03% y 4,12%,
respectivamente.

En cuanto al peso relativo del nimero de afiliaciones
de trabajadores a la S.S del sector servicios en
la Comarca de Cartagena en 2021, con 84.924
afiliaciones, se caracteriza por tener el mayor peso
relativo (64,13%), muy lejos del que tienen el resto
de los sectores . Asimismo, el nimero de afiliaciones
de trabajadores a la S.S. en el sector servicios
de la Comarca representa el 20,51% del total de
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afiliaciones del sector en la Regién. Por municipios,
el que registra el mayor porcentaje de afiliaciones
en el sector servicios de la Comarca es Cartagena
(52,53%), mientras que La Union tan sélo registra un
porcentaje del 2,05%.

Con respecto al numero medio de afiliaciones de
trabajadores a la S.S. por empresa, el sector de
servicios es uno de los que presenta menor ratio
(8,36), superando al del sector de la construccioén en
tan solo una décima y siendo inferior al del sector
servicios de la Region de Murcia, que es de 9,38.

De acuerdo con el indice de Cifra de Negocios,
ICN, que recoge el nivel de facturacién del sector
en su conjunto, y considerando su tasa de variacion
interanual, el Grafico 1.34 muestra que en la Region
de Murcia el sector servicios se vio tremendamente
afectado en 2020 y los dos primeros meses de 2021
por las restricciones derivadas de la evolucién de
la pandemia COVID-19, aunque en menor medida
que la media nacional, tras el moderado dinamismo
que presentd durante 2019. En marzo de 2021 inicid
su recuperacion, registrando tasas de variacion
interanuales positivas durante todos los meses
restantes de ese ano, si bien el crecimiento nacional
fue mas acusado que el regional. Sin embargo, es
necesario notar que este mayor dinamismo nacional
se debe principalmente a los datos de partida,
menores en Espana, donde este sector fue mas
duramente golpeado por la crisis sanitaria, que en la
Regién de Murcia.

Gréfico 1.34. Tasa de variacion interanual y valor del Indice
de Cifra de Negocios del Sector Servicios en la Region de

Murcia (enero 2019-diciembre 2021)
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del INE.

17. El montante de empresas se aproxima por la media de las cuentas de cotizacion a la S.S. del dltimo dia de cada trimestre del afio.
18. El numero de afiliaciones de trabajadores a la S.S. se aproxima por la media del nimero de afiliaciones del ultimo dia de cada trimestre del afio.
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Asi, a nivel regional, el ICN presenté una disminucion
interanual considerable en enero y febrero de
2021, -10,24% y -8,42%, respectivamente, con un
decrecimiento inferior al nacional en esos meses,
-16,56% y -12,18%, respectivamente. A partir de
entonces y hasta finalizar 2021, el ICN registr6 un
crecimiento interanual importante e ininterrumpido,
variando en la Region entre el 23,88% (abril de 2021) y
el 3,59% (julio de 2021). A nivel nacional, el dinamismo
de este sector desde marzo hasta diciembre de 2021
fue superior, con cifras entre el 57,18% (abril de 2021)
y el 11,59% (julio de 2020).

El Grafico 1.35 presenta el valor del indice de la
cifra de Negocios regional y nacional y muestra que
la media mensual de este indice se incrementé en
2021, con respecto a 2020, en 7,47% en la Region
de Murcia, mientras que en Espafa este aumento
fue practicamente el doble, 15,79%. Sin embargo,
con respecto a 2019, estas tasas de variacién fueron
mucho mas moderadas y de distinto signo, positiva
a nivel regional, 4,94%, y negativa a nivel nacional,
-2,23%. Las diferencias en las magnitudes de
crecimiento y decrecimiento de este indicador entre la
Region y Espafia en 2019, 2020 y 2021, dieron lugar a
que, por primera vez desde 2015, tanto en 2020 como
en 2021 el valor medio del ICN regional, 117,08 y
125,87 puntos respectivamente, superara al nacional,
en 14 puntos en 2020 y en 6,52 puntos en 2021.

Gréfico 1.35. Valor del Indice de Cifra de Negocios
del Sector Servicios en la Region de Murcia (enero
2019-diciembre 2021)
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del INE.
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Si el control de la pandemia continta y la confianza
de consumidores y empresarios mejora, aunque la
prolongacion del conflicto en Ucrania podria afectarles
negativamente, este sector podria recuperarse sin
excesivas dificultades en la Region, considerando su
situacion de partida en 2022.
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1.3.4.1. Comercio

En el ambito nacional y regional, la coyuntura para
2021 del sector de comercio, recogida aqui en la
Cifra de Negocio y Ocupacién del Comercio al por
Menor en la Tabla 1.38, muestra en primer lugar una
evolucion mas erratica asociada al desarrollo de las
fases de la pandemia todavia presente, que se refleja
por ejemplo en tasas de variacion extraordinarias
interanuales, tanto las negativas de enero y febrero,
como las positivas en marzo, abril y mayo. Esto parece
responder a un cierto reequilibrio frente a caidas
importantes en el afio anterior, 2020, afio de inicio de
la pandemia y con un duro confinamiento entre marzo
y junio que afectd con especial incidencia a las ventas
del comercio comarcal y nacional. Asi, en términos de
la cifra de negocios aqui recogida se puede observar
que los meses de enero y febrero de 2021 presentan
decrecimientos del -10% interanual en Espana y la
Regién de Murcia, aunque inferiores en términos
de ocupacion, en torno al -3,4%, -3,5% de enero y
febrero para Espafay -2,9% vy -3,6% para la Region.
Entre marzo y mayo, el realineamiento en la cifra de
negocios es importante, con una tasa de variacion
interanual que crece ampliamente en el entorno del
20%-40%, en ambos casos regional y nacional,
aspecto légico dado que se compara con los meses
de confinamiento en 2020. El verano resulta peor para
la Regién de Murcia que para el caso espanol, ambos
mostrando una atonia del consumo en comercios.
En particular, se observa de nuevo una situacién de
caida del negocio comercial regional entre julio y
octubre en la Region y un aumento del 5,8%, 5,9%
durante el mes de noviembre. No obstante, el mes de
diciembre muestra una caida en Espafna y la Regién
de alrededor del -3% en la cifra de negocio interanual.

Tabla 1.38. Indices de cifra de negocios y ocupacion
del sector de comercio al por menor en 2021 a precios
constantes (en tasas de variacion interanual)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INE, indices de Comercio al por
Menor.
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En términos de ocupacién, la tabla 1.38 para el
agregado nacional del comercio muestra unaevolucién
mas suave que la cifra de negocios, con tasas
negativas de variacion interanual en el entorno del
-2% y -3% en enero-marzo 2021, y una recuperacion
con tasas positivas hasta final del afno 2021, incluido
diciembre, pero a tasas mas reducidas entre el 1% vy
el 2,5% interanual. En este sentido, se refleja la mayor
sensibilidad a limitar la reduccién de empleo por
parte de los empresarios del comercio pese al cierre
de establecimientos del afio 2020. El comercio de la
Region de Murcia se comporta igual que el nacional
en 2021 en su tendencia general, aunque muestra una
caida menor en el primer trimestre del afio, seguida
de una mayor recuperacion en el mes de mayo, y
menores crecimientos subsiguientes alrededor del
0,5%-1% hasta noviembre, terminando en diciembre
con una caida interanual del -3%, frente al -3,3% del
agregado nacional.

Si utilizamos los datos en numeros indice, la cifra
de negocio del comercio en 2021 para la Region de
Murcia (Espafa) evoluciona desde un valor del 98,4
(97,9) en enero al 117,2 (121,1) en diciembre de este
ano. La tasa de crecimiento promedio del comercio
en 2021 para la Region de Murcia (Espafia) es del
2,5% (3,2%), segun los datos disponibles en las
tablas de coyuntura macroecondémica adicionales
que acompanfan a este informe conjunto. En términos
de ocupacion, la media anual de 2021 para la Regién
es de 0,2% y del 0,4% para Espafa.

En general, la coyuntura del sector de comercio
durante el afio 2021 se puede resumir en el Grafico
1.36, donde se observa una situacion con tasas
negativas en el inicio de dicho afo, seguido de un
crecimiento elevado fruto de un realineamiento o
efecto rebote del consumo diferido en 2020. Esto
es asi por la situaciéon de confinamiento y elevada
incertidumbre vivida desde marzo de 2020, y una
vuelta a tasas mas normales desde el mes de junio
de 2021, aunque con ligeros decrecimientos de las
ventas sobre el -3% en el mes de diciembre, tanto
para la Regién de Murcia, como para Espafia.
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Gréfico 1.36. Indice de Comercio al por menor en 2021 a
precios constantes
(Espana y Region de Murcia) (Variacion interanual)
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Fuente: Elaboracidn propia con datos de INE, Indices de Comercio al por
Menor

Una mayor perspectiva temporal se incluye en los
Gréficos 1.37 y 1.38, que muestran la evolucion del
indice de Comercio al por Menor entre los afios 2008
y 2021 en numeros indice y en tasas de variacion,
respectivamente, ambas en promedio anual. El
grafico 1.37 refleja un mayor impacto en los afios
de la crisis financiera de 2008 hasta 2013, con una
posterior recuperacién hasta el afo 2020 en que se
observa el impacto de la COVID-19. Tanto para la
Regién de Murcia como para Espafa, el impacto de
la COVID-19 sobre el sector del comercio ha hecho
retroceder el valor de este indice en 2021 al relativo
al afo 2016. Ademas, el Grafico 1.37 refleja un menor
nivel de partida del indice de la cifra de negocios del
comercio al por menor para Espafia, aunque ambos
valores nacional y regional reflejan valores similares
desde el afo 2013 hasta la actualidad.

En este sentido, se observan dos impactos sobre
el comercio al por menor regional, el primero es un
impacto superior de la crisis financiera en comparacion
con el caso espanol, que hace perder posiciones de
ventaja a la Regién entre 2008-2013; un segundo
impacto es la pérdida de seis afios entre 2016-2021
que trunca la leve recuperacion que se observaba en
el sector desde este afio 2016 como senda de salida
de la crisis financiera iniciada en 2009.
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Gréfico 1.37. Indice de Comercio al por Menor 2008-2021
a precios constantes. (Espafia y Region de Murcia)
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Fuente: Elaboracidn propia con datos de INE, Indices de Comercio al por
Menor.

El Grafico 1.38 presenta el promedio anual del indice
del comercio al por menor del INE en el periodo
2008-2021. Se observa que el afio 2021 ha sido de
recuperacion frente a niveles muy bajos de actividad
en 2020 por el impacto inicial de la pandemia, con
una tasa de crecimiento promedio anual del -7,3%
(-6,8%) en 2020 para la Region de Murcia (Espafia) y
del +2,5% en 2021 en la Region (+3,2% en Espaia).

Gréfico 1.38. Tasa de variacién promedio anual del Indice
de Comercio al por Menor 2008-2021 a precios constantes
(Espana y Region de Murcia)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INE, Indices de Comercio al por
Menor.

Mayor nivel de detalle para el sector del comercio en el
ambito regional lo aportala Tabla 1.39 para2019, ultimo
afno para el que se dispone de datos de la Contabilidad
Regional, y que muestra el peso relativo del comercio
al por mayor y al por menor y los subsectores que los
conforman. En este sentido, se observa en la Tabla
1.39 la presencia de los subsectores de alimentos,
bebidas y tabaco, vehiculos de motor, articulos de uso
doméstico, maquinaria y equipos TIC en comercio al
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por mayor. En el comercio al por menor destacan los
establecimientos no especializados en su conjunto,
articulos de uso doméstico, combustible, y alimentos,
bebidas y tabaco.

Siguiendo con la tabla 1.39, cabe recordar que los
subsectores de alimentacion, farmacia y equipos TIC
no han sufrido un impacto como el soportado por el
resto de las actividades comerciales, e incluso vieron
crecer sus ventas el pasado afio 2020. En términos de
empleo, destaca el comercio al por mayor, en especial
la alimentacion al por mayor, seguida del comercio al
por menor en establecimientos no especializados,
vehiculos de motor, y alimentos, bebidas y tabaco al
por menor, junto finalmente al subsector de articulos
domésticos, maquinaria y equipos TIC al por mayor.
Las ventas por empleado, o productividad aparente
del trabajo, resulta igualmente superior en los
subsectores de articulos domésticos y maquinaria y
TIC al por mayor, junto a otros como los vehiculos de
motor y el combustible al por menor.

Tabla 1.39. Cifra de negocio, empleo y productividad en

el sector del comercio en la Region de Murcia. Afio 2019
(Unidades: millones de euros, numero de empleados y miles de euros por
empleado)

Ventas (A a1 e
oo empleada
Verita y rep, de de moler y 725 14% 11.029 12% 66
Eowrercio &l por méyor!
De productes alimenticios, bebidas y tabaco 2313 45% 39.019 415 59
De anticutos de uso doméstico 462 8% 5.818 6% T8
De maguinaria, equipes y tecnologlas TIC 408 8% 5463 &% 75
Comeircio &l por menar
En establecimientos no especializados BB4 13% 15.187 16% a5
En establecsmientcs especializades:
De productos alimenticios, bebidas v tabaco 130 3% 6.023 &% 22
De combustible para la automocion 121 2% 2280 2% 8
D equipos TIC 52 % 1.362 1% L
Dre ctres articulos de uso doméstica 19 4% 5577 6% 34
De articulos culturales 83 2% 2:2m 2% 37
Taotal Comercio® 5.169 100% 094.039 100% 56

Fuente: Elaboraciéon propia con datos de Contabilidad Regional-Murcia
(CREM). Estadistica Estructural de Empresas.

Finalmente, se muestra en la Tabla 1.40 el impacto de
la pandemia en 2021 por subsectores del comercio,
en términos de su cifra de negocio y empleo a nivel
nacional, ya que solo se cuenta con estadisticas
nacionales para este nivel de detalle. En dicha tabla
se observan situaciones de reequilibrio o rebote
derivadas del impacto de la pandemia en la primavera
de 2020 para determinados subsectores. Por
ejemplo, los subsectores de Equipamiento del hogar
y Equipo personal mas afectados el pasado afo, en
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especial este segundo, comienzan en 2021 con tasas
negativas relevantes, en especial el equipo personal
que deja de comprarse al inicio de la pandemia,
mientras se realizan ventas relevantes en la primavera
de 2021, con tasas de crecimiento interanuales
del 300% y del 167% para equipo personal y del
hogar, respectivamente, dado el confinamiento que
caracterizaba estos meses el pasado afio 2020. Las
ventas de equipo personal mantienen igualmente una
buena tasa de recuperacién durante el resto del afo
2021. Las ventas de alimentacion caen ligeramente
entre febrero y mayo, y se recuperan después hasta
final del ano. El equipo personal acaba diciembre con
un +15% de ventas interanuales, y del 6,4% para
otros bienes.

Por tipos de empresa, y en el ambito de la cifra de
negocios del sector del comercio en Espafia, existen
caidas importantes del entorno del -15, -20% en enero
y febrero en las estaciones de servicio, pequenas
cadenas y grandes superficies; mas limitadas del
orden del -10% en comercio general, con o sin
estaciones de servicio, y empresas unilocalizadas
sin sede fuera de la Regién de Murcia. Las grandes
cadenas no sufren dicha caida generalizada al
principio de 2021. Asi mismo, se observan mejoras
posteriores relevantes hasta el mes de julio con tasas
positivas entre el +13%, +36% para el comercio
general sin estaciones de servicio, y para todos los
segmentos, pequefias cadenas (hasta del +76% en
abril), grandes superficies (+95% en abril), y empresas
unilocalizadas (+39% en abril). Cabe destacar el
rebote de las estaciones de servicios muy afectadas
por el confinamiento de 2020 y que muestran tasas
positivas del 100% en abril y del 62% en mayo, al
ser tasas interanuales y estar vigente la etapa de
confinamiento en dichos meses del pasado afo
2020 con que se compara. El resto de los meses de
2021, las tasas se reducen aunque contintian siendo
positivas para todos los subsectores en el entorno del
+1%, +2% interanual hasta noviembre, con caidas en
diciembre para el comercio sin estaciones de servicio.
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Tabla 1.40. Indices de cifra de negocios y empleo por productos y tipo de empresa en el sector del comercio nacional en
2021 a precios constantes
(Variacion interanual. Series corregidas de efectos estacionales y de calendario)

2 o o
sl 5| 8|z elele|g| E|E| 2|2
(21222332 5|8 3|8

n z o

Cifra de Negocios

Alimentacion 19 | 25)1-32|-21|-22|10]30]| 25 2,7 0,2 4,6 22
Equipo personal -30,8-29,7|-29,7|330,7|110,8118,7] 99 | 129 | 17,2 19,6 | 40,8 | 15,2
Equipamiento del hogar 411|-13|-13|1670]| 462 |03 |-19|-20)] -08 | 62| 51 -4,5
Otros Bienes 116 -91 | 91489209 |13]|40]| 55 57 51 144 | 64
Cifra de Negocios

General 94| -59|141)]| 405|197 |11]00]|-07| -01 09| 51 -2,3
Estaciones de servicio -15,91-15,3| 24,9 | 109,8] 62,2 |20,8| 3,7 | 2,5 3,9 6,7 14,4 10,3
Sin estaciones de servicio| -9,0 | -5,6 | 13,8 | 36,8 | 16,6 | 0,1 | -0,2 | 1,4 -0,2 -1,6 5,0 -3,7
Empresas unilocalizadas 90| 66 | 141 397 | 137 |-08]-10] -2,8 -0,8 -2,2 0,1 -3,9
Pequenas cadenas -184|-136| 21,8 76,5 | 36,3 | 48 | 28 | 6,3 57 7,0 12,8 -0,6
Grandes cadenas 07\|-37) 35127 )| 39 {00 ]-0,1]-32 -1,6 4.5 3,5 4.1
Grandes Superficies -196| -85 | 344 | 954 | 454 |-14]-10]| -1,3 0,1 -0,2 9,6 -2,5
Empleo

General 34 1-351-211] 00 1,7 | 181201 19 2,0 2,0 25 24
Estaciones de servicio 441 -471]1-39] -29 0,2 1.6 | 2.2 2,8 29 2,8 2,9 3,1
Sin estaciones de servicio 3,3 -34 | -21 0,1 1,7 1181201 19 2,0 2,0 25 24
Empresas unilocalizadas 261 -271] -09 1,0 25 |1 23|24 25 2,5 2.3 1,4 1,3
Pequefas cadenas 84 )-81|-58)|-28]|-04)|09])12] 13 1,6 21 2,8 1,8
Grandes cadenas 211-20]-20)]-05)] 08 |12]17] 09 1.1 1,1 29 3,1
Grandes Superficies -141-29|1-13] 28 40 | 27| 28| 2,7 2,6 25 6,0 6,1

Fuente: Elaboracion propia a partir de INE, Estadistica de Productos en el Sector Comercio.
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El empleo nacional por tipos de empresas muestra
tasas mas atenuadas, aunque un perfil similar, con un
inicio de 2021 con leves tasas negativas y mejoras
generalizadas desde el mes de mayo hasta final del
ano 2021.

En resumen, durante el afio 2021 el comercio empieza
el aflo con decrecimientos y sufriendo un nuevo
impacto de la pandemia y sus efectos derivados
en el invierno. Se observan mejoras importantes y
correcciones con respecto al afio 2020 en primavera,
y una evolucion posterior con tasas positivas pero
reducidas. Finalmente, una entrada en el otofio con
una evolucién muy desigual, con tasas en todo caso
reducidas durante este final de afo.

Algunos subsectores destacan, en especial aquellos
muy afectados por el anterior impacto de la COVID-19
en 2020, tales como las estaciones de servicio, el
equipamiento del hogar, las pequenas cadenas, y en
menor medida las grandes superficies. El pequefio
comercio en la ciudad y sus cascos historicos, y pese
a los constantes mensajes que animan a la compra
de proximidad, presenta mayores dificultades en
su recuperacion, e incluso en poder volver a abrir
sus negocios adaptados a la nueva situacién de
distanciamiento social que las autoridades sanitarias
han venido imponiendo.

Cabe por tanto decir que la actual situacion del
sector del comercio en 2021, aunque presenta cierto
realineamiento en la primavera, sigue mostrando una
elevada incertidumbre, en especial para los comercios
urbanos, de proximidad y ya muy afectados en 2020,
pese a que muchos de ellos han venido sosteniendo
el empleo en 2021, aspecto que cabe resaltar aqui
dada la relevancia social y personal para los propios
trabajadores y empresarios del comercio comarcal y
su esfuerzo continuado por sobrevivir como empresa
sin destruir empleo.

ESTUDIO DE COYUNTURA ECONOMICA 2 0 2 1
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Resultados derivados de los paneles de expertos
en el sector del comercio para la Comarca de
Cartagena: Mesa de Expertos del Sector del
Comercio COEC

En este apartado se incluyen los resultados de la
Mesa de Expertos COEC en el Sector del Comercio
celebrada el 10 de febrero de 2021. Las cuestiones
tratan sobre la coyuntura actual del sector, su
situacion por segmentos de negocio, la situaciéon
en los municipios de la Comarca del Campo de
Cartagena, ayudas recibidas para superar el impacto
de la COVID por parte del gobierno regional, junto a
las perspectivas del empresariado de comercio para
2022.

En términos generales, los expertos COEC invitados
a la Mesa de Comercio se ven reflejados en los
resultados de Espanfa y la Region ya comentados en
este apartado de comercio del Informe de Coyuntura
COEC. Se observan caidas de la actividad comercial
al inicio del afio, mejoras importantes en primavera
y verano, junto a una buena campana de navidad en
general.

Los centros comerciales han tenido un buen afio,
indicando que han debido adaptarse a cambios en
el perfil de compra del consumidor, con un menor
tiempo de estancia en el Centro Comercial, aunque
con un mayor ticket o valor de compra superior
por parte de los visitantes. Los grandes almacenes
también sefalan su esfuerzo por adaptarse a nuevas
demandas del consumidor en seguridad e higiene,
nuevos habitos de compra en el interior de la tienda
o almacén, y aplicaciones de compra online. La
relevancia del tirén del turismo en primavera-verano
en Cartagena por ejemplo ha sido resaltada por las
tiendas del centro de la ciudad, que dependen en
gran parte de esta afluencia de visitantes/turistas. El
impacto de la reactivacion del mercado britanico a
partir de agosto 2021 ha marcado en cierta medida
las visitas de turistas internacionales al centro. Se
espera que el subsiguiente desarrollo del mercado
britanico tras el Brexit, y la mejora de su conectividad
via el Aeropuerto de Corvera permita continuar
beneficiandose de esta demanda internacional.
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Por municipios de la Comarca, representantes de
los comercios de Los Alcazares han llamado la
atencion sobre la competencia que suponen los
centros comerciales y grandes superficies, apertura
de los domingos, etc., para el pequefio comercio,
que no puede competir y esta ya muy afectado por la
pandemia igualmente. Por su parte, empresarios del
comercio del municipio de La Unién sefalan que el
confinamiento fue positivo para el comercio local, que
se vio beneficiado por los cierres perimetrales. Los
representantes de Mazarrén se ven también reflejados
en el comportamiento del sector en 2021 sefialado
por otros municipios comarcales, coincidiendo en
una campana de Navidad buena, aunque un enero de
2022 muy malo y un inicio de febrero también malo,
con muy pocas visitas y ventas. Los comerciantes de
Fuente Alamo comentan una situacién similar, con
un mal mes de diciembre 2021, poco futuro para el
pequeio comercio ya muy tocado por la COVID-19,
y ayudas recibidas principalmente desde las
asociaciones de comerciantes casi en exclusividad y
para digitalizacion.

Representantes del Centro Comercial Espacio
Mediterraneo comentan que enero-marzo 2021
fue una época muy mala por COVID, mientras en
el segundo semestre se produjo una recuperacion
progresiva, siendo octubre casi igual que 2019, y
noviembre-diciembre bajo por la cepa Omicron. Ya
en 2022 se observa un mes de enero inicialmente no
malo, mejor en perspectiva si se compara con otros
54 centros comerciales que gestiona esta empresa
en Portugal y Catalufia, donde la situacion de cierre
por COVID-19 ha sido mas restrictiva. Se aprecia una
subida de las ventas en ocio en los establecimientos
del centro comercial (cines, restaurantes, cafeterias),
caidas en viajes, la moda sube un 15%, y en especial
la moda deportiva.

El impacto de la pandemia sobre las bajas de
empleados/as por contagio ha sido también un factor
relevante de la marcha del comercio, pues ha causado
importantes efectos sobre los costes operativos del
pequefo comercio. Aspectos afadidos son los efectos
de la actual crisis energética, de problemas y demoras
en el transporte y la logistica, y su efecto sobre la
actividad diaria y los clientes. Se afiade la necesidad
de seguir ayudando a pequefias empresas que han
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venido despareciendo en gran nimero por el impacto
de la pandemia, la necesidad de repensar el impacto
de la subida del salario minimo en pequefios negocios,
o de apoyar a los empresarios individuales sin tiempo
disponible para llevar a cabo reformulaciones de su
negocio, como su digitalizacion, reformas, etc.

Algunos aspectos adicionales comentados por los
empresarios COEC del comercio incluyen la escasa
presencia de ayudas publicas, maxime cuando
muchas de ellas lo son en forma de préstamos
ICO, el escaso impacto de iniciativas puestas en
marcha, como los MarketPlace, pese a la buena
voluntad puesta en su lanzamiento, la presencia
de competencia desleal en ventas ilegales en pisos
via Redes Sociales, pese a que estan denunciados.
Finalmente, desde la Asociacion de Comerciantes
y Empresarios Algarefios (ACEA) se sefiala que el
impacto delaCOVID-19 hahecho que hasta comercios
de un solo empresario hayan tenido que cerrar por
contagio y lo mismo con muchos clientes que han
dejado de ir a los comercios, incluso encargando sus
compras via aplicaciones telematicas. Ha habido una
época mala y poco activa del cliente desde otofio-
invierno de 2021, y en especial en enero de 2022. Se
resalta la necesidad de gravar con impuestos que
sean equiparables a los soportados por el resto del
sector a aquellas empresas que operan por internet,
o de venta de segunda mano.

Como se puede apreciar, la coyuntura del comercio
comarcal en 2021 es muy similar a la regional, con una
primavera buena y un otofio en consonancia con la
visita de turistas, bien nacionales o internacionales. En
este sentido, se observa que para aquellos municipios
de la Comarca con frecuentes llegadas de turistas,
con buena parte de los comercios dependiendo
de sus compras, surge la necesidad de gestionar
ambos sectores, turismo y comercio, como una
unidad por parte de los gestores publicos y privados
responsables. La demanda doméstica municipal
depende por su parte del tamafo del municipio, su
capacidad de atraer compras de municipios cercanos
y su propia idiosincrasia. En este sentido, existen
quejas por parte de los municipios mas pequefos y
del interior de la Comarca sobre la competencia que
suponen centros comerciales y grandes superficies
localizados en municipios comarcales vecinos o
préximos.
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La situacién en 2021 ha variado para cada municipio
particular de la Comarca del Campo de Cartagena
de acuerdo con las circunstancias asociadas a
su propia gestion de la pandemia, en especial en
Navidad, y con un comienzo de 2022 muy malo en
general. Se observa una adaptacion a las nuevas
condiciones de la demanda por parte de los distintos
establecimientos en funcion de sus capacidades, con
mayor celeridad por parte de grandes superficies y
mayores empresas, y una situaciéon bastante peor
para el pequefio comercio del centro de las ciudades.
En todo caso, cabe resaltar aqui la necesidad de
dotar de mas ayudas publicas ante la dificil situacion
por la que atraviesa el comercio, junto a la necesidad
de llevar a cabo una nivelacion del mercado ante
situaciones de competencia desleal por parte de
nuevas empresas online grandes y pequefias que
tributan fuera de Espafia o ni siquiera tributan, asi
como un apoyo al pequefio comercio que actua
hoy dia como fuente esencial de autoempleo del
empresario/a o propietario/a.

Finalmente, una vez mas se subraya la necesidad de
contar con un “Observatorio del Comercio Comarcal
del Campo de Cartagena” como herramienta
necesaria para seguir conociendo la realidad comarcal
y las necesidades especificas de cada empresa y
sus asociaciones, inventarios, apoyo al comerciante,
analisis de la realidad comarcal detallada y como
respuesta a la falta importante de informacién que
caracteriza al sector del comercio histéricamente y en
la actualidad.

A 9\ Universidad
¥ e 7o

NG ‘b Politécnica
v/ de Cartagena



Servicio be
E stupios oe

CD\'LINTURA
E CONOMICA

UPCT-CCeC

1.3.4.2. Turismo

El afio 2021 ha sido un periodo de transicién para
el sector turistico todavia gravemente afectado por
las consecuencias de la pandemia generada por el
Covid-19. La previsible recuperacion finalmente no
se ha consolidado y el sector de nuevo se ha visto
sometido a un elevado grado de incertidumbre como
consecuencia no solo de la propia evolucién de la
situaciéon sanitaria sino, con excesiva frecuencia,
del caracter erratico de las medidas de prevencién
y contencion adoptadas por las autoridades que,
lejos de aportar la necesaria dosis de estabilidad, han
supuesto una fuente adicional de perturbaciéon para
las empresas.

A escala global, los movimientos internacionales
de turistas contintan en cifras todavia reducidas.
Durante 2021 el numero de turistas internacionales
aumenté un 4% respecto de 2020 pero todavia
se sitla un 72% por debajo de los niveles del afio
2019, segun las estimaciones preliminares ofrecidas
por la Organizacién Mundial del Turismo. El turismo
internacional prosigue de este modo una senda de
recuperacion lenta, especialmente durante la segunda
mitad del afo, impulsada por los avances en las tasas
de vacunacion de la poblacion, el levantamiento de
las restricciones a la movilidad y una mayor confianza
de los viajeros. No obstante, esta recuperaciéon
es todavia insuficiente y estd condicionada por la
evolucion de la pandemia y la respuesta de los paises
ante la aparicién de nuevas variantes del virus.

En Espafa, el sector también ha experimento
un significativo avance durante 2021, impulsado
fundamentalmente por el turismo doméstico, que
incluso retornd a las cifras de 2019 durante el verano,
una vez suprimidas las restricciones a la movilidad
entre comunidades autonomas. Esto Ultimo es
indicativo ademas de un proceso de recuperacion
de la actividad turistica sujeto a altibajos en buena
medida determinados por la evolucién de la pandemia
y las restricciones administrativas correspondientes.
En este sentido, cada vez que se han relajado esas
restricciones, la actividad turistica ha experimentado
un repunte de las reservas y los viajes. Por su parte,
la afluencia de visitantes procedentes del extranjero,
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a pesar de haber registrado cierto progreso, se ha
mantenido lejos de sus registros de 2019 durante todo
el ejercicio. A lo anterior se afiade un comportamiento
diferencial de los mercados de origen, con reaperturas
parciales que han tenido lugar a un ritmo desigual y
con una percepcion del riesgo asociado a los viajes a
Espafa que variaba dependiendo del pais.

Gréfico 1.39. PIB turistico espafiol (2020-2021).
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PIB Turistico de Espafia respecto del mismo trimestre de 2019.
Fuente: Perspectivas turisticas n° 79 (Exceltur).
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En este contexto, examinamos el comportamiento
de la actividad turistica en el entorno de la Comarca
de Cartagena, utilizando la informacion estadistica
elaborada por el Instituto Nacional de Estadistica
(INE) para la zona turistica de la Costa Calida. Esta
zona integra los municipios de Aguilas, Los Alcazares,
Cartagena, Mazarrén, San Javier, San Pedro del
Pinatar y La Union. Estos municipios, con la excepcion
de Aguilas, configuran la Comarca de Cartagena, de
modo que el analisis de la informacion sobre la Costa
Calida refleja con suficiente fidelidad la evolucion de la
actividad turistica en dicha Comarca. En este sentido,
las principales fuentes de informacion son la Encuesta
de Coyuntura Hotelera y la Encuesta de Ocupacion
en Alojamientos Turisticos, que proporcionan datos
nacionales sobre la evolucion de la demanda (nUmero
de viajeros, pernoctaciones, estancia media) y de la
oferta (nUmero de establecimientos abiertos, plazas,
personal empleado) desglosados por provincias
y zonas turisticas. La recogida de datos de campo
necesarios para elaborar estas estadisticas se
realiza con una periodicidad mensual mediante
un cuestionario dirigido a los establecimientos de
alojamiento reglado y son la fuente de informacién
mas exhaustiva de que disponemos para examinar el
comportamiento del sector.

El sector turistico aglutina a una amplia gama de
empresas que, en muchos casos, no concentran
su actividad exclusivamente en la atenciéon a los
turistas. Esto genera un importante problema desde
el punto de vista de la evaluacion de los resultados
del sector que se resuelve mediante la elaboracién
de las denominadas cuentas satélite del turismo.
Sin embargo, estas estadisticas plantean dos
dificultades en nuestro caso. El primero de ellos es
que el nivel de desagregacion geografica no va mas
alla de la Region. Y, en segundo lugar, se trata de
una fuente de informacién que se elabora con una
frecuencia insuficiente para que puedan permitir un
seguimiento de la coyuntura turistica. Como solucion,
proponemos utilizar los datos de coyuntura hotelera
y eventualmente los de otros alojamientos turisticos
reglados como campings y apartamentos turisticos
bajo la hipoétesis de que estas variables aproximan
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razonablemente el comportamiento del sector en su
conjunto(19).

19. Entre las actividades econdmicas directamente relacionadas con el turismo se incluye la hosteleria, que cierra el afio 2021 con una fuerte recuperacion respecto
a 2020 que modera la caida respecto a 2019. De acuerdo con las estimaciones recogidas en el Anuario 2021 de Hosteleria de Espafia, durante 2021 la reduccion
media de la actividad respecto a los niveles precrisis estara entre el 25% y el 30%. El sector inicié el afio con una importante desaceleracion como consecuencia
de las restricciones sanitarias, pero empezo a recuperar progresivamente sus cifras gracias fundamentalmente al consumo de residentes, aunque la vuelta a la

normalidad estd todavia lejos de producirse.
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Tabla 1.41. Viajeros y pernoctaciones en la Costa Calida, Region de Murcia y Espafa (2019-2021).

tv. (%) tv. (%)

2019 2020 20 01920 2020021
Costa Calida
Viajeros Residentes B5T.048 239174 471.037 -57. 1% 96, 9%
Extranjeros 215164 57 506 102188 -73,3% 7T, 7%
Total Tranz2 206,680 A7 3.225 61, 6% a3, 2%
Pemoctaciones Residentes 2093823 843y 1.726.854 -59 7% 104, 7%
Extranjeros 1.502 380 R33.243 756.249 -64, 5% 41 8%
Total 3.506.213 1.377.020 2.483.103 61, 80, 3%
Estancia media Residentes 38 35 Ay £,1% 3,9%
Extranjeros 7.0 93 74 32 8% -20, 2%
Total 47 4.6 4.3 -0, % -6, T
Region de Murcia
Viajeros Residentes 1223344 566.070 868.931 -53.7% 71,2%
Extranjeros 384.576 110.535 193,690 -71,3% 75, 2%
Total 1.607.920 676,605 1.162.621 57, %% T1,8%
Pemoctaciones Residentes 3.310.752 1.448 432 2642204 -56,2% 82 4%
Extranjeros 1.934. 377 G495, 7049 av4. 322 -64,0% 40 0%
Total 5.245.129 21441 3.616.536 -58, 1% 68, ™
Estancia media Residentes 27 26 27 5,4% B, 6%
Extranjeros 50 6,3 50 25 1% -20,1%
Total 3,3 3,2 3,1 -2, -1,8%
Esparia
Viajeros Residentes 3026917 30014 850 50,859 707 -52 4% 69, 8%
Extranjeros 66472724 13084505 24 518 906 -80,3% 87, 4%
Total 129,499,641 43,099,455  75.478.613 66, T 75, 1%
Pemoctaciones Residentes 160.167.795 76928810 134.951.985 -h2,0% 75, 4%
Extranjeros 294.931.523 59.087.050  111.140.503 -80,0% 83, 1%
Total 455,099,318 136.025.860 246,092 488 -70,1% 80, %%
Estancia media Residentes 25 26 26 0,9% 33%
Extranjeros 4.4 45 45 1,8% 0, 4%
Total 3,5 3.2 3,3 10, 2% 3, P

Fuente: Coyuntura Turistica Hotelera y Encuesta de Ocupacion en Alojamientos Turisticos (INE).

Atendiendo a esta informacion, por segundo afio consecutivo, los efectos de la pandemia COVID-19 se reflejan en
el niUmero de viajeros y pernoctaciones. En cuanto a los viajeros, se produjo una significativa mejora de las cifras
de 2021 respecto a las registradas en 2020, que en la Costa Calida pasaron de los 296.680 visitantes en 2020 a
573.225 durante el Ultimo afo, lo que supone un aumento del 93,2% (ver Tabla 1.41). Sin embargo, es importante
matizar estas cifras convenientemente. En primer lugar, el nUmero de visitantes que recibi6 la Costa Calida todavia
esta alejado de las cifras del afio 2019, dado que solo se ha recuperado aproximadamente el 74,2% de los turistas.
Esta relativa recuperacién de las cifras se ha producido a un ritmo sostenido de modo que en los meses de verano
el numero de visitantes se aproximaba ya al de 2019. No obstante, el nuevo episodio de anoxia en el Mar Menor a
mediados de agosto, unido a la evolucién de los casos de COVID-19 que alcanzé el pico de la quinta ola a mediados
de agosto y el vertiginoso ascenso de la sexta ola durante el mes de diciembre, sin duda, restaron inercia a la senda
de recuperacion, especialmente para los visitantes nacionales (Grafico 1.40). El balance agregado para el gjercicio
sefala que la afluencia de turistas procedentes del resto del mundo continda estancada. Durante 2021 la Costa
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Calida solo recibi6 el 47,5% de los turistas internacionales de 2019 mientras que ese porcentaje se eleva hasta el
84,6% en el caso de los nacionales. Detras de las cifras acumuladas se esconden dinamicas muy diferenciadas
para el turismo doméstico y el internacional. Para los viajeros extranjeros se produjo una reduccién continuada de
la brecha respecto de 2019 durante todo el afio (su nimero comenzé siendo el 25% de los registrados en 2019
y aumentoé progresivamente hasta llegar al 90% en diciembre), que contrasta con lo observado para los viajeros
nacionales, con un comportamiento mas irregular (25% en enero para llegar a superar las cifras de 2019 en verano
y finalizar el afio situado en el 77%).

Gréfico 1.40. Viajeros en la Costa Calida (2019-2021).
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Fuente: Coyuntura Turistica Hotelera y Encuesta de Ocupacion en Alojamientos Turisticos (INE).

La evolucion del numero de pernoctaciones en la Costa Calida durante 2021 fue similar a la descrita para el
numero de viajeros, con una recuperacion progresiva que permitié retornar a los niveles pre-pandemia durante
los meses de verano, seguido de cierto empeoramiento desde septiembre (ver Grafico 1.41). En el caso de los
visitantes nacionales, el aumento de la estancia media (desde 3,5 hasta 3,7 dias) ha ayudado a que el efecto de
la recuperacion del nimero de turistas se trasladase a la cifra de pernoctaciones (situadas en torno al 82,5% del
ultimo registro anterior a la pandemia). Para los turistas extranjeros, si nos atenemos al volumen acumulado de todo
el afo, la situaciéon es menos favorable, si bien el ritmo de recuperacion se ha mantenido firme mes a mes.

En el contexto nacional, los datos registrados para la Costa Calida apuntan hacia una recuperacion mas intensa
en comparacion con el agregado nacional, especialmente si atendemos al niUmero de viajeros (ver Tabla 1.41). Asi,
mientras que, como hemos visto, los destinos de la Costa Calida lograron recuperar el 84,6% de los visitantes
nacionales y el 47,8% de los extranjeros de 2019, a nivel nacional estos porcentajes se quedaron en el 80,8% de
los turistas domésticos y el 36,9% de los extranjeros. En el caso de las pernoctaciones, las cifras fueron similares
para el numero de turistas residentes (con una recuperacion del 82,5% de las pernoctaciones de 2019 para la Costa
Calida y del 80,9% para el agregado nacional) y mas favorables a la Costa Calida para los extranjeros (50,3% de
las pernoctaciones recuperadas en la Costa Calida frente al 37,7% en Espafa).

A 9\ Universidad
¥ S

NGty Politécnica
v/ de Cartagena

105



SERVICIO DE ESTUDIO DE COYUNTURA ECONOMICA 20 2 1
E stupios be DE LA COMARCA DEL CAMPO DE CARTAGENA
Covuntura

E conémica
UPCT - CoeC

Gréfico 1.41. Pernoctaciones en la Costa Calida (2019-2021).
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Fuente: Coyuntura Turistica Hotelera y Encuesta de Ocupacion en Alojamientos Turisticos (INE).

Los cambios en la demanda inducidos por la pandemia se han reflejado en la distribucion de los viajeros y
pernoctaciones por tipos de establecimientos de alojamiento reglado (ver Grafico 1.42). En un contexto de
recuperacion parcial, donde la Costa Calida recuperaba el 74,2% de sus viajeros y 69,0% de las pernoctaciones
anteriores alacrisis, paralos hoteles los porcentajes anteriores han quedado en el 67,4% y el 55,3%, respectivamente
(Tabla 1.42). Como contrapartida, para los otros tipos de alojamientos reglados, como campings y apartamentos
turisticos, la recuperacion de la demanda ha sido mas intensa, especialmente en el caso de los campings, que
acogieron al mismo numero de viajeros que en 2019 (aunque las pernoctaciones solo alcanzaron el 83,0%). Ademas,
en ambos casos la demanda nacional ha sido protagonista y el ejercicio se ha cerrado con un nimero de viajeros
espanoles superior al de 2019.

Grafico 1.42. Evolucion del numero de viajeros y pernoctaciones en la Costa Calida por tipo de alojamiento (2017-2021).
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Fuente: Coyuntura Turistica Hotelera y Encuesta de Ocupacion en Alojamientos Turisticos (INE).
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Tabla 1.42. Viajeros y pernoctaciones en la Costa Calida por tipo de alojamiento (2019-2021).

ESTUDIO DE COYUNTURA ECONOMICA
DE LA COMARCA DEL CAMPOQO DE CARTAGENA

L. tv. (%
209 2020 2 2019}:: 2{12{]'{2':
Hoteles
Viajeros Residentes 440 154 170321 332 640 -61,3% 85,3%
Extranjeros 153.003 33.414 G7.183 -78,2% 101,1%
Total 503,157 203.735 399,833 -65, ™ 96,3%
Pemoctaciones  Residentes 1.355.814 412,233 865.254 -69, 6% 109,9%
Extranjeros 569.006 102,364 198.703 -82,0% 84, 1%
Total 1.924.820 514,597 1.063.962 T3, 3% 106,8%
Estancia media Residentes 31 2.4 26 -21,4% 7.5%
Extranjeros 37 31 3,0 -17, 6% -3,5%
Total 3,2 2,5 2,7 -22, 5% 5,4%
Campings
Viajeros Residentes 49919 34,630 64 444 -30,6% 86,1%
Extranjeros 36.505 11.291 22.039 -69,1% 85,2%
Total 86.424 45.921 86.483 A6, 0% 88,3%
Pemoctaciones  Residentes 244297 190.010 34T 497 -22,2% 82,9%
Extranjeros 729718 32427 461.308 -55, 6% 42 3%
Total g74.016 514,227 808.805 AT, 5% 57,3%
Estancia media Residentes 49 5,5 54 12,1% -1,7%
Extranjeros 20,0 28,7 20,8 43 6% -7 1%
Total 11,3 1,2 9.4 0, 6% 16,5%
Apartamentos turisticos
Viajeros Residentes 66.975 34,956 73.953 -47 8% 111,6%
Extranjeros 25.656 5.548 12.956 -78,4% 133,5%
Total 92.631 40.504 86.909 -56, 3% 114,6%
Pemoctaciones  Residentes 483,712 265.734 514.095 -46, 2% 83,5%
Extranjeros 203.665 45,297 96,238 -77, 3% 107 9%
Total 697.377 312.031 610.336 -55, 3% 95,6%
Estancia media Residentes T4 7.6 7.0 3,1% -8,6%
Extranjeros 749 8,3 74 5, 1% -11,0%
Total 7.5 A 7,0 2, 3 -8,8%
Total
Viajeros Residentes 557.048 239174 471.037 57, 1% 96,9%
Extranjeros 215,164 57 506 102 188 -73,3% 7T 7%
Total Tra22 296.680 A73.225 -61,6% 93,2%
Pemoctaciones  Residentes 2.093.823 843777 1.726.854 -59, 7% 104, 7%
Extranjeros 1.502.390 533.243 T56.249 -64, 5% 41, 8%
Total 3.596.213 1.377.020 2.483.103 61, ™ 80,3%

Fuente: Coyuntura Turistica Hotelera y Encuesta de Ocupacion en Alojamientos Turisticos (INE).
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El trafico de cruceros en el Puerto de Cartagena también comenzé a recuperar el pulso durante 2021. El Puerto de
Cartagenaregistro la llegada de 79 cruceros con un total de aproximadamente 70.000 cruceristas (Tabla 1.43). Estas
cifras todavia son notablemente inferiores a las de 2019, pero indicativas de una progresiva vuelta a la normalidad,
mas aun si se tiene en cuenta que la temporada de cruceros se inicié en julio y que la ocupacion del pasaje de los
buques estaba limitada al 50%. En esta misma direccion apuntan ademas las escalas de cruceros previstas para la
temporada 2022 (se esperan las escalas de un total de 218 cruceros y en torno a 170.000 cruceristas).

Tabla 1.43. Tréfico de cruceros en el Puerto de Cartagena (2019-2021).

tv. (%) tv. (%)

2019 2020 2021 2019120 2020121

Pasajeros 250.058 18862 68.784 -925% 264.7%
Cruceros turisticos 166 10 79 -94 0%  690,0%

Fuente: Autoridad Portuaria de Cartagena.

El nimero de plazas de alojamiento ofertadas y del empleo estimado en los establecimientos dedicados a
alojamiento turistico en la Costa Calida aporta informacién adicional sobre la evolucién reciente del sector. Los
datos correspondientes a los Ultimos ejercicios se muestran en el Grafico 1.43. Durante 2021, en promedio, el
sector empled a 990 personas y ofertdé 25731 plazas de alojamiento reglado en la Costa Calida. En comparacion
con 2020, el empleo experimentd un crecimiento del 13,5% a la vez que el nimero de plazas se incrementé en
un 20,5%. En este marco general de revitalizacion tanto del empleo como de la oferta de plazas continuamos
apreciando un comportamiento diferenciado segun el tipo de alojamiento considerado, con un saldo mas favorable
en el caso de los campings (superando incluso los niveles de empleo de 2019), que contrasta con unas cifras mas
contenidas para hoteles y apartamentos turisticos. En este sentido, es resefiable el comportamiento de estas dos
variables en el caso de los hoteles, donde el crecimiento de la oferta de plazas de alojamiento (con un incremento
del 12,2% respecto a 2020) ha ido acompanado de un avance similar del empleo (un 11,6% superior al registrado
en 2020).

Gréfico 1.43. Evolucion del numero de plazas y del empleo estimado en alojamientos turisticos en la Costa Calida. (2017-

2021)
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Fuente: Coyuntura Turistica Hotelera y Encuesta de Ocupacion en Alojamientos Turisticos (INE).
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Las actividades hoteleras proporcionan un servicio
basico que hace posible el desarrollo y la expansién
de las actividades turisticas. De este modo, las
empresas hoteleras son unreferente paralas empresas
del sector, sobre todo, si tenemos en cuenta que
aproximadamente 70 de cada 100 turistas alojados
en establecimientos reglados lo hicieron en un hotel
durante 2021. Todo lo anterior justifica un andlisis mas
pormenorizado de algunos indicadores clave referidos
exclusivamente a este tipo de establecimientos, que
resumen su desempefio en términos de rentabilidad.

La primera variable que consideramos es el indice
de precios hoteleros, que durante 2021 ha retornado
de forma progresiva a los valores de 2019 tanto a
nivel nacional como regional (ver Grafico 1.44). Esto
sugiere que tras una etapa inicial en la que los precios
experimentaron una acusada caida, los gestores
hoteleros han resistido la tentacion de responder a
una demanda debilitada mediante reducciones de
sus tarifas que habria desembocado en una guerra de
precios y, en Ultima instancia, empeorado todavia mas
su posicién financiera dado que para una parte de los
consumidores el precio ocupa un lugar secundario
como determinante de sus decisiones de viaje, por
detras de aspectos relacionados con su percepciéon
de la seguridad en el destino(20).

Gréfico 1.44. Indice de precios hoteleros en la Regién de
Murcia (2017-2021).
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Fuente: Coyuntura Turistica Hotelera (INE).
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Delmismomodo, el periodo de progresivarecuperacion
del numero de visitantes y pernoctaciones se ha
visto reflejado en una evolucién favorable de los
indicadores de rentabilidad hotelera. Tras alcanzar
minimos histéricos durante el Ultimo trimestre de
2020, el ingreso por habitacion disponible (RevPAR)
(21) inici6é una senda ascendente que ha acercado a
este indicador de rentabilidad a sus valores anteriores
a la pandemia tanto a nivel nacional como para los
establecimientos de la Region de Murcia (ver Grafico
1.45). La recuperacion del nivel del RevPAR es el
resultado de un comportamiento positivo tanto de la
tarifa media diaria (Grafico 1.46) como del grado de
ocupacién de las habitaciones disponibles (Grafico
1.47). En especial, los hoteles de la Region de Murcia
se han beneficiado de unos grados de ocupacion
préximos o incluso superiores a los del conjunto del
sector en Espafa hasta mediados de 2021. Lo anterior
ha permitido que el diferencial de rentabilidad hotelera
entre la Regidén y el conjunto nacional prolongara su
tendencia descendente iniciada en 2020 durante los
primeros meses de 2021. A partir de ese momento,
los indicadores de rentabilidad hotelera de la Region y
Espafa volvieron a distanciarse. Asi, mientras que en
abril los hoteles de la Regién obtenian un ingreso de
17,7€ por habitacién disponible y la media nacional
era de 19€, en diciembre esas cifras muestran ya
una situacion mucho mas polarizada, con 26,4€ por
habitacién disponible en los hoteles de la Region
frente a 41,9€ de media en Espana.

| sin]
-

20. En este caso, segmentos de la demanda con consumidores mds preocupados por la seguridad e influidos por la situacion sanitaria que por el precio del

alojamiento.

21. Los ingresos por habitacion disponible o RevPAR (Revenue per Available Room) son los ingresos medios de un establecimiento por habitacion disponible. EI
ReVvPAR tiene en cuenta la tarifa media por habitacion (ADR) y el porcentaje de habitaciones disponibles no ocupadas y se obtiene segun RevPAR = ADR x Grado de

ocupacion.
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Grafico 1.45. Ingresos por habitacion disponible, RevPAR
(2017-2021).
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Fuente: Coyuntura Turistica Hotelera (INE).

Gréfico 1.46. Tarifa media diaria, ADR (2017-2021).
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Fuente: Coyuntura Turistica Hotelera (INE).
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Grafico 1.47. Grado de ocupacion por habitacion
disponible. (2017-2021)
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Fuente: Coyuntura Turistica Hotelera (INE).

En conjunto, los datos disponibles para 2021 describen
una situacion general de recuperacion del turismo
todavia incompleta donde los viajes de residentes en
Espafa contindan actuando como el principal factor
dinamizador. Por otra parte, un examen detenido de
las cifras sugiere algunas conclusiones que deben
destacarse una vez mas. En primer lugar, la evolucion
del sector mes a mes durante este ultimo ejercicio nos
lleva a un escenario que ha ido mejorando a lo largo
de todo el afo gracias a la confluencia de diversos
elementos como la recuperacion de la confianza de los
consumidores, la flexibilizacién de las restricciones a
la movilidad y a la actividad de los establecimientos de
la hosteleria y, por supuesto, al esfuerzo realizado por
las empresas del sector para adaptarse a un contexto
radicalmente nuevo y exigente. Es evidente que los
indudables progresos en el ritmo de vacunacién de
la poblacion también han sido una pieza clave en esa
evolucion, en general, positiva,(22) pero como se ha
demostrado durante el pasado mes de diciembre,
la incertidumbre asociada a la pandemia todavia
prevalece y continla siendo una amenaza para el
desarrollo del sector.

El segundo aspecto en el que debemos detenernos
se refiere al comportamiento de la demanda turistica
internacional. Es cierto que para muchos destinos

22. Conviene incidir en que Esparia se cuenta entre los paises que lideran el ranking de porcentaje de poblacion vacunada
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el turismo doméstico ha sido un pilar basico que
ha permitido la supervivencia y, en muchos casos,
incluso alcanzar registros equiparables a los previos
a la pandemia. Sin embargo, el turismo internacional
sigue estando todavia muy lejos de cifras que puedan
considerarse satisfactorias, y su recuperacién se
prevé mucho mas lenta en comparacion con el turismo
doméstico. Para destinos fuertemente dependientes
del visitante extranjero o donde la atraccién de
turistas internacionales es un pilar importante de sus
estrategias de crecimiento, la incidencia de la crisis
generada por el COVID-19 tiene un caracter aun mas
grave. Se sigue por tanto que una simple lectura de
los datos de visitantes a un destino es, en general,
insuficiente para evaluar el impacto de la pandemia
sobre la actividad turistica de una determinada zona.
En la Costa Calida (y, por extension, en la Region de
Murcia), donde el peso de los turistas extranjeros
sobre el total de visitantes es tradicionalmente
inferior a la media nacional, una variable basica en
las estrategias de desarrollo turistico es la captacion
de este segmento de la demanda (23) y, por ello, la
incidencia de la pandemia, y en especial del desplome
de los movimientos internacionales de turistas, reviste
una mayor gravedad al limitar esta via de avance para
el sector.(24) Ademas, dado que la mayor afluencia
hacia destinos nacionales es también consecuencia
de la existencia de un efecto sustitucion ante las
dificultades para viajar al extranjero, el sector debera
intensificar sus esfuerzos para lograr un objetivo
con una doble vertiente: retener a los visitantes
nacionales contrarrestando la previsible desviacién
de la demanda nacional a destinos internacionales vy,
por otra parte, recuperar al turista internacional que
ya tiene experiencia en el destino y atraer a nuevos
visitantes extranjeros.

En cuanto al futuro del sector a medio plazo, el
empeoramiento de la situacién sanitaria durante
el ultimo tramo del afio 2021 ha frenado en alguna
medida una evolucidn que hasta ese momento
resultaba esperanzadora paralaactividadturistica. Las
previsiones del panel de expertos de la Organizacion
Mundial del Turismo (OMT) reflejan esto ultimo y
retrasan la recuperacion de los niveles pre-COVID del
turismo internacional en Europa hasta 2024 (Grafico
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1.48). Para estos mismos expertos, los determinantes
clave para la recuperacién de los mercados turisticos
internacionales seran el avance en la vacunacion de
la poblaciéon a escala mundial, la supresién de las
barreras a la movilidad y, en especial, el grado de
coordinacion que se alcance en la formulacion de las
politicas de respuesta a la pandemia.

Gréfico 1.48. Perspectivas de recuperacion segun panel
de expertos de la OMT.
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Fuente: Impact assessment of the COVID-19 outbreak on international
tourism (OMT, enero 2022).

23. De hecho, el aumento de la internacionalizacion se ha incluido como un objetivo prioritario del Plan Estratégico de Turismo de la Region de Murcia, asi como en
el Plan Estratégico de Turismo Sostenible de Cartagena, que destaca la captacion de turismo internacional como un objetivo prioritario.
24. Frente al turista doméstico, el turista internacional realiza un mayor gasto diario, permanece durante mas tiempo en el destino y constituye por tanto un segmento

de la demanda con una mayor capacidad de generacion de valor afiadido
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En el ambito nacional, el indicador de confianza
turistica elaborado por Exceltur desvela un escenario
de expectativas donde la demanda turistica nacional
se superara los niveles pre-pandemia a partir del
segundo trimestre de 2022. Por su parte, este
mismo escenario contempla una recuperacion
progresiva de la demanda turistica internacional,
dando asi continuidad a lo observado durante el afio
2021 (Grafico 1.49). Sin embargo, hay importantes
diferencias por subsectores y la reactivacion sera
mas lenta para las actividades mas dependientes de
la demanda internacional.

Gréfico 1.49. Perspectivas de recuperacion de la demanda
turistica en Espafa
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Fuente: Perspectivas turisticas n° 79 (Exceltur, 2022).

Es importante destacar el papel que van a desempefiar
algunas variables como determinantes de la evolucién
del sector durante los proximos meses. En primer
lugar, la propia deriva de la pandemia en términos de
aparicion de nuevas variantes del virus y de cudles
sean sus caracteristicas y la respuesta desde el
punto de vista sanitario, donde los progresos en la
vacunacion en los diferentes paises seran clave.
Por otra parte, existe un amplio consenso sobre la
existencia de una “demanda embalsada”, turistas
dispuestos a viajar tan pronto como perciban un
contexto general mas estable y seguro. Esto jugara
a favor del sector, pero también remite al nuevo
perfil del consumidor de productos turisticos, no
solo preocupado por la seguridad tras la irrupciéon
del COVID-19, sino también por la sostenibilidad. De
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este modo, asegurar que el consumidor percibe el
compromiso con la sostenibilidad de las empresas del
sector es uno de los retos mas importantes que estas
deben abordar en los préximos afos. El tercer factor
que considerar es el comportamiento de la economia
en su conjunto. En este punto, el conflicto generado
por la invasion de Ucrania supone un obstaculo
adicional que intensificara la escalada del precio de la
energia y las tensiones inflacionistas que ya afloraban
durante en 2021, aparte de ralentizar el crecimiento
economico. Y todo ello afectara negativamente a
la renta disponible de los consumidores y a sus
posibilidades para viajar.

Para finalizar, por tercer afio consecutivo, en 2022
el sector turistico se enfrentara a un marco de
incertidumbre generado por la pandemiay la situacion
geopolitica internacional. Superar la actual crisis no
solo va a exigir a las empresas turisticas perseverar
en su esfuerzo de supervivencia, también deberan
afrontar una profunda transformacion del mercado,
con nuevos perfiles de turistas que como hemos
visto plantean desafios ineludibles. En este marco
de fondo, consideramos relevante incidir en algunos
puntos que merecen especial atencién por parte de
las empresas e instituciones turisticas:

eDigitalizacién. La digitalizacion debe continuar
encuadrada entre las prioridades del sector como un
medio para lograr avances en su competitividad. No
obstante, el objetivo de la digitalizacién no deberia ser
generar o acceder a volumenes crecientes de datos,
sino desarrollar las infraestructuras y la capacidad
necesarias para interpretarlos y utilizarlos con sentido.
La informacién generada fruto de los procesos de
digitalizacion debe ser verdaderamente Uutil para
mejorar a todos los niveles, incluyendo la atencion
al cliente, la promocién del destino y de productos
especificos o la gestion de la empresa, entre otros.

eAtraccion de talento y formacidén. Existe un
amplio consenso en que la vuelta a la normalidad, una
vez superados los efectos de la pandemia, nos llevara
a un nuevo modelo de turismo con viajeros mas
conscientes de algunos aspectos que determinaran
su experiencia en el destino, como la seguridad
o la sostenibilidad. Para estos turistas ademas es
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importante disponer de informacién sobre el destino
y el servicio que van a consumir con antelacién y
siempre con un soporte basado en las redes sociales.
Hacer frente a esta demanda no sera facil para las
empresas sin incorporar a sus recursos humanos
auténticos nativos digitales que entiendan el objetivo
de la sostenibilidad como un elemento inherente a
la gestion turistica y, por supuesto, sin continuar el
evidente esfuerzo ya en marcha para actualizar las
capacidades de sus plantillas actuales en estas areas.

eCoordinaciéon para el desarrollo de nuevos
productos. El Plan Estratégico de Turismo Sostenible
de Cartagena recientemente presentado destacaba
la diversidad de la oferta como el principal potencial
turistico del municipio (y, por extension, de la Comarca
de Cartagena). Explotar esa fortaleza exige desarrollar
productos que combinen convenientemente las
diferentes alternativas que puede ofrecer el destino
y que contribuiran a revalorizarlo. En este sentido, el
sector debe explorar procesos de “paquetizacién”
que faciliten al turista productos adaptados a
sus necesidades y mejoren su experiencia y esto
exige intensificar la cooperacion entre todos los
agentes implicados (empresas, instituciones vy
administraciones publicas).

eLa situacién del Mar Menor. El Mar Menor es uno
de los activos turisticos mas importantes para la
Region de Murcia y, en especial, para la Comarca de
Cartagena. Los problemas que afectan al estado de
la laguna tienen un fuerte impacto sobre la imagen
del destino y en este sentido su resolucién definitiva
es prioritaria. Pero en tanto esa solucion definitiva no
se produce, también es preciso atender a problemas
que afectan al dia a dia de los establecimientos
turisticos del entorno de la laguna que mantienen su
actividad durante todo el afio. Recordemos aqui que
el objetivo de la desestacionalizacion del sector es
dificilmente compatible sin una atencién constante
a infraestructuras y servicios que son decisivos para
proyectar una imagen positiva del destino.
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2. MERCADO DE TRABAJO

A continuacién, se analiza la evolucion del mercado
de trabajo en la Comarca de Cartagena en el afo
2021, en el que se produjo una mejoria con respecto a
2020, cuando este registré un deterioro considerable
respecto al dinamismo experimentado desde 2014,
debido a la crisis sanitaria y socioecondémica por la
pandemia COVID-19. Concretamente, se estudia, a
nivel comarcal y municipal, la evolucién del nimero
de parados registrados, la tasa aproximada de
paro, el nUmero de trabajadores afiliados en alta a
la Seguridad Social, S.S., y el nUmero de contratos
firmados. Finalmente, se presenta la estructura de
los Expedientes de Regulacion Temporal de Empleo,
ERTE, en 2021 con respecto a 2020, dado el papel
fundamental que han desempenado para amortiguar
el impacto negativo de la pandemia en el mercado de
trabajo.

El nimero medio de parados registrados entre
enero y diciembre descendié desde 41.117 en 2013
hasta27.216 en 2019 (ver Grafico 2.1). Larecuperacion
econdmica a nivel tanto nacional como regional y la
extraordinaria laxitud de la politica monetaria en la
zona euro, con tipos de interés en minimos histéricos
y programas de expansién cuantitativa, contribuyeron
de forma significativa a la reduccion del desempleo
en la Comarca de Cartagena durante los ultimos
anos. Debido a la pandemia, el numero medio de
desempleados crecié en 2020 hasta los 32.138, un
18,1% con respecto a 2019, y disminuyé en 2021,
con respecto al afno anterior, un 4,8%, situandose en
30.582.

Gréfico 2.1. Numero medio de parados registrados en la
Comarca de Cartagena (2008-2021)

8 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nota: El numero medio es la media aritmética del niumero de parados
registrados durante cada mes del ario.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Servicio Regional de Empleo
y Formacidn
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El Grafico 2.2 muestra la evoluciéon del nimero de
parados registrados en la Comarca de Cartagena
entre enero y diciembre de 2019, 2020 y 2021. Varias
conclusiones pueden extraerse de este grafico. En
primer lugar, en 2021 se registraron disminuciones
mensuales continuadas, a partir de febrero, en el
desempleo en la Comarca, de forma que el nimero
de parados registrados desde enero hasta diciembre
de 2021 descendié un 20,62%, de 35.113 en enero de
2021 hasta 26.118 en diciembre de ese mismo afo.
Esta evolucién contrasta con la tendencia alcista que
presento este indicador durante 2020 a partir del mes
de marzo, debido a la crisis sanitaria por la pandemia,
que condujo a un incremento del 21,43% en los
desempleados entre febrero y diciembre de 2020,
6.097 personas desempleadas mas. En segundo lugar,
en el primer semestre de 2021 la cifra de parados en la
Comarcasiempre estuvo porencimade laregistradaen
el aho anterior, con una tasa de variacion interanual de
la media semestral del 10,72%, lo que implica que, en
promedio en este semestre, la Comarca registré 3.293
parados mas que en el mismo periodo de 2020. Por
el contrario, en el segundo semestre de 2021 se dio la
relacion inversa, con una tasa de variacion interanual
de la media semestral del -19,10% y 6.405 parados
menos, en promedio en este semestre, en la Comarca
que en el mismo periodo de 2020. Asi, considerando
el promedio anual de los desempleados registrados
en la Comarca, en 2021 fueron 1.556 menos que
en 2020, -4,84%. En tercer lugar, el impacto de la
pandemia, el confinamiento del segundo trimestre de
2020 y las restricciones impuestas ante el incremento
de contagios, principalmente en la segunda y tercera
olas del coronavirus, revirtieron en 2020 el dinamismo
que presenté el mercado de trabajo comarcal de
forma continuada en el periodo 2014-2019.

i

»....

, Universidad
4‘ ‘b Politécnica
de Cartagena



ERVICIO DE
STUDIOS DE
OYUNTURA
CONOMICA

UPCT-CCeC

Grafico 2.2. Numero de parados registrados en la Comarca
de Cartagena (2019-2021)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Servicio Regional de Empleo
y Formacion.

Ademas, la recuperacion del mercado de trabajo
en 2021, desde mediados de afo en términos
interanuales, no compensé el deterioro que sufrié
en 2020 puesto que, la tasa de variacion de la media
anual entre 2021 y 2019 se situ6 en el 12,37%, 3.367
parados mas, en promedio, que en 2019. Ahora bien,
es necesario destacar que, desde septiembre de
2021 y hasta finales de afio, el nUmero de parados en
la Comarca en 2021 fue inferior al registrado en 2019,
con tasas de variaciéon intermensuales del -1,66%,
-2,29%, -5,10% vy -5,88%, respectivamente.

A nivel municipal (ver Gréfico 2.3) se observa la misma
evolucion en el niumero de parados que se presenté
a nivel comarcal en 2021. El nimero medio de
desempleados registrados durante el primer semestre
de 2021 fue mayor que el de los mismos meses de 2020
en todos los municipios de la Comarca, con tasas de
variacién interanuales que se situaron en la horquilla
del 18,33% en San Pedro del Pinatar, al 6,04% en
La Union. Por el contrario, en el segundo semestre
de 2021 el numero medio de parados registrados fue
menor que el de los mismos meses de 2020 en todos
los municipios de la Comarca, con disminuciones
que variaron entre el 24,16% en Torre-Pacheco y el
17,48% en San Pedro del Pinatar. Ademas, el numero
medio de parados registrados durante los meses
de enero a diciembre de 2021 fue menor que el de
los mismos meses de 2020 en todos los municipios
de la Comarca. San Pedro del Pinatar (-0,75%), Los
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Alcazares (-1,98%), San Javier (-2,54%) y Mazarron
(-3,28%) presentaron disminuciones porcentuales en
el desempleo inferiores a la media comarcal
(-4,84%), que a su vez fue menor que la media regional
(-5,23%). Por otra parte, Torre-Pacheco (-7,01%), La
Unién (-6,81%), Cartagena (-5,45%) y Fuente Alamo
(-5,29%) registraron disminuciones porcentuales
superiores a la media comarcal.

Grédfico 2.3. Tasa de variacion interanual semestre
I, semestre Il y anual del numero medio de parados
registrados en los municipios de laComarca de Cartagena
2020-2021
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Servicio Regional de Empleo
y Formacion.

Una evolucion muy similar a la del nimero medio de
parados registrados presenté la media de la tasa
aproximada de paro registrado (TAPR)(25) de la
Comarca (ver Grafico 2.4). En el periodo 2008-2021,
esta tasa alcanzé su valor maximo en la Comarca
de Cartagena en el afio 2013, con un 27,59%, y fue
disminuyendo de forma sostenida hasta situarse en
el 17,96% registrado en 2019. Si bien es cierto que
este valor estd muy distante de las TAPRs de antes
de la crisis financiera de 2008 (alrededor del 7% en
2006 y 2007), la tendencia de esta variable estaba en
consonancia con la mejoria antes descrita del mercado
de trabajo de la Comarca en su conjunto acaecida
durante el Ultimo lustro. No obstante, esta tendencia
cambio drasticamente a causa de la crisis sanitaria del
coronavirus a partir de marzo de 2020, afo en el que
la TAPR de la Comarca se situé en el 20,91%, 2,95
puntos porcentuales (p.p.) mas que en 2019, y 4,56
p.p. por encima de la TAPR media del conjunto de la
Region de Murcia en 2020. Durante todos los meses

25. La TAPR es una medida propuesta por la Catedra Servicio de Estudios de Coyuntura Econdmica de la UPCT. Es igual al nimero de parados dividido por la suma

del nimero de parados y el nimero de afiliados
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de 2021 se produjeron reducciones continuadas de
la TAPR, pero mientras que en el primer semestre
estas siempre fueron superiores a las de los mismos
meses del afio anterior, en el segundo semestre se
dio la relacién contraria. Esta evolucién supuso una
disminucién de la media anual de la TAPR de la
Comarca en 2021 con respecto a 2020 de 1,29 p.p.,
ligeramente superior a la que se produjo en la Regidn,
1,21 p.p. Cabe destacar que, al igual que ocurrié con
el numero de desempleados, la recuperacién de la
TAPR no fue suficiente para compensar el incremento
que sufrié en 2020. De hecho, la media anual de la
TAPR de la Comarca en 2021 se situé 1,66 p.p. por
encima de la de 2019, diferencia superior a la que se
experimentoé en la Region, 0,62 p.p.

Gréfico 2.4. Evolucion de la media de la Tasa Aproximada
de Paro Registrado en la Comarca.2008-2021

30,08

25,0%

20,0%

15,08

10,0%

5,0%

0, 0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2008 2019 2020 2021

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Trabajo,
Migraciones y Seguridad Social y del Servicio Regional de Empleo y
Formacidn.

Todos los municipios de la Comarca presentaron
en 2021 la evolucion de la TAPR descrita a nivel
comarcal: reducciones continuadas durante todos los
meses del afo, con valores superiores a los del afio
anterior en el primer semestre, inferiores en el segundo
semestre y disminuciones de su TAPR media anual
en 2021 con respecto a 2020 aunque con valores
superiores a la media de 2019. En 2021, La Unién es
el municipio que registré la TAPR media mas elevada
de la Comarca (37,73%, -2,53 p.p. y +2,00 p.p., con
respecto a 2020 y 2019, respectivamente), seguido
de Cartagena (22,20%, -1,50 p.p. y +1,69 p.p. con
respecto a 2020 y 2019, respectivamente) y San
Pedro del Pinatar (22,80%, -0,77 p.p. y +2,86 p.p. con
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respecto a 2020 y 2019, respectivamente). Las TAPRs
medias mas reducidas de la Comarca se localizaron
en Fuente Alamo (10,30%, -0,68 p.p. y +1,32 p.p.
con respecto a 2020 y 2019, respectivamente),
Torre-Pacheco (11,45%, -1,12 p.p. y +0,78 p.p. con
respecto a 2020 y 2019, respectivamente), Mazarrén
(15,71%, -0,93 p.p. y +1,78 p.p. con respecto a
2020 y 2019, respectivamente), San Javier (15,91%,
-0,83 p.p. y +1,23 p.p. con respecto a 2020 y 2019,
respectivamente) y Los Alcazares (19,43%, -0,68
p.p. ¥ +3,41 p.p. con respecto a 2020 y 2019,
respectivamente).

Gréfico 2.5. Media de las Tasas Aproximadas de Paro
Registrado mensuales en los municipios de la Comarca
de Cartagena. 2019-2021
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Ministerio de Trabajo,
Migraciones y Seguridad Social y del Servicio Regional de Empleo y
Formacion.

El nimero medio de trabajadores afiliados en
alta a la S. S. en la Comarca de Cartagena en
el afo 2021 fue de 125.036 (26) personas , 3.524
afiliados mas que la media del afo 2020. En el
Grafico 2.6, que recoge su evolucién desde 2008, se
aprecia también la tendencia positiva del mercado
de trabajo en la Comarca durante los seis afios que
van de 2014 a 2019, con tasas de variacion anuales
del 1,22%, 2,81%, 4,02%, 3,41%, 0,90% y 2,05%,
respectivamente. En 2020 se produjo una ruptura
de esta tendencia creciente a causa de la pandemia
COVID-19, con una variacién del numero medio de
trabajadores afiliados del -2,32%, 2.881 afiliados
menos que en 2019. Contrariamente a lo que ocurrié
con el nimero medio de parados y la media de la
TAPR comarcales, la recuperacion que se produjo en

26. Este numero es la media de los trabajadores afiliados el ultimo dia de cada mes del afio.
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2021 en el numero medio de trabajadores afiliados en
alta compensé la caida de 2020 por la crisis sanitaria,
de modo que, en 2021 se registrd, con respecto a
2019, una tasa de variacion de este indicador del
0,52%, 643 trabajadores afiliados en alta mas al mes,
en promedio.

Gréfico 2.6. Numero medio de trabajadores afiliados en
altaala S.S. en la Comarca de Cartagena 2008-2021
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Nota: Media mensual de los trabajadores afiliados en alta a la S.S. el dltimo
dia de cada mes del afio.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Trabajo,
Migraciones y Seguridad Social

El Grafico 2.7 representa la evolucion del numero
de trabajadores afiliados en alta en la Comarca de
Cartagena durante los meses de enero a diciembre
de 2019, 2020 y 2021. En él se aprecia que en 2020
el mercado de trabajo de la Comarca mantuvo su
dinamismo hasta marzo, cuando se produjo una
brusca caida por el confinamiento debido a la
pandemia COVID-19. A partir de abril se registré una
recuperacion de la afiliacién con una tendencia similar
a la de 2019, pero siempre con valores inferiores,
excepto en el mes de octubre, en el que se registraron
122.170 afiliados en alta, 514 mas que en el mismo
mes de 2019. Sin duda, los ERTE contribuyeron
positivamente al mantenimiento del nivel de empleo a
lo largo de los meses de pandemia.

En 2021, la evoluciéon de la afiliacion fue similar a
la de 2019. Ademas, desde marzo de 2021 registrod
valores notablemente superiores a los de 2020 y
practicamente durante todos los meses del segundo
semestre de 2021 la afiliacién fue mayor que la de
2019.
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Grafico 2.7. Numero de trabajadores afiliados en alta a la
S.S. en la Comarca de Cartagena 2019-2020
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Trabajo,
Migraciones y Seguridad Social.

Comparando el numero medio de trabajadores
afiliados a la S.S en 2021 con respecto a 2020, la
afiliaciéon de trabajadores aumenté en todos los
municipios de la Comarca (ver Gréafico 2.8). Los
mayores incrementos porcentuales en la afiliacion
se localizaron en Mazarrén (3,60%), San Pedro del
Pinatar (3,55%), San Javier (3,50%), Torre-Pacheco
(3,16%) y La Unién (3,14%). Los menores aumentos
se registraron en Fuente Alamo (1,56%), Los Alcazares
(2,35%) y Cartagena (2,73%).

Gréfico 2.8. Tasa de variacion anual del numero medio de
afiliados en alta a la S.S. de los municipios de la Comarca
de Cartagena
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Trabajo,
Migraciones y Seguridad Social.
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En la Comarca esta tasa de variacion alcanzé el
2,90% en 2021, 0,83 p.p. inferior a la del conjunto
de la Region de Murcia (3,73%). Sin embargo, estos
incrementos no fueron suficientes para compensar en
todos los municipios de la Comarca las disminuciones,
practicamente generalizadas, que se registraron en
2020. Concretamente, la tasa de variacion anual del
numero medio de trabajadores afiliados en alta a la
S.S. entre 2019 y 2021 fue negativa en Los Alcazares
(-4,83%), Fuente Alamo (-1,93%), Cartagena (-0,28%)
y San Pedro del Pinatar (-0,24%).

El Gréafico 2.9 muestra que la variacion del numero
medio de afiliados en alta a la S.S. en 2021, con
respecto al afio anterior, no fue homogénea entre los
diferentes sectores productivos (27).

Gréfico 2.9. Tasa de variacion anual del numero medio
de afiliados en alta a la S.S, por sectores productivos y
municipios de la Comarca de Cartagena. 2020-2021
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion del Centro Regional de
Estadistica de Murcia, CREM.

El nimero medio de afiliados en alta se incremento
en 2021 con respecto a 2020 en los sectores
construccion y servicios a nivel comarcal, con
variaciones del 7,27% y 1,63%, respectivamente y
todos los municipios de la Comarca presentaron esta
evolucion con las Unicas excepciones de La Unién
(-1,19%) en el sector servicios y de Los Alcazares
(-9,17%) en el sector construccion. En el sector
agrario-pesquero, cinco municipios de la Comarca
registraron incrementos, frente a las disminuciones
que presentaron Los Alcazares

(-8,85%), Cartagena (-1,94%) y San Javier (-0,96%),
lo que supuso una levisima variacion positiva a nivel
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Comarcal (0,86%). Inversamente, el sector industria
presentd caidas en el nimero de afiliados en alta en la
mayoria de los municipios de la Comarca que fueron
practicamente compensadas con los incrementos
que se registraron en Mazarrén (7,74%), La Union
(2,82%) y Torre-Pacheco (1,80%), dando lugar a que
se mantuviera el nimero de afiliados a nivel comarcal,
-0,06%. Por su parte, la Region presenté variaciones
positivas entodos los sectores productivos, superiores
a las de la Comarca en construccion (1,88 p.p.) e
industria (1,42 p.p.), pero ligeramente inferiores en
los sectores agrario-pesquero (-0,12 p.p.) y servicios
(-0,42 p.p.).

27. El numero medio de trabajadores afiliados en alta ala S.S. por sectores es la media de trabajadores afiliados en alta del dltimo dia del dltimo mes de cada trimestre,

puesto que no estan disponibles los datos mensuales.
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Un factor que contribuyé al elevado dinamismo
en la reduccion del desempleo y al aumento de la
afiliacion de trabajadores desde 2014 hasta 2019 fue
la contenida evolucién de los costes laborales, que
incluyen los costes salariales y otros costes como
las percepciones no salariales y las cotizaciones
obligatorias a la S.S. Las tasas de variacion de los
costes laborales medios en la Regién de Murcia en
términos nominales y reales desde 2008 hasta 2021
se muestran en el Grafico 2.10% . En 2019 los costes
laborales medios por trabajador en la Region de
Murcia aumentaron, con respecto a 2018, un 1,45%
en términos nominales y un 1,04% en términos reales
y en 2020 estos valores se situaron en el 1,33% y
1,58%, respectivamente. La moderacién de los costes
laborales fue una constante desde 2011 hasta 2020 ya
que sus tasas de variacion anuales, tanto nominales
como reales, fueron negativas o proximas a cero entre
2011y 2014 y en bienio 2017-2018, y, cuando fueron
positivas, 2015, 2016, 2019 y 2020, se situaron en
términos nominales y reales en las horquillas 0,59%-
1,45% y 1,04%-1,58%, respectivamente. En 2021
se registrd un aumento anual mas acentuado de los
costes laborales en términos nominales, 5,81%, si
bien en términos reales este valor fue el 2,82%. La
subida del salario minimo interprofesional, SMI, del
1,58% (de 950€ a 965¢€) en el ultimo cuatrimestre de
2021 y la incorporacion de trabajadores en ERTE son
factores que afectaron al incremento de los costes
laborales.

Grafico 2.10. Tasas de variacion anuales del coste laboral
medio por trabajador en términos nominales y reales en la
Region de Murcia. 2008-2021
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Instituto Nacional de
Estadistica.
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Con respecto a la evolucién de los costes laborales,
al considerar un intervalo de tiempo amplio, es
importante destacar que la tasa de variacién de los
costes laborales medios de la Region de Murcia entre
2010 y 2021 se situd, en términos nominales en el
4,74% y en términos reales en el -7,86%.

El nimero medio de contratos firmados en un
mes en la Comarca de Cartagena desde 2008
hasta 2021 se representa en el Grafico 2.11. La
tendencia al alza en el nimero de contratos firmados
iniciada en 2013, motivada inicialmente por la reforma
laboral de 2012 y, seguidamente, por la recuperacion
econdmica, empezd a suavizarse en 2016, afio a
partir del cual el aumento en el nimero de contratos
firmados fue cada vez menor. La ralentizacion en el
crecimiento de la zona euro, la incertidumbre politica
internacional (Trump gano las elecciones en Estados
Unidos a finales de 2016 e inici6é una guerra comercial
con varios frentes, al tiempo que en 2016 se celebro el
referéndum sobre el Brexit) y nacional (tres elecciones
generales desde 2015 y una cuarta prevista para
finales de 2019) son factores que probablemente
desincentivaron la contratacién durante los ultimos
anos. En 2020, debido a la crisis sanitaria, el
numero medio de contratos firmados descendié
considerablemente con respecto al afio anterior, en
promedio, 6.843 contratos mensuales menos. En
2021 se firmaron 25.233 mensuales, lo que supuso
un incremento de 3.106 contratos frente a 2020 y un
descenso de 3.737 contratos con respecto a 2019.
Por lo tanto, el aumento de contratos en 2021 no fue
suficiente para compensar la caida que se produjo en
2020.

28. El Instituto Nacional de Estadistica no publica datos de la evolucién del coste laboral por trabajador por municipios por lo que este dato no esta disponible para la
Comarca de Cartagena. La tasa de variacion en términos reales se obtiene sustrayendo de la tasa en términos nominales la tasa de inflacion de la Region de Murcia.
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Gréafico 2.11. Numero medio de contratos firmados en un
mes en la Comarca de Cartagena.2008-2021
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Servicio Regional de Empleo
y Formacidn.

El Grafico 2.12 muestra la evolucion de la contratacion
en la Comarca de Cartagena durante los meses de
enero a diciembre de 2019, 2020 y 2021 que dio lugar
a las medias anuales previamente analizadas. En
2020, el nivel de contratacion se mantuvo estable en
enero y febrero, se derrumbd en marzo y a partir de
abril se registro cierta recuperacion de la contratacién
con una tendencia similar a la de 2019, pero siempre
con valores inferiores. En 2021, la evoluciéon de la
contratacion fue similar a la de 2019. Ademas, desde
marzo de 2021 registré valores superiores a los
de 2020, pero durante todos los meses de 2021 la
contratacion fue inferior a la de 2019.

Gréfico 2.12. Numero de contratos firmados en la Comarca
de Cartagena (2019-2021)

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Servicio Regional de Empleo
y Formacidn.
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Comparando a nivel municipal (Grafico 2.13) la
evolucion de la contratacion entre 2021 y 2020,
Unicamente Los Alcazares y San Javier continuaron
con la ralentizacién en la contratacion, que fue
generalizada en 2020 con respecto a 2019 a causa
de la pandemia, con tasas de variaciéon del -4,85% y
-13,55%, respectivamente.

Gréfico 2.13. Tasa de variacion anual del nimero medio de
contratos firmados al mes en los municipios de la Comarca
de Cartagena. 2019-2020, 2020-2021 y 2019-2021
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Servicio Regional de Empleo
y Formacidn.

El resto de los municipios de la Comarca registraron,
entre 2021 y 2020, tasas de variacion positivas,
inferiores a la media comarcal (14,04%), en Fuente
Alamo, 1,23%, Torre-Pacheco, 2,33%, y Cartagena,
9,34%, y superiores a la media en San Pedro del
Pinatar, 16,49%, La Union, 25,32%, y Mazarron,
117,23%. Es necesario destacar que la evolucién
de la contratacion entre 2021 y 2020 en Mazarrdn se
debié fundamentalmente al cambio que se registrd
en el sector agrario-pesquero, en el que la variacion
en el numero medio de contratos firmados fue del
205,55%, pasando de una media mensual de 923
contratos en 2020 a 2.820 contratos en 2021.

Por otra parte, si comparamos el nivel de contratacion
de 2021 con el afo inmediatamente anterior a la
pandemia, exceptuando el municipio de Mazarrén, en
el que el numero medio de contratos firmados en 2021
registré un incremento del 111,60% con respecto a
2019, en el resto de los municipios de la Comarca
el numero medio de contratos firmados disminuyd,
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con tasas de variacion anuales que oscilaron entre el
-46,39% en San Javier y el -4,73% en Fuente Alamo.

Los ERTE han desempefiado un papel fundamental
para amortiguar el impacto negativo de la pandemia
en el mercado de trabajo, tal y como se recoge en
la introduccién del Real Decreto-ley 8/2020, de 17
de marzo, de medidas urgentes extraordinarias
para hacer frente al impacto econdémico y social del
COVID-19. Este Real Decreto refuerza la cobertura a
los trabajadores afectados por un ERTE y reduce los
costes en los que incurren las empresas siempre que
estas se comprometan a recuperar a los empleados,
incentivando asi el mantenimiento del capital humano
ya formado. Aunque con distintas modificaciones
de las especificaciones, para adaptar los ERTE a la
evolucion de las condiciones, a lo largo de 2020 el
gobierno prorrogé tres veces los ERTE (hasta el 30
de junio, hasta el 30 de septiembre y hasta el 31 de
enero de 2021, respectivamente®® ) y durante 2021
se aprobaron tres nuevas prérrogas (hasta el 31 de
mayo, hasta el 30 de septiembre y hasta el 28 de
febrero de 2022, respectivamente® ). Por lo tanto,
este procedimiento de despido colectivo de caracter
temporal para hacer frente a las consecuencias de
la crisis sanitaria por la pandemia COVID-19 estuvo
vigente durante todo el afio 2021 y, de momento,
hasta el 31 de marzo de 20223 .

Tal y como se recoge en la Tabla 2.1, el afio 2021
finalizo, en la Region de Murcia, con un 90,65% menos
de trabajadores en ERTE que 2020, 1.209 frente a los
12.935 a 31 de diciembre de 2020. Este descenso fue
ligeramente mas acentuado si se considera la media
diaria de todos los dias del mes de diciembre entre
2020y 2021, -91,25%. Tanto en 2021 como en 2020,
considerando el Ultimo dia del aino, el colectivo de las
mujeres se vio mas afectado, ya que representé el
52,4% y el 54,0%, respectivamente del total de los
trabajadores en ERTE.

Teniendo en cuenta los datos anteriores, se debe
resaltar que el dinamismo que presentd el mercado
de trabajo en 2021 fue considerablemente mayor
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de lo que se desprende de una lectura simple del
andlisis del nimero de parados registrados, la tasa
aproximada de paro o el niumero de trabajadores
afiliados en alta a la S.S. puesto que los trabajadores
en ERTE figuran, a nivel estadistico, como afiliados en
altaalaS.S.

Tabla 2.1. Numero de trabajadores en ERTE en diciembre
de 2020 y 2021 en la Region de Murcia

Diciembre 2020
Por género
Totales E— .
(Ultimo dia mes)
. Medi
Ultimo dia mes _E .|a Hombres Mujers
diaria
12.935 14.049 5.951 6.984
Diciembre 2021
Por género
R (Ultimo dia mes)
. Medi
Ultimo dia mes _E _Ia Hombres Mujers
diaria
1.209 1.229 576 633

Nota: Media diaria indica la media de todos los dias del mes de diciembre.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio Inclusion,
Seguridad Social y Migraciones.

La Tabla 2.2 proporciona informacién sobre los
expedientes de regulacion temporal de empleo
registrados desde marzo de 2020 hasta diciembre de
2021 a nivel municipal. En 2021, para el conjunto de la
Comarca, enero fue el mes en el que mas trabajadores
se vieron afectados por un ERTE, un total de 1.790,
mientras que el mes con menor incidencia fue agosto,
Unicamente con 2 trabajadores en esta situacion. Lo
mismo puede decirse de cada uno de los municipios
de la Comarca de Cartagena respecto al mes de enero
de 2021. Ademas, en todos ellos hubo trabajadores
que entraron en ERTE en febrero y en marzo de 2021.
Desde abril hasta diciembre de 2021 en Fuente Alamo
y en Los Alcazares no se registrd ningun ERTE. En el
extremo opuesto se situd el municipio de Cartagena,
en el que el Unico mes de 2021 sin nuevos registros
de ERTE fue agosto. En conjunto, un total de 3.229
personas se vieron afectadas en la Comarca en algun
momento de 2021 por un ERTE, un 86,76% menos
que durante el periodo desde marzo hasta diciembre
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de 2020, en el que se alcanzé la cifra de 24.391 trabajadores afectados por ERTE. A nivel regional, la tasa de
variacion de este indicador entre 2020 y 2021 fue del -87,98%, 84.366 trabajadores menos.

Tabla 2.2. Numero de trabajadores afectados al mes por un ERTE.
Marzo 2020-diciembre 2021

Mes Cartagena i.lenhe La Lns Mazarrén Sm San F_‘edro Torre- | Com arca de Hag'l')n_de
lamo | Union | Alcazares Javier | del Pinatar | Pacheco | Cartagena Murcia
Marzo 673 ] 9 &7 138 256 228 35 17 5.537
Abril 5583 42T 480 305 1.063 1.381 1.245 1.308 16.093 88.153
Mayo 1723 L} 19 19 58 101 20 iz 2055 5.953
Junio 32 kL 114 180 fL
Julio 45 5 30 253
Agosto 3 13 3 kT il 82 420
Septiembre 83 3] ] 24 124 535
Octubre 80 0 & 7 4 25 161 1.721
Noviembre 1532 iz} 42 203 256 288 226 200 2809 10.174
Diciembre Taa 5 kT 51 58 155 35 11407 3.163
Total 2020 14.508 330 335 964 1.574 2157 2.059 2045 24.392 95 850
Enero 1040 51 ) 132 230 53 i 54 1750 5.058
Febrero 350 ) T 25 81 3 34 50 618 2723
Marzo 72 4 5 3 2 1 55 3z 474 1.260
Abril 25 5 1 1 32 148
Mayo 2 11 1 4 18 54
Junio 10 38 48 223
Julio 16 1 17 55
Agosto 2 2 &7
Septiembre 7 n 52
Octubre 1 3 4 202
Noviembre ] 103 108 348
Diciembre %0 L k1 132
Total 2021 1938 63 7 160 36 163 265 285 3119 11.524

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de la Consejeria de Empleo, Investigacion y Universidades.

A nivel sectorial, sabemos que la COVID-19 afect6 especialmente a los sectores cuya actividad esta basada en la
interaccién social. Considerando desde el inicio de la pandemia hasta el 31 de diciembre de 2021, en la Comarca de
Cartagena el 89,1% de los empleos afectados por un ERTE correspondieron al sector servicios (ver Grafico 2.14).
Dicho porcentaje supero el 90% en los municipios donde el turismo costero presenta mayor relevancia: San Pedro
del Pinatar y San Javier con un 91,2%, Cartagena con un 91,4%, Mazarrén con un 92,8% y Los Alcazares, donde
se alcanzé el maximo, 93,4%. Estos datos contrastan con los de la Regién, donde los ERTE que afectaron al sector
servicios representaron el 82,5% del total, 6,6 p.p. menos que en el agregado de la Comarca. Los porcentajes
de trabajadores afectados por un ERTE en agricultura, construccién e industria a nivel comarcal se situaron en
1,73%, 2,29% vy 6,40%, respectivamente, mientras que en la Regién de Murcia fueron 0,62%, 2,62% y 13,56%,
respectivamente.

A 9\ Universidad
¥ S
<ry” Politécnica

122 .
¥v? de Cartagena




SERUICIU DE

E stupios oe

Covuntura

E conémica
UPCT-CCeC

Gréfico 2.14. Empleos afectados entre marzo de 2020
y diciembre de 2021 por un ERTE por municipios de la
Comarca de Cartagena y sector de actividad (%)

Agricultura W Construccién @ Industria Servicios  ESin especificar

Region de Murcia I 82,5%

Comarca de Cartagena 89,1%

Torre-Pacheco

] 70,0%

L |
Saan Pedro del Pinatar (I 91,2%
San Javier I 91,2%
Mazarrén 1

92,8%

Los Alcazares 93,4%

La Unidn 67.1%

Fuente Alamo 87,7% ]

Cartagena 91,4% 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Consejeria de Empleo,
Investigacion y Universidades

La evolucion del mercado de trabajo en el afio 2022
dependerd, inicialmente, de la capacidad de la
sociedad en su conjunto para hacer frente, en primer
lugar, al nuevo marco de la reforma laboral acordado
por todos los agentes sociales con el objetivo de
asentar el contrato indefinido y frenar la temporalidad
que, aunque vigente desde el 31 de diciembre de
2021, entrara en vigor el 31 de marzo, tras cumplirse
los tres meses de plazo transitorio contemplados en
la norma para que las empresas se puedan adaptar a
la nueva regulacion® ; en segundo lugar, a la subida
del SMI del 3,63% (de 965€ a 1.000€) con efectos
desde el 1 de enero de 2022 vy, en tercer lugar, a las
gravisimas consecuencias econdémicas y sociales de
la invasioén rusa de Ucrania, episodio bélico en curso
a gran escala que comenzo el 24 de febrero de 2022.
En este contexto, el impulso de la ejecucion de los
proyectos financiados con los fondos europeos Next
Generation de la Unién Europea, desempefiaran un
papel fundamental.
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3. EXTENSION: PILARES
CLAVE PARA EL DESARROLLO
EMPRESARIAL

3.1. FINANCIACION EMPRESARIAL

El COVID-19 sigui6 siendo el protagonista de
2021. Si bien los agregados macroecondmicos
experimentaron una fuerte recuperacion durante el
afno, con un crecimiento del PIB del 5% (INE, 2022a)
y alcanzando maximos histoéricos en los niveles de
empleo® (Bernardo, 2022), la incertidumbre asociada
a las sucesivas olas de incidencia del virus y, ya en
2022, la invasion rusa de Ucrania, han provocado el
mantenimiento de unas politicas monetarias y fiscales
disefiadas para mitigar el impacto econémico de la
emergencia sanitaria.

Desde el punto de vista fiscal, las politicas adoptadas
por las administraciones publicas a todos los niveles,
desde el local al europeo, presentaron un caracter
inequivocamente expansivo. La Unién Europea
empez6é en 2021 a desembolsar los fondos Next
Generation EU, de los que Espafa recibié un anticipo
de 9.000 millones de euros en agosto seguidos de
otros 10.000 millones en diciembre (Martinez, 2021).
A su vez, el déficit publico se espera que alcanzara en
nuestro pais el 7,9% del PIB en 2021 (Europa Press,
2021) y la deuda publica se elevé hasta el 119% del
PIB (Europa Press, 2022).

Desde el punto de vista monetario, el Banco Central
Europeo mantuvo los tipos de interés de sus
Operaciones Principales de Refinanciacién en el 0%,
los tipos de la facilidad de descuento en territorio
negativo y el programa de compras de emergencia de
activos por la pandemia en vigor durante todo el 2021
(BCE, 2021a). El conjunto de estas medidas inundé
de liquidez los mercados financieros de la zona euro,
causo6 que el Euribor alcanzara su minimo histérico
diario el 20 de diciembre de 2021, con un valor
del -0,518% (Pérez, 2021) y permiti6 que Espana
financiara su elevadisima deuda publica al -0,513% a
tres afos (Tesoro Publico, 2022).
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Esta abundante liquidez y el papel jugado por las
lineas de avales, como las del Instituto de Crédito
Oficial (ICO) a nivel nacional o de la Sociedad de
Garantia Reciproca Avalam a nivel regional, facilitaron
la continuidad del flujo de financiacion empresarial
durante 2021 (Menéndez Pujadas y Mulino, 2021). Las
lineas de avales COVID-19 del ICO, a fecha de 30 de
noviembre de 2021, habian avalado 102.975 millones
de euros en 1.147.836 operaciones a empresas, lo
que habria permitido la movilizaciéon de financiacién
por valor de 135.309 millones de euros (ICO, 2021a).
Avéalam, por su parte, esperaba cerrar el afio 2021 con
un volumen de riesgo vivo vinculado a operaciones
avaladas similar al del cierre de 2020, alrededor de los
183 millones de euros (Gil, 2021).

Para conocer si las empresas de la Comarca de
Cartagenapudieronaccederaunvolumensuficientede
financiacién ajena en unas condiciones relativamente
favorables durante 2021, el Servicio de Estudios de
Coyuntura Economica de la Universidad Politécnica
de Cartagena y la Confederacion Comarcal de
Organizaciones Empresariales de Cartagena (COEC)
dieron continuidad a tres iniciativas complementarias
adoptadas en 2020. Primero, se volvid a preguntar a
las empresas de la Comarca de Cartagena sobre su
acceso y condiciones de financiacién en la Encuesta
de Desarrollo Estratégico de la Comarca de Cartagena
2021, con el fin de arrojar luz sobre posibles cambios
en las caracteristicas de la demanda de financiacion.
Segundo, se lanzé la segunda edicién de la Encuesta
de Financiacion Bancaria a Empresas de la Comarca
de Cartagena, enviada a las instituciones financieras
mas activas en la Comarca, para conocer mejor el
punto de vista de los bancos que ofertan financiacién
a las empresas. Y tercero, se volvié a convocar a la
Comisién de Trabajo sobre Financiacién Empresarial,
formada por expertos del sector y representantes de
empresas de la Comarca. Esta Comisiéon se reunid
el 31 de enero de 2022 con el objetivo de compartir
opiniones sobre la evolucién de la financiacién
bancaria a las empresas de la Comarca de Cartagena.
El resto de la seccién describe los principales
resultados obtenidos.

33. El numero de ocupados en Esparia cerro diciembre de 2021 en 19.824.911, el valor mas alto jamds alcanzado en nuestro pais.
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Para conocer si las empresas de la Comarca de
Cartagenapudieronaccederaunvolumensuficientede
financiacién ajena en unas condiciones relativamente
favorables durante 2021, el Servicio de Estudios de
Coyuntura Econdémica de la Universidad Politécnica
de Cartagena y la Confederacion Comarcal de
Organizaciones Empresariales de Cartagena (COEC)
dieron continuidad a tres iniciativas complementarias
adoptadas en 2020. Primero, se volvid a preguntar a
las empresas de la Comarca de Cartagena sobre su
acceso y condiciones de financiacién en la Encuesta
de Desarrollo Estratégico de la Comarca de Cartagena
2021, con el fin de arrojar luz sobre posibles cambios
en las caracteristicas de la demanda de financiacion.
Segundo, se lanzo la segunda edicién de la Encuesta
de Financiacion Bancaria a Empresas de la Comarca
de Cartagena, enviada a las instituciones financieras
mas activas en la Comarca, para conocer mejor el
punto de vista de los bancos que ofertan financiacién
a las empresas. Y tercero, se volvié a convocar a la
Comisién de Trabajo sobre Financiacién Empresarial,
formada por expertos del sector y representantes de
empresas de la Comarca. Esta Comisién se reunid
el 31 de enero de 2022 con el objetivo de compartir
opiniones sobre la evolucién de la financiacién
bancaria a las empresas de la Comarca de Cartagena.
El resto de la seccién describe los principales
resultados obtenidos.

La disponibilidad de financiacion de las empresas
de la Comarca de Cartagena en 2021

Enlaencuestaaempresas dela Comarcade Cartagena
figuran preguntas sobre la situacién de la empresa en
lo que se refiere al acceso a financiacién propia (por
ejemplo, beneficios generados por la empresa y no
distribuidos a accionistas) y a financiacién ajena (por
ejemplo, préstamos bancarios y lineas de crédito)
durante el afio 2021.34

El Grafico 3.1 muestra la percepcion de las empresas
de la Comarca de Cartagena acerca de la situacion
de su financiacién propia. Si bien la mayoria de las
empresas que respondieron a la encuesta, un 81%,
informo que su situacién fue al menos medianamente
favorable en 2021, este porcentaje es algo menor que
en 2020. La razéon de esta evolucién negativa pudo
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encontrarse en la dificultad aun existente para generar
beneficios y encontrar nuevos clientes. Segun datos
de la ultima Encuesta de Acceso a la Financiacién
de las Empresas de la Zona Euro, elaborada por el
Banco Central Europeo (BCE, 2021b), las pequefias
y medianas empresas espanolas indicaron una
mayor reduccién neta de sus beneficios entre abril
y septiembre de 2021 (-16%) que sus equivalentes
europeas (-6%) y una mayor dificultad para encontrar
nuevos clientes (22% en Espaia frente a 18% en el
conjunto de la zona euro).

Gréfico 3.1. Situacion de la empresa en cuanto a
financiacion propia

20%

15%

10%
a1l
0%

MNada favorable Poco favorable Medianamenta  Bastante  Muy favorakie
favorable faverable

2020 w2021

Fuente: Encuestas de Desarrollo Estratégico de la Comarca de Cartagena
2020 y 2021.

No tan positiva fue la situacién en 2021 de las
empresas de la Comarca en relacién con su
financiacién ajena: el 15% de las respuestas recibidas
ala Encuesta de Desarrollo Estratégico de la Comarca
de Cartagena 2021 indicaron que esta situacion fue
poco favorable y mas del 31% respondieron que fue
nada favorable (Grafico 3.2). Con respecto a 2020,
el numero de empresas que sefalaron que el estado
de la financiacion ajena fue muy favorable aumenté
significativamente, aunque sigue estando por debajo
del 15% del total de respuestas.

34. Se obtuvieron 54 respuestas a la encuesta realizada en noviembre y diciembre de 2021 a empresas de la Comarca de Cartagena, 15 respuestas menos que en
la edicion de 2020. Ademds, la muestra obtenida en 2021 no es representativa del conjunto de empresas en la Comarca, entre otras razones porque no se recibio

ninguna respuesta de empresas localizadas en el municipio de Mazarrdn.
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Gréfico 3.2. Situacion de la empresa en cuanto a
financiacion ajena
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Fuente: Encuestas de Desarrollo Estratégico de la Comarca de Cartagena
2020y 2021.

Desagregando entre los diferentes tipos de
financiacién ajena, se preguntd a las empresas de
la Comarca cémo habia variado la disponibilidad
de financiacién via préstamos bancarios, lineas de
crédito, descubiertos bancarios, exceso de limite de
tarjetas de crédito, crédito comercial, emisiones de
bonos o acciones, leasing, préstamos no bancarios y
financiacién y ayudas publicas en 2021 con respecto
a 2020. El Grafico 3.3 muestra la evolucién de la
disponibilidad de financiacion para los dos primeros
de estos grupos de instrumentos de financiacién
ajena: las lineas de crédito, descubiertos bancarios
y exceso de limite de tarjetas de crédito (linea rosa) y
los préstamos bancarios (linea roja).

Grafico 3.3. Cambio en el acceso de la empresa a lineas
de crédito, descubiertos bancarios, exceso de [imite
de tarjetas de crédito y otros préstamos bancarios con
respecto al afio precedente
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Nota: Las series denotan la diferencia en puntos porcentuales entre el
porcentaje de empresas que responden que tienen mejor acceso que el afo
precedente y el porcentaje de empresas que responden que tienen peor
acceso que el afio precedente. Fuente: Encuestas de Desarrollo Estratégico
de la Comarca de Cartagena 2020 y 2021.

Desde el punto de vista de las empresas de la Comarca
de Cartagena, la disponibilidad de estos instrumentos
de financiacion ajena se redujo o empeoré ligeramente
en 2021 con respecto a 2020 (los dos puntos en la
columna para 2021 se encuentran por debajo de
la linea del cero, lo que indica un peor acceso a la
financiacion que el afo precedente). En concreto, el
porcentaje de empresas que afirmé en la encuesta
que habia experimentado peor acceso a lineas de
crédito, descubiertos bancarios y exceso de limite
de tarjetas de crédito en 2021 que en 2020 (el 11%
de las respuestas) excede en 4 puntos porcentuales
(p-p.) al porcentaje de empresas que respondidé que
su acceso a estos medios de financiacién habia sido
mas favorable en 2021 que en 2020 (el 7%)%. Para
préstamos bancarios este indicador alcanza los 6
p.p- Estos resultados contrastan con las respuestas
obtenidas en la edicion de 2020 de la encuesta a
las empresas de la Comarca de Cartagena, donde
estas respondieron que, en términos agregados, el
acceso a la financiacion via estos instrumentos fue
mas favorable que en 2019 (+13 p.p. para las lineas
de crédito, descubiertos bancarios y exceso de limite
de tarjetas de crédito y +12 p.p. para los préstamos
bancarios).

Esta mayor dificultad de acceso al crédito bancario
por parte de las empresas de la Comarca en 2021
no es inesperada. En la edicion del afno pasado de
este informe, presentada en marzo de 2021, ya se
puso de manifiesto que la mayoria de las entidades
bancarias que respondieron a la Encuesta de
Financiacion Bancaria a Empresas de la Comarca de
Cartagena esperaban un cierto endurecimiento de
los estandares crediticios para el conjunto del afo
2021, debido fundamentalmente a la acumulacion de
endeudamiento de las empresas y la incertidumbre
acerca del vigor de la recuperacion econémica.

35. El 52% de las empresas que respondieron a la encuesta indicaron que el acceso a lineas de crédito, descubiertos bancarios y exceso de limite de tarjetas de
crédito no varié de forma significativa en 2021 con respecto a 2020, mientras que el restante 30% refiri6 que su empresa no hizo uso de estos instrumentos financieros.
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El relativo endurecimiento de los estandares del
crédito bancario a las empresas de la Comarca en
2021 se ve reflejado también en las respuestas de las
entidades financieras de la Comarca de Cartagena
durante la edicion de este afio de la encuesta®.
Aunque la mayoria de las respuestas recibidas
indicaron que los estandares crediticios aplicados
por la entidad no habian variado significativamente en
2021 con respecto a 2020, una minoria de entidades
si respondié que los estandares crediticios se habian
endurecido en cierta medida. Las principales razones
que apuntaron las entidades financieras para esta
elevacién de los estandares del crédito bancario se
corresponden con las expectativas formuladas el afio
precedente: las mayores dudas acerca de, por un
lado, la solvencia de los prestatarios® y, por otro lado,
de la situacion econémica general.3®

Este resultado es consistente con la informacion
disponible a nivel nacional: en una encuesta similar
llevada a cabo por el Banco Central Europeo a
entidades financieras de la zona euro se observa que
los bancos espafoles endurecieron los estandares
del crédito a empresas en el primer trimestre de 2021
y los mantuvieron estables en los dos trimestres
siguientes (Menéndez Pujadas y Mulino, 2021). En
definitiva, existe evidencia, tanto a nivel nacional
como comarcal, y tanto desde el punto de vista de
la demanda como de la oferta de crédito, de una
relativa mayor dificultad por parte de las empresas
para acceder al crédito bancario en 2021.

Otras fuentes de financiacion ajena también resultaron
de mas dificil acceso para las empresas de la Comarca
de Cartagena en 2021. El Grafico 3.4 muestra el
cambio en la facilidad de acceso al crédito comercial
(linearosa) y a la emision de acciones, papel comercial
o bonos (linea roja) en 2021 en comparacion con 2020.
Para los dos grupos de instrumentos de financiacion
el porcentaje de empresas que respondieron a la
encuesta y que sefialaron un peor acceso a estas
fuentes de financiacion ajena superé en 15 p.p. al de
empresas que indicaron un mejor acceso.
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Grafico 3.4. Cambio en el acceso de la empresa a crédito
comercial, emision de acciones, papel comercial o bonos
con respecto al afo precedente
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Nota: Las series denotan la diferencia en puntos porcentuales entre el
porcentaje de empresas que responden que tienen mejor acceso que el afio
precedente y el porcentaje de empresas que responden que tienen peor
acceso que el afio precedente. Fuente: Encuestas de Desarrollo Estratégico
de la Comarca de Cartagena 2020 y 2021.

Resultados cualitativamente similares se obtienen
para el acceso de las empresas de la Comarca de
Cartagena al leasing (Grafico 3.5, linea rosa) y a
préstamos de familiares, amigos, accionistas o
empresas relacionadas (linea roja): el porcentaje de
empresas que respondieron a la encuesta e indicaron
peor acceso a préstamos no bancarios en 2021 que
en 2020 superd en 4 p.p. al porcentaje que resefd un
mejor acceso. Este indicador se eleva hasta los 9 p.p.
para el leasing.

El Unico grupo de instrumentos de financiacion
ajena para el que las empresas de la Comarca de
Cartagena en su conjunto experimentaron una
mejor disponibilidad en 2021 que en 2020 fue el
de la financiacién y ayudas publicas (Grafico 3.5,
linea gris), encadenando dos afios de mejoras en el
acceso a este tipo de financiacion. Este resultado
llama la atencién especialmente por el retraso en el
desembolso efectivo de los fondos del Mecanismo de
Recuperacion y Resiliencia, muy inferior a los 24.200
millones presupuestados para 2021 (Cantalapiedra y
Dominguez, 2021, Page, 2021), y es consistente con
un cierto grado de sustitucion de las alternativas de

36. Se recibieron respuestas de cuatro entidades financieras de las diez a las que se envi la encuesta, lo que arroja una tasa de respuesta del 40%, 10 p.p. mas que

en la anterior edicién de la encuesta.

37. El nivel de endeudamiento de las empresas en Espana ascendic al 81,1% del PIB en el tercer trimestre de 2021, 8,6 p.p. por encima de su nivel de marzo de

2020 (Allendesalazar, 2022).

38. Una entidad también indicé como factor para el endurecimiento de los estdndares de crédito la menor presion de la competencia, fundamentalmente de otros
bancos. Esta relativa menor competencia puede estar causada por la consolidacion del sector como resultado de operaciones de fusiones entre entidades.
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financiacién bancaria tradicionales por préstamos
avalados por el ICO y Avalam. En cualquier caso, se
evidencia la crucial importancia de estas lineas de
avales, asi como de los préstamos y recapitalizaciones
de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
(SEPI), la Compafia Espafola de Financiacion del
Desarrollo (COFIDES), del Instituto de Fomento de la
Region de Murcia (INFO) y del Instituto de Crédito y
Finanzas de la Region de Murcia (ICREF), para que
las empresas de la Comarca pudieran mitigar las
consecuencias econémicas de la crisis del COVID-19
(EFE, 2022, Mufoz, 2022).

Gréfico 3.5. Cambio en el acceso de la empresa al leasing,
préstamos de familiares, amigos, accionistas o empresas
relacionadas, sin incluir el crédito comercial, y financiacion
y ayudas publicas con respecto al afio precedente
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Nota: Las series denotan la diferencia en puntos porcentuales entre el
porcentaje de empresas que responden que tienen mejor acceso que el afio
precedente y el porcentaje de empresas que responden que tienen peor
acceso que el afio precedente. Fuente: Encuestas de Desarrollo Estratégico
de la Comarca de Cartagena 2020 y 2021.

Los términos y condiciones de la financiacion
bancaria de las empresas de la Comarca de
Cartagena en 2021

En el apartado anterior se describi6 como la
disponibilidad de financiacién ajena para las empresas
de la Comarca de Cartagena en 2021 fue menor, con
la excepcidn de la financiacién y ayudas publicas, que
en 2020. En este apartado se analiza si la financiacién
ajena disponible, en particular la procedente de la
banca, llegd a las empresas de la Comarca en 2021
en unos términos y con unas condiciones mas o
menos favorables que en 2020.
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En este sentido, el Grafico 3.6 muestra las variaciones
tanto en el volumen del préstamo o linea de crédito
disponible con el banco (linea rosa) como en su
plazo (linea roja). El porcentaje de las empresas de
la Comarca de Cartagena que respondieron a la
encuesta afirmando que el volumen de los préstamos
bancarios concedidos fue mayor en 2021 que en
2020 superé en 7 p.p. al de las que indicaron que el
volumen fue menor que en el aio precedente. Del
mismo modo, el porcentaje de las empresas que
participaron en la encuesta y que respondieron que el
plazo del préstamo o linea de crédito disponible con
el banco aumentd en 2021 fue 4 p.p. superior al de
las que senalaron que este habia sido reducido por
el banco.

Este ligero aumento en el plazo descrito por las
empresas de la Comarca de Cartagena se confirma
con las respuestas procedentes de las entidades
bancarias a la Encuesta de Financiacién Bancaria a
Empresas de la Comarca de Cartagena. Si bien la
mayoria de las entidades financieras respondieron
que los plazos de la financiacion bancaria no habian
cambiado en 2021 con respecto a 2020, una minoria
de ellas si que indicd que los plazos de los préstamos
y lineas de crédito aumentaron en 2021.

Gréfico 3.6. Cambios en el volumen y plazo del préstamo
o linea de crédito disponible con el banco con respecto al
anio precedente
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Nota: Las series denotan la diferencia en puntos porcentuales entre el
porcentaje de empresas que responden que el volumen y el plazo es mayor
que el afio precedente y el porcentaje de empresas que responden que el
volumen y el plazo es menor que el afio precedente. Fuente: Encuestas de
Desarrollo Estratégico de la Comarca de Cartagena 2020 y 2021.
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En cuanto al volumen de los préstamos, las entidades
financieras consultadas afirmaron que no habia
variado significativamente en 2021 con relacion a
2020, lo que supone una discrepancia con el mayor
volumen descrito por las empresas. La razén de esta
diferencia puede radicar en que el volumen de los
nuevos préstamos concedidos en 2021 por la banca
no fue diferente a los concedidos en 2020 pero la
acumulaciéon de deuda por parte de las empresas
hizo que el volumen total adeudado por préstamos o
lineas de crédito fuera mayor.

Mas desfavorables son los cambios percibidos por
las empresas de la Comarca de Cartagena en cuanto
a los tipos de interés y a las tasas y comisiones
asociadas a la financiacién bancaria en 2021 respecto
a 2020 (Grafico 3.7). Asi, el porcentaje de empresas
que respondieron a la encuesta indicando que el
tipo de interés de los préstamos bancarios se habia
incrementado en 2021 superd en 22 p.p. al porcentaje
de empresas que experimentd una reduccién en los
tipos (linea rosa). Este indicador es 15 p.p. superior al
obtenido en 2020. La evolucion al alza de los tipos de
interés no es particular de la Comarca de Cartagena:
el Banco Central Europeo obtuvo un valor muy similar
(23 p.p.) para las empresas espafiolas incluidas en su
ultima Encuesta de Acceso a la Financiacion de las
Empresas de la Zona Euro (BCE, 2021b).

Por la vertiente de la oferta también se constata el
incremento en los tipos de interés de la financiacién
bancaria: la mitad de las entidades financieras de
la Comarca de Cartagena que respondieron a la
encuesta reconocieron que los margenes de tipos de
interés que cargan por sus préstamos a empresas se
incrementaron en 2021 con respecto a 2020, mientras
que la otra mitad afirmé que los mantuvo estables.
La principal razén de estos mayores tipos de interés,
segln las entidades financieras consultadas en la
Comarca, fue su percepcién de un mayor riesgo en
sus operaciones crediticias, cuya asuncién por el
prestamista debe ser compensada por el prestatario®.
El incremento en los margenes de la financiacion
bancaria a empresas que presentaron un mayor
riesgo de impago también se observo a nivel nacional
(Menéndez Pujadas y Mulino, 2021).
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Grafico 3.7. Cambios en los tipos de interés y en las tasas
y comisiones de la financiacion bancaria con respecto al
ano precedente
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Nota: Las series denotan la diferencia en puntos porcentuales entre el
porcentaje de empresas que responden que los tipos de interés y las tasas y
comisiones son mayores que el afio precedente y el porcentaje de empresas
que responden que los tipos de interés y las tasas y comisiones son menores
que el afio precedente. Fuente: Encuestas de Desarrollo Estratégico de la
Comarca de Cartagena 2020 y 2021.

Mas generalizada si cabe que los aumentos en el tipo
de interés de la financiacion bancaria a empresas de
la Comarca de Cartagena es la percepcion por parte
de estas del incremento en las comisiones bancarias:
el porcentaje de empresas de la Comarca que
respondieron a la encuesta indicando que las tasas
y comisiones asociadas a la financiacién bancaria
subieron en 2021 en comparacién con 2020 fue 39
p.p. superior al de aquellas que afirmaron que estas
tasas y comisiones se redujeron. Este aumento en las
comisiones bancarias segun la encuesta a empresas
de la Comarca de Cartagena se observa también en
ambitos geograficos mas amplios: en la encuesta a
empresas realizada por el Banco Central Europeo las
respuestas de las empresas espafolas, francesas,
italianas y alemanas van en la misma direccion (BCE,
2021b). Es interesante sefalar, sin embargo, que
todas las entidades financieras de la Comarca que
respondieron a nuestra encuesta afirmaron que las
comisiones y otros gastos distintos del tipo de interés
de lafinanciacién a empresas se mantuvieron estables
en 2021 con relacién a 2020, el mismo resultado que
el Banco Central Europeo obtiene para el conjunto
de la banca espafiola (Menéndez Pujadas y Mulino,
2021).

39. La otra opcidn para las entidades financieras podria haber sido concentrarse en los clientes de menor riesgo. Sin embargo, las entidades de la Comarca que
respondieron a la encuesta sefialaron que el porcentaje de solicitudes de préstamos realizadas por empresas y rechazadas por la entidad o se mantuvo igual o se
redujo en 2021 en comparacion con 2020. A nivel nacional también se evidencia una ligera reduccion en el porcentaje de solicitudes de préstamos por parte de

empresas que son denegadas por los bancos (Menéndez Pujadas y Mulino, 2021).
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Esta discrepancia entre las respuestas de empresas
y entidades financieras acerca de la evolucién de las
comisiones bancarias fue abordada por la Comisién
de Trabajo sobre Financiacion Empresarial. Los
representantes de las empresas de la Comarca
presentes en lareunién argumentaron que si se percibe
una mayor presion en comisiones y que estas deben
entenderse dentro de una relaciéon proveedor-cliente
que sea mutuamente beneficiosa para ambas partes.
Los representantes de las entidades financieras, por
su parte, sefalaron que las comisiones pueden haber
subido de 2020 a 2021 porque en 2021 se repercutid
verdaderamente el coste de los recursos en un
entorno de creciente actividad financiera mientras
que en 2020 quizas no se hizo tanto por el brutal
impacto de la crisis del COVID-19. Finalmente, se
pueden estar dando casos de entidades financieras
que tradicionalmente no habian cobrado comisiones
y ahora, por la persistencia de los reducidos tipos de
interés, las homogeneizan con la competencia, lo que
genera esa percepcion de subidas de comisiones.

Ademas de los incrementos en los tipos de interés y en
las comisiones bancarias, las empresas de la Comarca
de Cartagenaquerespondieron alaencuestaafirmaron
que tanto las garantias requeridas por la banca para
la aprobacion del préstamo (Grafico 3.8, linea rosa)
como los requerimientos de informacion, el tiempo
requerido para aprobar el préstamo y las clausulas del
mismo (linea roja) fueron mas perjudiciales en 2021
que en 2020. En concreto, el porcentaje de empresas
que experimentaron en 2021 un incremento en las
garantias asociadas a la financiacion bancaria superé
en 13 p.p. al de las empresas que informaron de una
bajada en dichas garantias. Este indicador asciende
hasta los 30 p.p. para otros requerimientos, el tiempo
de aprobacién del préstamo y las clausulas incluidas
en él. En contraposicion, y al igual que sucedia
con las comisiones bancarias, todas las entidades
bancarias de la Comarca que respondieron a la
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encuesta sefialaron que ni las garantias requeridas
ni las clausulas adjuntas a la financiaciéon bancaria a
empresas aumentaron en 2021 con respecto a 2020.

Grafico 3.8. Cambios en el volumen de garantias requeridas
para la financiacion bancaria y en los requerimientos de
informacion y documentacion, tiempo requerido para la
aprobacion del préstamo y clausulas del préstamo con
respecto al afio precedente
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Nota: Las series denotan la diferencia en puntos porcentuales entre el
porcentaje de empresas que responden que las garantias y los requerimientos
de informacidén y documentacion, el tiempo requerido y las cldusulas son
mayores que el afno precedente y el porcentaje de empresas que responden
que las garantias y los requerimientos de informacién y documentacion,
el tiempo requerido y las cldusulas son menores que el afio precedente.
Fuente: Encuestas de Desarrollo Estratégico de la Comarca de Cartagena
2020 y 2021.

En resumen, las empresas de la Comarca de
Cartagena mejoraron en conjunto la situacién de su
financiacién ajena en 2021 gracias fundamentalmente
ala continuacion de la financiacion y ayudas publicas,
sobre todo a las lineas de avales del ICO y Avalam.
Esta mejora se concreté en un mayor volumen de
préstamos bancarios y un mayor plazo de devolucién.
Sin embargo, las condiciones en las que llegd esta
financiacion fueron mas onerosas para las empresas
de la Comarca en 2021, particularmente con unos
tipos de interés que continuaron la senda alcista
iniciada en 2020.
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La demanda de financiacion por parte de las
empresas de la Comarca de Cartagena en 2021

En un contexto de incrementos moderados de los
tipos de interés cabria suponer que la demanda
de financiacién por parte de las empresas de la
Comarca se hubiera reducido en 2021, al resultar
ésta mas costosa. Las respuestas de las entidades
financieras de la Comarca a nuestra encuesta
confirmaron esta suposicién: la mayoria de las
entidades que participaron en la encuesta afirmaron
que la demanda de crédito bancario en la Comarca
decrecié en cierta medida en 2021 con relacion a
2020. Los factores causantes de esta reduccion de la
demanda de financiacién fueron, segun las entidades
financieras consultadas, los ya mencionados tipos
de interés mas elevados y la mayor disponibilidad
en 2021 de financiacién interna en las empresas.
Ademas, la Comision de Trabajo sobre Financiacion
Empresarial sefial6é que la crisis del COVID-19 genero
unas necesidades financieras inaplazables en 2020
mientras que en 2021 la situacién habia cambiado a
mejor. Otros factores que contribuyeron a disminuir
la demanda de crédito bancario en 2021 pudieron
ser el elevado grado de endeudamiento existente
en las empresas de la Comarca en su conjunto y la
persistencia de la elevada incertidumbre acerca de la
recuperacion econémica.

Este elevado grado de incertidumbre se manifiesta en
los destinos de la financiacién bancaria solicitada por
las empresas de la Comarca de Cartagena. Segun las
entidades financieras de la Comarca que respondieron
a la encuesta, el crédito bancario fue utilizado por las
empresas para financiar mayoritariamente inversiones
en capital circulante e inventarios, ademas de para
refinanciar deuda preexistente, mientras que la
reducida inversién en capital fijo continué actuando
como freno a la demanda de financiacion.

Llama especialmente la atencion que las empresas
espafiolas en general, y no sélo las de la Comarca de
Cartagena, destinen mayoritariamente la financiacién
ajena recibida a inversiones en capital circulante, ya
que las empresas alemanas, francesas e italianas
dedicaron entre abril y septiembre de 2021 esta
financiacién fundamentalmente a inversiones en
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capital fijo y no tanto a capital circulante (BCE,
2021b). Este resultado atestigua la lentitud relativa
con la que nuestro pais esta saliendo de la crisis
econodmica provocada por el COVID-19 y el relativo
retraso, ya mencionado anteriormente, en la llegada
a las empresas de los fondos del Mecanismo de
Recuperacion y Resiliencia. Ahora bien, los expertos
de la Comision de Trabajo sobre Financiacién
Empresarial opinan que la demanda de crédito
empresarial con fines de inversién esta ganando
fuerza en la Comarca de Cartagena.

Perspectivas para 2022

Al igual que el afio pasado, las entidades financieras
de la Comarca que participaron en la Encuesta de
Financiacion Bancaria a Empresas de la Comarca
de Cartagena respondieron a preguntas sobre sus
perspectivas acerca de la evolucién de la demanda
de crédito y de los estandares crediticios durante el
presente afio 2022.

En cuanto a las previsiones de la demanda de
crédito, la mitad de los bancos que respondieron a
la encuesta opind que esperaban que la demanda
de crédito por parte de las empresas de la Comarca
aumentase en 2022, mientras que la otra mitad no
esperaba que la demanda de financiacidon cambiase
significativamente este afio. Hay que tener en cuenta
que estas previsiones se formularon antes de que los
efectos de la variante Omicron se dejaran sentir de
forma mas aguda en nuestro pais, lo que podria tener
efectos negativos sobre la recuperacion econémica
y revisar a la baja las expectativas sobre la demanda
de crédito para el conjunto del afo. Aun asi, los
expertos reunidos a finales de enero de 2022 en la
Comisién de Trabajo sobre Financiacion Empresarial
compartian unas expectativas muy positivas para las
empresas en general y para su demanda de crédito
durante 2022 en particular. Un factor que alimentaba
este optimismo era el aterrizaje definitivo de los
fondos del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia
mencionados anteriormente. Sin embargo, la invasion
rusa de Ucrania es una nueva fuente de incertidumbre
y supone un nuevo freno al crecimiento econémico.

En lo referente a los estandares crediticios, no
es probable que los aplicables a empresas de la
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Comarca en 2022 cambien significativamente,
segln la mayoria de las entidades bancarias que
respondieron a nuestra encuesta. Dicho esto, una
minoria de las entidades participantes sefalaron que
esperaban que dichos estandares se endurezcan en
cierta medida, por lo que en términos agregados es
posible que observemos en 2022 una disponibilidad
de financiacién bancaria ligeramente menor que en
2021. Aunque los niveles de morosidad actuales se
mantienen en niveles muy bajos (Ferrando, 2022), la
incertidumbre acerca de su evolucion, una vez que
los periodos de carencia de los préstamos avalados
por el ICO van finalizando (ICO, 2021b), puede estar
contribuyendo, entre otros factores, a que los bancos
de la Comarca apliquen en 2022 unos estandares
crediticios algo mas estrictos a la hora de evaluar si
conceden financiaciéon empresarial.

Un apunte final sobre inflacion. Segun el Instituto
Nacional de Estadistica, la tasa de variacién interanual
del indice de Precios al Consumo alcanzé en febrero
de 2022 el 7,4%, muy por encima del 0,0% de febrero
de 2021 (INE, 2022b). Ademas, es previsible que la
invasion rusa de Ucrania contribuya a mayores alzas
en los precios, sobre todo de las materias primas
y los combustibles. En el mercado de crédito la
inflacién tipicamente perjudica a los prestamistas, los
bancos, y beneficia a los prestatarios, las empresas,
porque el valor real de la deuda de estas con
aquellos disminuye. Es razonable esperar que, para
compensar este perjuicio, los bancos incrementen
los tipos de interés, especialmente en un contexto
en el que el Banco Central Europeo estd empezando
a retirar las medidas extraordinarias de estimulo
monetario. Dicho esto, los expertos de la Comisién
de Trabajo sobre Financiacién Empresarial sefialaron
que estas posibles subidas de tipos, en el caso de
ocurrir, no seran significativas cuantitativamente y no
repercutiran de manera muy negativa en las empresas
de la Comarca.
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3.2.DIGITALIZACION EMPRESARIAL

En esta seccion se define el concepto de digitalizacion,
destacando lo que representa dentro del ambito
empresarial, asi como los beneficios que genera y las
barreras para su implantacién.

De manera general, se explican también los diferentes
modos de medir el nivel de digitalizacion desde el punto
de vista social y econdmico. Ademas, se presenta el
estado de la digitalizacion empresarial en Espana y
en la Regién de Murcia, aportando los ultimos datos
disponibles mas relevantes. Finalmente, se analiza la
situacion de la digitalizacion de las empresas de la
Comarca de Cartagena en base a los datos recogidos
a través de una encuesta durante 2021.

Concepto, beneficios y barreras

Se considera digitalizacion el proceso que permite
a las personas y a las organizaciones contar con las
capacidades para usar y aprovechar las tecnologias y
los instrumentos digitales, ademas de adaptarse a los
multiples cambios que estos generan (Pérez, 2020).
En el ambito empresarial, la digitalizacion se asocia
con la transformacion digital de los negocios,
entendida como un proceso que permite habilitar,
mejorar o evolucionar las funciones empresariales,
operaciones comerciales, modelos de gestidon
de clientes, y/o procesos de comunicacién,
aprovechando las tecnologias digitales (Villaseca,
2016). La digitalizacion empresarial consiste en
proveer de un proceso de sustitucién tecnoldgica,
representada por la computacion en la nube, Big
Data, inteligencia artificial, aprendizaje automatico e
internet de las cosas. Este proceso transforma los
modelos de negocio y altera las cadenas de valor de
los productos, pero no solo se basa en la adquisicién
de nuevas tecnologias, sino en poder emplearlas
para innovar y redisefiar nuevos modelos de negocio
incluyendo un cambio cultural en la organizacién
(Armas, 2019). También es posible digitalizar la
interaccién entre empresas y entre éstas y los
consumidores, asi como la creacién de comunidades
virtuales y el acceso a los servicios publicos sanitarios,
formativos, administrativos o judiciales. En este
ambito, las personas o empresas que no se adapten
a los cambios estaran en desventaja (Pérez y otros,
2020).
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La digitalizacion empresarial afecta a todos los
sectores econémicos de un pais (Armas, 2019).
Algunos estudios (Vodafone Business, 2019) sugieren
que las empresas, independientemente de su tamano,
coinciden en que el mayor beneficio que obtienen al
digitalizarse es una mayor eficiencia en los procesos
y tareas, asi como una reduccion de gastos y ahorro
de tiempo que tienen como consecuencia un mejor
servicio a los clientes. No obstante, otros estudios
(Vodafone Business, 2020) sefialan que las pequefas
empresas y auténomos (menos de 10 empleados)
creen que el mayor beneficio que obtienen de la
digitalizacion es la mejora de las comunicaciones
con el cliente; mientras que pymes (entre 10 y 100
empleados) y grandes empresas (mas de 100
empleados) centran el beneficio en la mayor eficacia
de los procesos y las tareas. Entre las grandes
empresas toma mas relevancia la reduccién de
gastos y ahorro de tiempo y dinero que los aspectos
vinculados con los clientes.

La Tabla 3.1 recoge un resumen de los beneficios de
la digitalizacion que cada tipo de empresa, en funcion
de su tamano, ha identificado durante los anos 2017,
2019y 2020.
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Tabla 3.1. Principales beneficios de la digitalizacion segun
el tipo de empresa en Espana (2017-2020)
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Segun Rocha (2017), algunos elementos que pueden
limitar el desarrollo potencial de la digitalizacion en el
ambito empresarial son: 1) el predominio de los usos
digitales basicos en la mayoria de las empresas, que
contrasta con un mayor grado de resistencia o recelo
frente a la aplicaciéon de usos mas avanzados (que
s6lo son aprovechados por un porcentaje reducido
de empresas innovadoras); 2) el escaso porcentaje
de empresas que cuenta con una estrategia
digital formalizada, adaptada a sus objetivos y
caracteristicas; 3) la falta de una apuesta decidida por
la formacion digital para los empleados y 4) el bajo
nivel de competencias y formaciéon en materia digital
de un significativo porcentaje del personal directivo
de las empresas.

Algunos estudios (Vodafone Business, 2019)
identifican que, de manera general, la principal
barrera que encuentran las empresas para avanzar
en el proceso de digitalizacién son los costes de
implantaciéon. Ademas, conforme aumenta el tamafno
de la empresa se incrementa la importancia de las
barreras referidas a la resistencia de los empleados
y a la falta de personal cualificado. En la Tabla 3.2 se
recogen las principales barreras a la digitalizacion por
tipo de empresa para los afios 2017, 2019 y 2020.

Tabla 3.2. Principales barreras a la digitalizacion segun el
tipo de empresa en Espana (2017-2020)
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No obstante, aunque los beneficios y barreras de la
digitalizacion son similares para todos los tipos de
empresas, en lo que respecta a la implantacion de
la digitalizacion las diferencias entre microempresas,
empresas pequefias, medianas y grandes si pueden
llegar a ser significativas.

Por ello, y para conocer cudl es la realidad de la
digitalizacion entre las empresas espafolas dentro
de su contexto econdémico y social, a continuacion
se explica uno de los principales instrumentos de
medicion de la digitalizacion que se utilizan en el
contexto europeo: el indice DESI.

Medida de la digitalizacién: el indice DESI

Para el estudio de la digitalizaciéon a nivel europeo
se utiliza el indice de Economia y Sociedad Digital
(por sus siglas en inglés DESI), un indice compuesto
basado en indicadores del rendimiento digital de
Europa y que permite un seguimiento de la evolucion
de los Estados miembros de la Union Europea (UE) en
lo que se refiere a la competitividad digital.

Asi, la Comisién Europea viene publicando desde
2014 los avances digitales de los Estados miembros
a través de este indice, compuesto hasta 2020 por
cinco dimensiones: Conectividad, Capital Humano,
Uso de Internet, Integracion de la Tecnologia Digital
y Servicios Publicos Digitales (Ministerios de Asuntos
Econdémicos y Transformacién Digital, MINECO,
2021). En 2021, tras realizar un ajuste, los indicadores
del indice DESI se fijan en torno a cuatro ambitos o
dimensiones principales que sustituyen a la anterior
estructura, eliminandose la dimensién Uso de Internet
y manteniéndose las demas. El DESI de 2021 incluye
en esas cuatro dimensiones un indicador que mide
el porcentaje de empresas que ofrecen formacion
en TIC y usan la facturacion electronica (Comision
Europea, 2021).

Segun este indice, que varia entre 0y 100, y muestra el
grado de competitividad de los Estados miembros en
lo relativo a la Economia y Sociedad Digital, en 2020
Espafa era la undécima economia europea por nivel
de digitalizacién, aunque ha ido progresando afio tras
afio de forma sostenida (eAPyme, 2019). Tal y como
se muestra en el Grafico 3.9, con el nuevo indice en
2021 Espana asciende dos puestos, del undécimo al
noveno, en el ranking de los 27 Estados miembros,
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aunque su puntuacién se ha reducido levemente con
respecto a 2020, pasando de 57,5 a 57,4 puntos
(Comision Europea, 2021).

Gréfico 3.9. Indice de la Economia y la Sociedad Digitales
(DESI), clasificacion de 2021
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Fuente: Comision Europea (2021)

De las cuatro dimensiones que forman parte del indice
DESI s6lo una de ellas, la Integracién de la Tecnologia
Digital, esta directamente relacionada con el ambito
empresarial. No obstante, la dimensién Capital
Humano se asocia en parte con el ambito empresarial
en lo que respecta al personal de la empresa. Es por
ello que, a continuacion, se explica brevemente lo
que representa cada una de las cuatro dimensiones
y la situacion en la que se encuentran, incidiendo
en mayor medida y aportando datos sobre las dos
dimensiones que, tal y como se ha comentado, se
relacionan con la digitalizacion empresarial:

- Servicios Publicos Digitales se mide a través del
porcentaje de usuarios que utilizan Internet para
realizar gestiones online con la Administracion Publica,
la cantidad de formularios precumplimentados
para reutilizar informaciéon sobre ciudadanos entre
administraciones, la cantidad de servicios ofrecidos
tanto a ciudadanos como a empresas y el porcentaje
de datos abiertos. En 2020 era la dimensién en la
que Espana estaba mejor posicionada. En general,
esta dimension refleja un alto nivel de interaccién
electronica entre las administraciones publicas vy
los ciudadanos, muy por encima de la media de los
paises de la UE. En 2021 ha vuelto a obtener muy
buenos resultados y sigue avanzando y realizando
nuevos progresos (Comision Europea, 2021).
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- Conectividad representa el porcentaje de hogares
que disponen de banda ancha tanto fija como moévil,
asi como la cobertura de las mismas y su precio. La
posicion de Espafa en esta dimension fue favorable
durante 2020, por lo que se considera que esta
particularmente bien situada en lo que respecta a
las redes de muy alta capacidad. En 2021 Espafa
también obtiene muy buenos resultados, aunque
persisten algunas diferencias entre las zonas urbanas
y rurales (Comision Europea, 2021).

- Capital Humano indica el nivel de las competencias
digitales de los ciudadanos, su conocimiento sobre
software y el porcentaje de personas empleadas
o con formacién en el sector de la tecnologia. En
2021 Espana obtiene resultados medios para esta
dimensién, ocupandoelpuestonimero 12.EI36% dela
poblacion activa espafiola aun no tiene competencias
digitales basicas, lo cual dificulta el progreso de la
digitalizacién de las empresas y la aceptaciéon de
tecnologias digitales avanzadas (Comision Europea,
2021). Aunque durante los Ultimos afos Espafia ha
subido posiciones, tal y como se muestra en la Tabla
3.3, aun existe margen de mejora, especialmente en
el indicador de especialistas en tecnologias de la
informacion y de las comunicaciones (TIC), pues la
escasez de éstos limita la productividad, en particular
de las pymes (Comisién Europea, 2021).

Tabla 3.3. Relacion de indicadores de la dimension Capital
Humano para Espana y la Union Europea (proporcion de
personas)

e

Habilidades de usuarios de Internet

Individuos con habilidades digitales de al menos nivel basico 57 57 | 56
Individuos con habilidades digitales por encima de las basicas 36 s | 3
Individu_os con habilidades de software basicas o por encima de 59 59 [ 58
las basicas

Habilidades avanzadas y desarrollo

Personas das con habili de especiali en TIC 3.6 38 43
Mujeres empleadas con habilidades de especialista en TIC 20 20 19
Empresas que proporcionan formacion an TIC 22 20 I 20
Titulados en TIC 39 42 | ag

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos de ONTSI (2020a) y Comision
Europea (2021).
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- Integracién de la Tecnologia Digital representa el
porcentaje de empresas que utilizan herramientas de
digitalizacion, asi como las que realizan actividades
de comercio electronico y su volumen. Espafa
ocupaba el puesto decimotercero en 2020, perdiendo
una posicién respecto al afo anterior. Tal y como se
muestra en la Tabla 3.4, Espana destacaba respecto a
la media de la UE en los indicadores sobre intercambio
electrénico de datos y uso de redes sociales por
las empresas. También se situaba por encima de la
media en la dimension relativa al comercio electrénico
de las pymes. En cambio, estaba mal posicionada en
el uso que las pymes hacen de la venta online con
otros paises de la UE y en el volumen de negocio
procedente de las ventas online. Respecto a la
utilizacién de Big Data, el 11% de las empresas
espafolas utilizaba este tipo de analisis de datos,
frente al 12% de la UE. Ademas, en Espafa el 16%
de las empresas recurria al uso de servicios en la
nube (cloud computing), frente al 18% de la UE. En
2021 Espafa ha descendido en el ranking y ocupa el
decimosexto lugar en la integracién de las tecnologias
digitales; su puntuacion coincide con la media de la
UE y ha aumentado considerablemente el nimero de
pequeias y medianas empresas (pymes) espafolas
que venden a través de Internet. Algo menos de la
mitad de las empresas espafiolas cuenta con un
sistema electrénico de intercambio de informacién y
casi un tercio de las mismas utiliza las redes sociales
para promocionar sus productos y servicios. Sin
embargo, las empresas aun no estan aprovechando lo
suficiente las nuevas tecnologias como la inteligencia
artificial (IA), los macrodatos y la nube, que podrian
contribuir a un mayor desarrollo de la productividad y
el comercio electrénico. Soélo el 22% de las empresas
utiliza servicios en la nube, al igual que la IA 'y el 9%
accede a analisis de macrodatos. Estas cifras ponen
de manifiesto que se puede potenciar la capacidad
de innovacion de la economia espafiola si las pymes
implantaran o aceptaran las tecnologias emergentes.
Por otra parte, el 76% de las empresas tiene una
intensidad media o alta de acciones ecoldgicas a
través de las TIC, mientras que en la UE el porcentaje
es 10 puntos porcentuales menor (Comision Europea,
2021).
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Tabla 3.4. Relacion de indicadores de la dimension de
Integracion de Tecnologia Digital para Espana y la Union
Europea (proporcion de empresas)

un nivel basico de intensidad digital | - 62 60

as cona

Empresas que tienen paquetes de software de planificacion de 43 43 36

recursos empresariales (ERP) para intercambiar informacion online

Empresas que utilizan dos o mas medios sociales:

redes sociales, blog, microblog, sitios web de contenido multimedia, | 29 29 23
wikis, etc. L
Empresas que analizan Big Data (macrodatos) 11 ] 14

Empresas que compran servicios de cloud computing de media-alta
sofisticacion (nube)

Empresas que utilizan al menos dos tecnologias de la inteligencia

16 22 26

artificial (IA] - =0
Empresas que utilizan tecnologias para la sostenibilidad ambiental = 76 66
Empresas que realizan facturacion elecironica 33 33 | 32
Pymes gue vanden por Int it 18 24 | 17
Volumen_ de ventas elec_lffmbcas por parte de las pymes, como 9 10 12
porcentaje de su facturacion total |
Pymes que han realizado ventas electronicas a otros paises de la 7 7 a

UE distintos del suyo

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos de ONTSI (2020a) y Comision
Europea (2021).

Tabla 3.5. Resumen del ranking en 2019-2021 de las
dimensiones del DESI en Espafia

Conectividad 3 5 5
Capital Humano 12 16 17
Uso de Internet - 1 13
Integracion de la Tecnologia Digital 16 13 12
Servicios Publicos Digitales 7 2 4

9 11 10

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de ONTSI (2020a) y Comision
Europea (2021).

Asi, atendiendo a los datos anteriores, se identifica
que las dimensiones susceptibles de mejora
para incrementar el DESI en Espafa, en lo que a
digitalizacion empresarial se refiere, son precisamente
la Integracion de la Tecnologia Digital en las empresas
y el Capital Humano.

En este sentido, dado que el aprovechamiento
productivo de las TIC es actualmente bajo entre
las empresas, Espafia puede beneficiarse de la
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transformacion digital si las pymes y microempresas
perciben las ventajas que suponen para sus
actividades (Pérez, 2020) y ponen en marcha el
proceso de digitalizacion empresarial.

A continuacion, se exponen algunos datos sobre el
estado actual del proceso de digitalizacion de las
empresas en Espafia a nivel general.

Digitalizacion empresarial en Espana: principales
datos

Para conocer cual es la situacién de la digitalizacion
empresarial en Espafia y poder contextualizar la
situaciéon de la Region de Murcia y, particularmente,
de la Comarca de Cartagena, a continuaciéon se
muestran algunos datos que el Observatorio Nacional
de las Telecomunicaciones y de la Sociedad de la
Informacion (ONTSI) recoge en informes anualmente
desde 2013.

Asi, a partir de estos informes se puede obtener una
visiéon completa de la situacion y evoluciéon de la
transformacion digital que tiene lugar en las empresas
de los diferentes sectores econémicos. En los mismos
se utilizan datos tomados de la Encuesta sobre el uso
de las TIC y comercio electronico en las empresas
(ETICCE) del Instituto Nacional de Estadistica (INE) y se
evallan una serie de indicadores sobre el uso y grado
de integracion de las TIC y el comercio electronico
que hasta 2020 se distribuian en cinco dimensiones
o areas de analisis: Infraestructura y Conectividad,
Presencia y Uso de Internet, Comercio Electrénico,
Uso de Tecnologias Clave y Talento Digital (ONTSI,
2020b). La Tabla 3.6 recoge un resumen de dichas
dimensiones y los principales indicadores utilizados
para medir cada una de ellas.
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Tabla 3.6. Dimensiones e indicadores sobre el uso y grado
de integracion de las TIC y el comercio electronico (2020)

Uso de ordenadores

Infraestructuras y Acceso a Internet y tecnologias utilizadas

Conectividad

Movilidad (empresas que proporcionan
dispositivos mdviles con conexion a Internet
con fines empresariales)

Disponibilidad de pagina web corporativa y
servicios disponibles

Uso de medios sociales
Presencia y Uso de Internet

Publicidad dirigida

Tramites online con las Administraciones
Publicas

Compras y ventas realizadas por comercio

Comercio Electrénico SlSeanas

Uso de servicios de cloud computing

Analisis de Big Data

Uso de Tecnologias Clave Sistemas de ciberseguridad utilizados

Uso de herramientas de gestion de negocio
(ERP) y gestion de informacion de clientes
(CRM)

Empresas que emplean especialistas en

Talento Digital TIC (incluyendo aspectos de género)

Formacion en TIC

Fuente: ONTSI (2020)

El dltimo informe publicado (ONTSI, 2021a), cuyos
datos se refieren a 2020, incluye un cambio en la
metodologia, planteando seis dimensiones diferentes
pero similares indicadores a los de informes previos;
todos ellos se presentan en la Tabla 3.7.
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Tabla 3.7. Dimensiones e indicadores sobre el uso y grado
de integracion de las TIC y el comercio electronico (2021)

Acceso a Internet

Equipamientos e
infraestructuras

Uso de sistemas de ciberseguridad

Uso de ordenadores

Movilidad (empresas que proporcionan a
sus empleados dispositivos maviles con
conexion a Internet con fines empresariales)

Cambio cultural

Uso de servicios de cloud computing

Disponibilidad de pagina web corporativa y

rvici isponi
Experiencia de cliente serponyimponies

Uso de medios sociales

Empresas que emplean especialistas en

Capachacin TIC (incluyendo aspectos de género)

Formacion en TIC

Compras y ventas realizadas por comercio

Productos y servicios :
¥ electrénico

Analisis de Big Data

Impresién 3D
Redisefio de procesos

Robética

Facturacion electrénica

Fuente: ONTSI (2020)

Los datos sobre el grado de digitalizacion de las
empresas espafolas durante los afos 2019 y 2020,
que se han incluido en los informes elaborados por
el ONTSI (2020b, 2021a), aparecen resumidos en
la Tabla 3.8. Dichos datos se clasifican segun las
dimensiones e indicadores de la metodologia utilizada
en el informe de ONTSI (2020).
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Tabla 3.8. Uso y grado de integracion de las TIC y el
comercio electronico en Espafia (2019-2020)

Ordenador 81,0% 82,9%
Infraestructuras y Conexion a Internet 77.6% 79,3%
conectividad

Dispositivos  portatiles  para 54.7% 56,5%

empleados

Pagina web corporativa 33.7% 32.1%

Medios sociales 34,2% 37,0%
Presencia y uso de inlermet. | o . iiad online 12.6% ND

Realizacion de tramites online

con la Administracion Piblica ik ND)

Compras onling 18.,5% ND

Comercio electronico

‘Ventas online 6,6% ND

Uso de servicios de cloud 11.5% 9.9%

computing (en la nube)

Andlisis de Big Data 21% 3,4%

Uso de tecnologias clave - T

Sssterlnas internos de 59.0% 71.7%

seguridad

Uso de herramientas de 10% ND

gestion ERP y CRM a.1%

Especialistas en TIC 3.7% 3.3%

Talento digital
Farmacién en TIC 4.9% ND

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del ONTSI (2020b, 2021a)

Cabe destacar que en 2019 el 81% del total de
empresas utilizaba ordenadores y el 77,6% disponia
de conexion a Internet, datos que han mejorado
ligeramente en 2020, ascendiendo a un 82,9%
y un 79,3%, respectivamente. En 2019 el 54,7%
de las empresas proporcionaba a sus empleados
dispositivos portatiles que permiten la conexiéon maovil
a internet para uso empresarial, ascendiendo en 2020
hasta el 56,5%. También se ha visto incrementado
levemente el uso de medios sociales, aunque para
ambos periodos han sido algo menos del 40% las
empresas que lo han hecho. El mayor incremento se
ha producido en las medidas de seguridad TIC, pues
mientras que solo el 59% utilizaba alguna en 2019, en
2020 lo hizo el 71,7%. El uso de paginas web se ha
visto reducido, asi como la contratacién de servicios
de cloud computing, que descienden en torno a dos
puntos porcentuales, situandose estos ultimos entre
las TICs menos utilizadas, junto con el andlisis de
Big Data. Para el afio 2020 no hay datos disponibles
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sobre el resto de los indicadores.

Es importante mencionar que Espafia ha puesto en
marcha el Plan de Digitalizacion de Pymes 2021-2025
(Comision Europea, 2021), en el que se definen los
siguientes objetivos (MINECO, 2021):

- Establecer un conjunto de programas escalables
para la digitalizacion basica de la pyme fomentando
la cooperacion publico-privada.

- Promover la formacién empresarial y directiva
en competencias digitales, con el fin de mejorar la
transformacion, la productividad de las pymes y sus
posibilidades de crecimiento e internacionalizacion.

- Impulsar lainnovacién disruptivay el emprendimiento
en el ambito digital para que las pymes y startups
aprovechen las oportunidades de la economia verde
y digital basada en datos.

- Establecer programas sectoriales de digitalizacién
adecuados a las caracteristicas especificas en el
ambito de la industria, del turismo y del comercio en
un contexto de transicién ecolégica.

- Reducir la brecha de género en la digitalizacién

Para alcanzar dichos objetivos se plantean cinco
ejes de actuacion que se desarrollan a través de un
conjunto de programas y medidas complementarias.
Se espera que los mismos sirvan para impulsar la
digitalizacion de las pymes y alcanzar uno de los
objetivos especificos de la Agenda Espafa Digital
2025: que el comercio electronico suponga el 25%
del volumen de negocio de las pymes en 2025, frente
ala actual aportacion que es inferior al 10% (MINECO,
2021).

Una de las medidas llevadas a cabo en el marco de la
Agenda Espafia Digital 2025, el Plan de Digitalizacion
PYMEs 2021-2025 y el Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia de Espafa - financiado
por la Unién Europea — Next Generation EU es el
denominado Programa Kit Digital, una convocatoria
de ayudas publicada en diciembre de 2021 para la
digitalizacion de pequefias empresas, microempresas
y personas en situacion de autoempleo. El Kit Digital
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tiene como objetivo subvencionar la implantacion
de soluciones digitales disponibles en el mercado
para conseguir un avance significativo en el nivel de
madurez digital (Acelerapyme, 2022).

Por otra parte, teniendo en cuenta que el uso que las
empresas

espafolas realizan de las herramientas y servicios
digitales varia en funcion de la Comunidad Auténoma
en la que se ubican (ONTSI, 2021c), a continuacién
se aportan los datos correspondientes a la Region de
Murcia.

Digitalizacion Empresarial en la Region de Murcia
En el caso de la Region de Murcia, la economia y
sociedad digital alcanz6 un nivel de desarrollo bajo,
lastrado por la baja penetracién de los servicios de
telecomunicaciones y la escasa capacitacion digital
de los ciudadanos en comparacién con el resto del
pais (ONTSI, 2021b).

La Tabla 3.9 muestra el uso de las TIC y el comercio
electronico por parte de pymes y grandes empresas
(se excluyen las microempresas, cuyo numero de
empleados es inferior a 10) durante 2019 en la Regién
de Murcia. Se incluyen también los datos del mismo
ano en Espana.
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Tabla 3.9. Uso y grado de integracion de las TIC y el
comercio electronico en Espafia y la Region de Murcia
(2019)

s

S

99,3%
98,4%

Ordenador 98,8%

98,7%

Infraestructuras y Conexion a Internet

conectividad

Dispositivos  portatiles para

empleados 73,80

74,0%

78,2%
52,9%
26,7%

72,7%
47,2%
21,3%

Pagina web corporativa

Medios sociales

Presencia y uso de Intemet | pyhlicidad online

Realizacion de tramites online

con la Administracion Publica Fe4%

92,5%

33,9%
20,4%

Compras online
Comercio electrdnico

Ventas online

Uso de servicios de cloud

computing (en la nube) 20:1%

28,1%

Andlisis de Big Data 5,5% 8,3%

Uso de tecnologias clave i
ogl s-steflnas internos de 93,8% 92.8%
seguridad

456%
29,5%

15,7%
16,2%

454%
35,5%

17.4%

Uso de heramientas de
gestién ERP y CRM

Especialistas en TIC

Talento digital

Formacién en TIC 22.4%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del ONTSI (2021b)

Asi, a nivel empresarial la Region de Murcia supera
la media nacional en el porcentaje de empresas con
acceso a Internet (98,7% frente al 98,4% a nivel
nacional), empresas que utilizan la administracién
electrénica (92,9% frente al 92,5% a nivel nacional),
empresas que utilizan sistemas ERP (45,6% frente al
45,4% nacional) y empresas con sistemas internos de
seguridad (93,8% frente al 92,8% a nivel nacional).
Las empresas murcianas se encuentran situadas por
debajo de la media de Espafia en la disponibilidad de
ordenadores, porcentaje de empleados que los utiliza,
disponibilidad de accesos de cable y fibra 6ptica, uso
de herramientas de Big Data, compra de servicios
de Cloud Computing, envio de facturas electronicas
en formatos adecuados para su procesamiento
automatico, disponibilidad de pagina web, uso de
aplicaciones CRM, uso de medios sociales, pago por
anunciarse en Internet mediante publicidad dirigida y
empleo de especialistas TIC.

En el ambito autondmico, en la Regién de Murcia se
han establecido medidas urgentes de impulso de la
Administracion Regional para la gestion de los fondos
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procedentesdel Instrumento Europeode Recuperacion
(Next Generation EU) para la Reactivacion Econémica
y Social de la Regién de Murcia. Su objetivo es
establecer las disposiciones generales necesarias
para facilitar la planificacion, gestion, ejecucion y
control de los fondos procedentes del Instrumento
Europeo de Recuperacion «Next Generation EU» que
tienen como finalidad la recuperacion por la pandemia
de coronavirus y el fomento de una Regiéon mas
ecolégica, mas digital y mas resiliente, en el marco
de las competencias conferidas a la Comunidad
Auténoma de la Regién de Murcia (Decreto-Ley
6/2021). Asi, la iniciativa denominada Next CARM
por la que se definen las prioridades estratégicas
de la Region de Murcia para su transformacion vy
recuperacion, pretende abordar los retos regionales
utilizando para ello los fondos provistos por la Uniéon
Europea a Espafia (Nextcarm, 2022). Del total de
fondos destinados a Espafia (140.000 millones de
euros), la Region de Murcia recibe un 10,77% (15.089
millones de euros), que se destinara a la puesta en
marcha de dieciocho iniciativas diversas, de entre
las cuales son dos las que estan mas estrechamente
relacionadas con la digitalizacion empresarial y cuya
denominacion es la siguiente:

- Region de progreso industrial y empresarial, cuyo
presupuesto es de 548 millones de euros.

- Modernizacién y digitalizacion del tejido industrial y
de la pyme,

recuperacion del turismo e impulso a una Espafa
nacién emprendedora, con un presupuesto de 598
millones de euros.

Por otra parte, se ha puesto en marcha la iniciativa
Agora DIH, cuyo objetivo es ayudar a las empresas
en la identificacion y captacién de los recursos
necesarios para que emprendan su transformacioén
digital. En definitiva, lo que se pretende es facilitar
el acceso a la digitalizacion para empresas y
emprendedores de la Regidon de Murcia, poniendo
a su alcance la informacién y ayuda necesaria
para lograr el éxito empresarial a largo plazo,
asegurando el conocimiento y aprovechamiento de
los recursos digitales. Se considera una ventanilla
Unica de promocién de la transformacion digital
para las empresas donde se relinen pymes, grandes
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empresas, investigadores, inversores y sector publico
(AgoraDIH, 2022). Los socios fundadores de AGORA
DIH son: Centro Europeo de Empresas e Innovacion
de Murcia, Centro Europeo de Empresas € Innovacién
Cartagena, Centro Tecnolégico Centic, Universidad
de Murcia, Universidad Politécnica de Cartagena e
Instituto de Fomento. En la Tabla 3.10 se muestra
un resumen de la oferta tecnoldgica y los servicios
ofrecidos.

Tabla 3.10. Oferta tecnoldgica y servicios de formacion y
capacitacion de Agora DIH

Oferta Tecnolégica

Internet de las cosas (loT)

Cioud Computing

Robdtica colaborativa y sistemas autdnomos

Inteligencia Artificial
Big Data
Ciberseguridad
Tecnologias 5G

Sistemas Ciber-fisicos

Servicio de formacion y capacitacion en aptitudes digitales

Servicio de incorporacion de tecnologias 4.0

Servicio de creacion de consorcios y preparacion de propuestas

Servicio de orientacion en la busqueda de financiacion para implantar soluciones digitales

Servicio de apoyo a la incubacion/aceleracion iniciativas 4.0

Fuente: Agora DIH (2022)

Digitalizacion empresarial en la Comarca de
Cartagena

En el caso de la Comarca de Cartagena, al
no disponer de datos, se ha consultado a los
representantes de pequenas, medianas y grandes
empresas para conocer cual es su grado o nivel de
digitalizacién.

El estudio ha consistido en el analisis de las respuestas
de las empresas comarcales a la Encuesta de
Desarrollo Estratégico de la Comarca de Cartagena
2021 y la realizacién de un panel de expertos
organizado por COEC, para conocer su opinion sobre
la situacion en la que se encuentran las empresas en
materia de digitalizacion empresarial.

En la mencionada encuesta han participado 54
empresas ubicadas en siete de los ocho municipios
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que forman la Comarca de Cartagena. Respecto
a los resultados de la encuesta que se indican a
continuacién, es necesario tener en cuenta que, al
tratarse de una muestra pequena, dichos resultados
no son representativos de las empresas de la Comarca
de Cartagena, sino Unicamente de las empresas que
forman parte de la mencionada muestra.

En la Tabla 3.11 se incluye la distribucion por
municipios de la muestra obtenida. La mayoria de
las empresas participantes se ubican en Cartagena y
Fuente Alamo.

Tabla 3.11. Distribucion geogrédfica de las empresas
analizadas

46,3%
29,6%
5,6%
7,4%
3,7%
1,9%
5,6%
100,0%

Fuente: Elaboracion propia, Encuesta de Desarrollo Estratégico de la
Comarca de Cartagena 2021

La Tabla 3.12 resume la distribucién por tamano de la
muestra recogida. La mayor parte son microempresas,
pues tienen menos de diez empleados.

Tabla 3.12. Distribucion por tamafo de las empresas
analizadas

Fuente: Elaboracion propia, Encuesta de Desarrollo Estratégico de la
Comarca de Cartagena 2021
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Tabla 3.13. Distribucion por categoria de las empresas
analizadas

Fuente: Elaboracién propia, Encuesta de Desarrollo Estratégico de la
Comarca de Cartagena 2021

En primer lugar, se les preguntd por la importancia
de la digitalizacion para su empresa, asi como por la
situacion en la que creen que se encuentra. Ambos
indicadores se midieron de 1 a 5, siendo 1=nada
importante/nada favorable y 5=muy importante/muy
favorable. Los resultados muestran que la mayoria
de las empresas consideran que la digitalizacién es
muy importante, otorgandole un valor medio de 4,1
sobre 5, y que la situacién en la que se encuentran al
respecto sélo es bastante favorable, siendo el valor
medio 3,6 sobre 5. Los Graficos 3.10 y 3.11 muestran
el porcentaje de empresas que indicaron cada
uno de los valores para las variables anteriormente
mencionadas.
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Gréfico 3.10. Importancia para la empresa de Ia sefialé la posibilidad de realizar su actividad principal
digitalizacion (docencia online).

Tabla 3.14. Ventajas de la digitalizacion percibidas por
empresas de la Comarca de Cartagena (2021)

Mayor eficiencia en procesos y tareas 66,67%
Reduccién de gastos o ahorro de tiempo y dinero 51,85%
Aumento del nimero de clientes 46,30%
- Mejora de la comunicacion con los clientes y/o potenciales clientes 75,93%
Nada Poco Med@namente Bastante  Muy mportante
mportante mportante mportante mportante Mayor visibilidad y conocimiento de la empresa 68,52%
Fuente: Elaboracion propia, Encuesta de Desarrollo Estratégico de la Ofra (indicar cual) 1.85%
Comarca de Cartagena 2021

Fuente: Elaboracion propia, Encuesta de Desarrollo Estratégico de la
Gréfico 3.11. Situacion de la empresa en cuanto a Comarca de Cartagena 2021
digitalizacion Con el objetivo de conocer las herramientas de
las que disponen las empresas de la Comarca de
Cartagena, también se pregunté por el uso y grado
de integracion de las TIC y el comercio electrénico, de
manera similar a la realizada en el estudio elaborado
anualmente por el ONTSI a las empresas espafolas.
No obstante, se afiadieron algunos indicadores (que
aparecen sefialados con un asterisco (*) en la Tabla
15) para consultar por la frecuencia de uso de otras
I herramientas no incluidas en dicho estudio, pero que

100,00%

se consideran relevantes, como el correo electrénico
vvvvv 6 - - - corporativo, los servicios bancarios y financieros
MNadafavorable Pocofavorable Medanamente Bastante Muy favorable

faorable  favorable online, la facturacion online, el uso de aplicaciones
moviles propias o para la atencion al cliente online,

Fuente: Elaboracion propia, Encuesta de Desarrollo Estratégico de la

Comarca de Cartagena 2021 el asistente virtual y las colaboraciones con personas
0 empresas para mejorar la comunicacion online,
A continuacion, el cuestionario solicitaba a los entre otras. Dichos indicadores se afiadieron a las
representantes de empresas que indicaran los dimensiones que se consideraron mas afines.
beneficios o ventajas que consideraban que tiene la Con intencion de facilitar la respuesta de las empresas,
digitalizacion, estableciendo las cinco opciones de en algunos indicadores se incluyeron ejemplos entre
respuesta identificadas en el informe elaborado por paréntesis y se hicieron algunas aclaraciones (por
Vodafone Business (2020) y afiadiendo la posibilidad ejemplo, se incluyé el indicador “Pagina web con
de indicar una opcion adicional, tal y como se muestra informacion sobre la empresa” en lugar del indicador
en la Tabla 3.14. Los encuestados podian seleccionar “Pagina web corporativa”).
una o varias opciones de respuesta. Los resultados El listado con todas las dimensiones y los indicadores
muestran que las principales ventajas identificadas incluidos en el cuestionario se muestra en la Tabla
son la mejora de la comunicacién con los clientes 3.15.
y/o potenciales clientes y una mayor visibilidad y Las opciones de respuesta positiva se midieron en
conocimiento de la empresa. Entre las ventajas valores comprendidos de 1 a 5, siendo 1=Uso poco
adicionales, una de las empresas encuestadas frecuente/Casi nunca y 5=Uso muy frecuente/a diario,
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y la respuesta negativa fue cerrada (No). De este modo, los resultados muestran el porcentaje de las empresas
encuestadas de la Comarca de Cartagena que indicaron usar cada una de las herramientas, asi como la frecuencia

de uso de las mismas, medida de 1 (uso poco frecuente/casi nunca) a 5 (uso muy frecuente/a diario).

Tabla 3.15. Uso y grado de integracion de las herramientas de digitalizacion en las empresas encuestadas de la Comarca de
Cartagena (2021)

infraesiuct Ordenador 100% 4,63
: :Jisec:viﬁzﬁs Conexion a Internet 98,15% 4,75
Dispositivos portatiles para empleados 77,78% 4,29
Pagina web con informacion sobre la empresa 77,78% 3,95
Presencia en redes sociales 98,15% 3,52
Insercion ‘de publsgldad en medios online (buscadores, 81.48% 335
redes sociales, paginas web de otras empresas,...)
Rt::ealfzacaon de tramites online con la Administracion 90,74% 412
P . Publica
eSeNcia y US0 - "5 orreo electronico corporativo” 87,04% | 4,32
de Internet como — - -
Rl de Usg de goﬂware o aplicaciones Eara la atencion al cliente 98,15% 3,09
COMLITCIEoh online (ej. Whatsapp, Telegram)
Asistente virtual* 53,70% 2,93
Presencne: en buscadores (Google My Business, Google 90,74% 358
Maps,...)
Colaboraciones con personas o empresas para mejorar la
comunicacion online (ej. contratos con influencers, | 77,78% 281
patrocinio online)*
Compras online (ej. materia prima, materiales, productos) | 96,30% 3,69
Coihantic Pagina v.nreb con venta online o plataforma de comercio 66,67% 3,05
i electrénico
electrénico — —_— -
Uso de servicios de mensajeria instantanea (Whatsapp,
g i 88,89% 3,77
Telegram,...) o redes sociales como canal de venta
Sqﬂware o servicios en la nube (ej: Office 365, Google 85.19% 4,15
Drive, Dropbox)
Analisis de Big Data 53,70% 2,93
Sistemas internos de seguridad (ej. videovigilancia,
Uso de control de accesos, control remoto) Ak H7°
tecr;lc;izglas ERP (gestor de recursos empresariales) 61,11% 3,47
CRM (gestor de relaciones con el cliente) 53,70% 3,59
Uso de servicios bancarios o financieros online* 88,89% 413
Facturacion online (e-factura)* 75,93% 3,64
Aplicaciones moviles propias* 66,67% 3,04
Formacion en tecnologias digitales 74,07% 3,16
Talento Seleccién de empleados online (web propia o plataformas 64 81% 3.04
o como Infojobs, Linkedin, etc.)* ity ;
Digtal Opcién de teletrabaj | lead
.pcl n g ele ra ajo* para los empleados en 70.37% 335
circunstancias especiales

Fuente: ONTSI (2021) y *Elaboracion propia, Encuesta de Desarrollo Estratégico de la Comarca de Cartagena 2021
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Tal y como se muestra en la Tabla 3.15, todas las
empresas consultadas manifestaron que disponen
de ordenador y la practica totalidad de las mismas
(98,15%) dispone de conexién a Internet, siendo
ambas infraestructuras utilizadas con una elevada
frecuencia media (4,63 y 4,75, respectivamente).
Entre las herramientas de comunicacion, las utilizadas
por la mayor parte de dichas empresas son las
aplicaciones para la atencion al cliente online, como
Whatsapp o Telegram (98,15%) y la presencia en
redes sociales (98,15%). No obstante, la frecuencia
de uso de éstas toma valores medios, siendo de
3,09 y 3,52, respectivamente. Las herramientas de
comunicacion utilizadas con mayor frecuencia son
el correo electronico corporativo (4,32) y los tramites
online con la Administracién Publica (4,12). En menor
medida, las empresas utilizan el asistente virtual
(58,7%), la pagina web corporativa (77,78%) o las
colaboraciones con personas o empresas (77,78%).

Las herramientas de comercio electronico son
utilizadas por un elevado porcentaje de empresas
(96,3%) para comprar, pero a la hora de vender solo el
66,67 % de las empresas encuestadas indicé disponer
de web y el 88,89% de servicios de mensajeria
habilitados para ello.

Entre las tecnologias que mas empresas utilizan de
entre todas las encuestadas destacan los servicios
bancarios o financieros online (88,89%) y el software
enlanube (85,19%), indicando ademas una frecuencia
elevada (4,13 y 4,15, respectivamente). Entre las
menos utilizadas destacan el analisis de Big Data o el
CRM (53,7% en ambos casos)

El 74,07% de las empresas consultadas realiza
formacion en tecnologias digitales y el 70,37 % utiliza
la opcién de teletrabajo en circunstancias especiales.
Sélo el 64,81% de las consultadas realiza la seleccion
de empleados online.

A continuacion, se incluyé una pregunta abierta
para identificar si las empresas utilizaban otras
herramientas no incluidas en las preguntas anteriores.
Las empresas mencionaron entre sus respuestas
el pago a través de Bizum, Business Intelligence,
smartphones y herramientas propias de su sector.

Otra pregunta abierta se afiadid para identificar
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qué herramientas digitales propias de su sector no
estaban siendo utilizadas por la empresa a pesar
de resultarle interesante su uso. Las respuestas
incluyeron herramientas especificas como cartas de
porte electronicas (Transporte), pizarra interactiva
(Educacion) y otras generales como tablet, Whatsapp
Business o aplicaciones moviles de gestion.

Por ello, se pregunté por los motivos para no utilizar
alguna o varias de las herramientas disponibles y
mencionadas con anterioridad. Entre las opciones de
respuesta se incluyeron las barreras identificadas en
el estudio elaborado por Vodafone Business (2020)
y la opciéon de “Otra” para que los encuestados
pudieran anadir motivos no contemplados entre los
propuestos. Todos ellos se incluyen en la Tabla 3.16
junto con los resultados obtenidos.

Tabla 3.16. Motivos de las empresas encuestadas de la
Comarca de Cartagena (2021) para no utilizar herramientas
digitales Indicadores

37,04%

Coste de la implantacion

Incompatibilidad con las tecnologias actuales 9,26%

Negativa o resistencia de los empleados 3,70%

Ausencia de personal cualificado 24 07%

Falia de conocimiento sobre la herramienta 40,74%

Dificultad de implantacion 31,48%

Otra (indica cual) 14,81%

Fuente: Elaboracion propia, Encuesta de Desarrollo Estratégico de la
Comarca de Cartagena 2021

Destaca como principal motivo lafalta de conocimiento
sobre la herramienta (40,74%) y el coste de la
implantacion (37,04 %), siendo menos frecuentes entre
las empresas encuestadas motivos como la negativa
o resistencia por parte de los empleados (3,70%) o la
incompatibilidad con las tecnologias actuales (9,26 %).
En la opcién “Otra” algunas empresas indicaron la
falta de necesidad, el precio y el tiempo necesario
para poder utilizarlas.

Finalmente se plante6é una pregunta abierta en la
que las empresas encuestadas podian manifestar
su opinion sobre cualquier aspecto relativo a la
digitalizacion que considerasen importante para su
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empresa o el sector al que pertenece. Las respuestas
obtenidas no proporcionaron informacién de especial
relevancia para el estudio.

Respecto al panel de expertos realizado, su desarrollo
tuvo lugar de manera virtual a través de la plataforma
Zoom en el mes de febrero de 2022.

Las empresas participantes consideran que la
digitalizacion es necesaria y supone una oportunidad
para mejorar los procesos administrativos, de gestion
y de comercializacién de productos y servicios.
En determinados casos también ayuda a las
empresas a alcanzar ventajas competitivas, gracias
a la diferenciacion y a la mejora que supone en la
productividad de los procesos de fabricacion o de
prestacion del servicio.

Las principales herramientas de digitalizacion
utilizadas segun los expertos del panel son los
sistemas ERP y CRM, servicios de mensajeria online,
email, servicios en la nube o aplicaciones moéviles
para empleados que mejoran los procesos internos
de comunicacién o fabricacion y ademas estan
conectadas con los sistemas de gestion.

Algunas de las ventajas son la reduccion del uso de
documentos en papel, la mayor facilidad a la hora
de acceder y disponer de la informacién y compartir
la misma entre los empleados de la empresa, junto
con el ahorro de tiempo que todo lo anterior conlleva.
Desde el punto de vista de la gestion el uso de estas
herramientas implica disponer de gran cantidad
de informacion sobre los clientes, poder llevar un
seguimiento de las actividades realizadas y reducir
el numero de errores en los procesos. En general,
las herramientas de digitalizacién empresarial se
consideran rentables porque la inversién se amortiza
en poco tiempo y ademas permite a la empresa
disponer de una mayor cantidad de informacién util
que facilita que el desarrollo de sus funciones se
produzca de una manera mas eficiente. También las
tareas internas a veces son complejas y requieren
un tiempo por parte de la empresa que no siempre
esta disponible y es por ello que existen soluciones
personalizadas para cada tipo de empresa y sus
necesidades, lo cual permite el ahorro de tiempo y
dinero.

No obstante, se pone de manifiesto que ciertas
empresaspuedencometerelerrordesobredimensionar
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la inversion que realizan en tecnologias que no les son
rentables o amortizables, ni siquiera a medio o largo
plazo. Un ejemplo es el desarrollo de plataformas de
comercio electronico de pequefios comercios, que no
sirven para competir con las plataformas de grandes
empresas que disponen de mayores recursos. Es
decir, las herramientas de digitalizacién deben ser
utilizadas de manera adecuada en la empresa y evitar
asi implantar sistemas digitales sin tener claro qué
beneficios les van a generar de manera particular.
Ademas, como inconvenientes de la digitalizacién se
identifican laimpersonalizacion del proceso comercial,
tal y como ocurre en el caso de los servicios bancarios
o Administraciones Publicas, donde gran parte de los
productos y servicios e incluso la atencién al cliente
solamente estan disponibles para el cliente a través
de aplicaciones moéviles o paginas web, en detrimento
de la atencién personal. Por eso en el ambito de la
empresa, y especialmente de las pymes, es necesario
no ofrecer un servicio completamente digitalizado,
sino que la digitalizacion sea un complemento al
servicio prestado de manera tradicional y exista una
personalizacion del producto o servicio que sirva para
diferenciarse de la competencia. En algunos casos es
crucial que el proceso de comercializacién y venta se
realice a través de relaciones personales.

También es importante tener en cuenta los costes de
desarrollo de algunas herramientas, como las paginas
web, pues en ocasiones la inversién que es necesario
realizar unida al mantenimiento hacen que no sea
rentable ni a corto ni a largo plazo. En definitiva, el
uso indebido de la tecnologia puede repercutir de
manera negativa en la empresa. Por otro lado, un
inconveniente es el no disponer de todos los datos
del cliente cuando el proceso de venta es digital y
ademas se realiza a través de intermediarios en lugar
de hacerlo de manera directa. Esto implica una pérdida
de informacion valiosa que, aunque no procede de
la digitalizaciéon sino de la intermediacién, puede
asociarse a la misma. Otro inconveniente o barrera a
la digitalizacion del proceso comercial es el hecho de
que los clientes de determinadas empresas no estan
preparados para utilizar las herramientas digitales y
por tanto no en todos los casos va a resultar rentable.
No obstante, la aceptacion por parte de los clientes
puede depender del nivel de dificultad en el uso de
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la herramienta y una opcién para poder implementar
herramientas rentables es conseguir que su disefio
sea lo mas sencillo posible para cualquier perfil de
usuario. Otra barrera importante que se identifica es
la resistencia al cambio y uso de las herramientas
digitales por parte de algunos empleados, por eso se
considera imprescindible que estos sean conscientes
de las ventajas que supone y, paulatinamente, vayan
asimilando la realizacion de diversas tareas con las
herramientas digitales.

Respecto a las ayudas, se comenta que en
las convocatorias la cantidad de informacion y
documentacion a presentar es demasiada. Ademas,
para las empresas desarrolladoras de software y
que ofrecen servicios de digitalizaciéon (considerados
agentes digitalizadores) existe el problema de que
la ayuda abona parte de sus servicios, los cuales
dejan de cobrar hasta que se hace efectivo el pago
por parte de la entidad que convoca la ayuda.
Ademas, los plazos para implantar en las empresas
las herramientas de digitalizacion estan limitados vy,
en ocasiones, no es posible realizar el desarrollo en
dicho plazo.

Por otra parte, las ayudas son principalmente
econdmicas y se echa en falta mas informacioén y
asesoramiento por parte de las administraciones
y entidades publicas para que el proceso de
implantacion de la digitalizacion en las empresas no
s6lo dependa de las consultorias o del criterio de
los directivos de la propia empresa que ha decidido
apostar por la digitalizacion.
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REFLEXIONES Y
RECOMENDACIONES

El afo 2022 se perfilaincierto ante los acontecimientos
surgidos por el inicio del conflicto bélico en Ucrania.
Aunque a principios de este afo se manifestaban
sefiales que apuntaban a que la Comarca de
Cartagena continuaria en la senda de crecimiento
iniciada en 2021, tras la fuerte recesién econdémica
que sufrio en 2020 por la pandemia, a medida que
pasan los primeros meses de 2022 la posibilidad
de una ralentizacion en el crecimiento econdémico
previsto inicialmente se hace cada vez mas probable.
Entre los elementos positivos que se consideraba
que podrian alimentar el crecimiento de la Comarca
a principios de 2022, destacaban el posible mayor
control de la pandemia, el afloramiento del ahorro
acumulado por las economias domésticas durante la
misma, el impulso esperado en la ejecucion de los
proyectos financiados con fondos Next Generation
de la EU (NGEU) y la elevada capacidad productiva
sin utilizar. Sin embargo, algunos de estos elementos,
estan perdiendo fuerza como consecuencia del
empeoramiento de las expectativas de consumidores
y empresarios, que pueden posponer sus decisiones
de gasto e inversidon, respectivamente, ante la
incertidumbre sobre el desarrollo y duracién del
conflicto bélico en Ucrania y sus consecuencias
econdmicas. La dependencia de las economias
europeas del gas procedente de Rusia, que marca el
precio de la energia eléctrica, y la subida de su precio
por la respuesta de este pais al bloqueo econémico de
la UE y de EE.UU para que cese su invasién a Ucrania,
esta poniendo en jaque la recuperacién econémica de
los paises de la Unién Europea generando revisiones
a la baja de las previsiones de crecimiento en los
mismos. La dependencia de Espafia de los productos
energéticos procedentes de Rusia no es tan elevada
como en otros paises europeos, representando en la
Region en torno a un 18% del total de importaciones
de este tipo de productos, sin embargo, el que los
paises de la UE lo sean en mayor medida, marcara
la politica monetaria del BCE préximamente que, sin
duda, repercutira en Espana. Asi, la elevada subida
de precios de los productos energéticos de manera
generalizada en Europa, que se suma a la que se
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estaba produciendo desde el verano de 2021, se esta
trasladando a la inflacién no subyacente en el primer
trimestre de 2021, lo que muy probablemente lleve
a intervenciones futuras a corto plazo del BCE para
contraer la oferta monetaria con subidas de tipos de
interés. El primer paso que ha tomado el BCE, en las
primeras semanas de marzo de 2022, es el anuncio del
adelantamiento del fin de la compra de deuda publica
de los paises miembros, en un intento de descenso
de lainflacién que, si no surte efectos, probablemente
lleve a esa subida de tipos de interés, que podria
iniciarse para el verano de este afno. Para Espana,
cuyo principal comprador de deuda publica es el BCE,
puede implicar una subida de la prima de riesgo y un
endeudamiento mayor del Estado, por lo que el BCE
ha avisado de que mantendra el programa especial
que lanzé por la pandemia, el Pandemic Emergency
Purchase Programme (PEEP), para los paises muy
dependientes de la compra del BCE de su deuda, lo
que inyecta un soplo de tranquilidad a Espafa ante
este panorama econdémico preocupante. Ademas,
a finales del primer trimestre de 2022 los paises
europeos estan comenzando a estudiar medidas para
hacer frente al alto coste del gas, limitando el impacto
del precio que este tiene sobre el de la electricidad,
lo que podria aliviar el crecimiento de los precios y
que finalmente el BCE adopte una politica monetaria
contractiva méas laxa o posponga su decision, en
espera de ver si la repercusién de la aplicacion de
estas medidas consigue controlar los precios de
la energia eléctrica. A pesar de ello, se mantienen
otros elementos que también pueden sumarse a
los anteriormente citados y que podrian ralentizar el
crecimiento econémico. Asi, aparte del incremento
en los precios de los productos energéticos, que
repercute en los costes de produccion de todos los
sectores productivos, el sector ganadero de la Region
de Murcia se vera muy perjudicado, especialmente,
por el corte de suministro de cereales para piensos
procedente de Ucrania, por el mencionado conflicto
bélico, ya que la Region importa mas del 30% de este
producto de Ucrania. El aceite de girasol es otro de los
bienes cuyo abastecimiento se ha paralizado de este
pais, cuyas consecuencias negativas se trasladan,
especialmente a la industria alimentaria de la Region
de Murcia, que importa mas del 70% de este aceite
vegetal de Ucrania, por lo que urge la busqueda de
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mercados alternativos que permitan paliar estas
carencias. Asimismo, continlian existiendo factores
que podrian también restar fuerza al crecimiento
econdmico en 2022, como la posible aparicién de
nuevas variantes de coronavirus resistentes a las
vacunas Y la persistencia de los cuellos de botella en
el suministro de las materias primas y componentes
industriales.

Para superar todas estas incertidumbres y riesgos
coyunturales con éxito, es necesario establecer
unos pilares robustos para conseguir un crecimiento
economico sostenido y sostenible en la Comarca
de Cartagena. Este objetivo se puede ver ayudado
por el Plan Estratégico 2021-2027 de la Region
de Murcia, el cual pretende definir el desarrollo
econoémico y social de la Region en los préximos
anos. Asi, una vez analizadas las debilidades y
oportunidades de la Region de Murcia y definidos los
doce ejes preliminares, es importante que los agentes
econdmicos y sociales de la Comarca de Cartagena
participen en los debates que requiere el Plan, para
contribuir a la identificacion y andlisis de los retos a
los que se enfrenta la Comarca con el fin de disefar
y aplicar soluciones que ayuden a construir su futuro.
La pandemia ha acelerado una revolucion tecnolégica
importante, que ha modificado la forma de trabajar de
las empresasy el disefio de sus procesos productivos,
comerciales y de relacidon con el consumidor final.
Asimismo, ha supuesto una revolucién econdémica,
social y cultural a la que, sin duda, tiene que adaptarse
el tejido empresarial. La Comarca no esta al margen
de esta revolucién, por lo que debe ajustarse a los
nuevos tiempos si quiere que sus empresas sean
competitivas, en un mundo cada vez mas globalizado,
en el que las barreras fisicas estan desapareciendo
en su totalidad y donde la inversién en innovacion y
en digitalizacién se convierte en vital para el logro de
un crecimiento sostenido, sin olvidar el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) de
la Agenda 2030, que garantizaria el que también sea
sostenible.

Para ello, uno de los principales retos a superar de
manera inmediata por la Regién de Murcia vy, en
particular, por la Comarca de Cartagena es el disefio y
la ejecucion adecuada de los proyectos y las reformas
que acompafan a las ayudas procedentes del fondo
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de Recuperacién NGEU, orientadas a conseguir que
las economias puedan salir de la crisis ocasionada
por la pandemia, introduciendo un cambio de modelo
productivo mas competitivo, sostenible y resiliente. En
2021 estos fondos no llegaron en la cuantia y con la
rapidez esperada, por lo que es prioritario que en 2022
se puedan ejecutar mas proyectos, de manera que la
economia de la Regidén y, en particular, de la Comarca,
pueda beneficiarse, en mayor medida, de los mismos.
Algunos de estos proyectos, como ‘Regién de Murcia
Azul’, que centra sus actuaciones en la zona del Mar
Menor, prevén la recuperaciéon y conservacion de
esta laguna, lo que resulta fundamental para relanzar
el turismo comarcal y, por ende, los servicios que
se ven favorecidos por este, como son, entre otros,
el comercio y la restauracion. Otro plan importante
para el sector turistico de la Comarca, que deriva de
los fondos de recuperacién, es el de ‘Sostenibilidad
Turistica en Destino’, que beneficiara especialmente a
los municipios de Cartagena y Mazarron, al pretender
impulsar la transicion verde, la digitalizacién, la
competitividad y la eficiencia energética en el sector.
En particular, en el municipio de Cartagena se pretende
utilizar los fondos europeos recibidos en 2021 para
impulsar proyectos turisticos; de sostenibilidad vy
transporte; para el desarrollo de la Agenda Urbana; el
desarrollo de energias renovables y el autoconsumo;
la instalacion de puntos de recarga eléctrica o el
fortalecimiento del comercio de proximidad. Se prevé,
por tanto, que estos fondos impulsen, entre otros,
veintitrés de los cincuenta y nueve programas del
Plan Estratégico de Turismo de Cartagena 2021-2025
y la Modernizacién del Mercado Santa Florentina. La
destreza de los agentes econdmico-sociales de la
Comarca para acceder a las convocatorias europeas,
asi como para gestionar adecuadamente los recursos,
marcara el devenir de la economia de la zona en los
préximos anos, puesto que estos fondos representan
una oportunidad para la adopcién de las reformas
estructurales que necesita el tejido productivo de
la Comarca para consolidar un crecimiento solido y
sostenible.
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Otro reto importante para la Comarca de Cartagena
es conseguir una generalizacion de la digitalizacion a
todo el tejido empresarial, ala Administracion Publicay
alas relaciones entre ambos, que posibilite el aumento
de la productividad, el impulso de la innovacién y la
vertebracion territorial y social. Aquellas empresas
que consigan en el menor intervalo de tiempo adaptar
sus procesos productivos, de comercializacion y de
gestién a los nuevos requerimientos digitales que
solicita la sociedad, tendran mas opciones para
sobrevivir en un mercado competitivo, cambiante y
globalizado.

En los Ultimos afnos esta proliferando en las empresas
de la Comarca el uso de herramientas de control
para los almacenes, nuevas formas de contacto
con los clientes y de facturacién, ha aumentado el
uso de bases de datos en los comercios, etc., pero,
a este respecto, queda pendiente, no solo el hacer
extensivos todos estos avances a todo el tejido
productivo de la Comarca, sino también el impulsar
otros menos generalizados hasta el momento, pero
importantes, como la analitica mediante la ciencia
de datos vy la inteligencia artificial. Todos estos retos
digitales, que exige la globalizacion cada vez mayor
de los mercados, no se pueden llevar a cabo sin una
inversién en formacion en capital humano que facilite
la adaptacién, tanto de los trabajadores como de los
directivos de las empresas, a los nuevos desarrollos
tecnolégicos. Ademas, es importante orientar fondos
a crear y mejorar las infraestructuras digitales que
permitan una mejor y mas extensa conectividad,
el impulso de la tecnologia 5G y la inversion en
ciberseguridad.

Papel fundamental para conseguir estos retos le
corresponde a la Administracién Publica regional,
la cual ha sefialado como una de las prioridades
estratégicas de la Regién la de conseguir su
digitalizacion, lo que se ha materializado en la iniciativa
Next CARM que, a través de los fondos de la Unién
Europea, recoge dos iniciativas, de las dieciocho,
relacionadas directamente con la digitalizacion
empresarial como “Region de progreso industrial y
empresarial” y “Modernizacion y digitalizacion del
tejido industrial y de la pyme, recuperacién del turismo
e impulso a una Espafia nacién emprendedora”. En
este contexto, en la Regidén de Murcia también se
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ha puesto en marcha la iniciativa Agora DIH (Digital
Innovation Hub), un proyecto del Instituto de Fomento
(INFO) cofinanciado por el Fondo Europeo de
Desarrollo Regional (FEDER) que se constituye como
una ventanilla Unica para promover la transformacion
digital y en el que participan las universidades publicas
de la Region de Murcia y sus respectivas incubadoras
de los centros europeos de empresas € innovacion.

Para conseguir estos retos, es vital la simbiosis
de la Comarca con la universidad de su entorno,
en particular, con la Universidad Politécnica de
Cartagena, de la que puede beneficiarse del
conocimiento cientifico y técnico que alli se genera,
estableciendo vinculos de colaboracién con el
tejido empresarial, instituciones, administraciones
y los ayuntamientos. Ademas, la conexiéon con la
Universidad puede ayudar a suplir las carencias
formativas, que actualmente se han convertido en
una importante barrera a la modernizacion de los
procesos productivos y comerciales de las empresas
de la Comarca. Muchos de los puestos a cubrir en las
empresas se quedan vacantes por falta de personal
técnico cualificado, por lo que la potenciaciéon de
la formacién, no solo universitaria, sino también
profesional, con titulaciones que respondan a las
necesidades de las empresas, se convierte en una
necesidad para aprovechar la capacidad productiva
de la Comarca. En este sentido, los titulos duales
pueden llegar a jugar un papel muy importante.

Para que la economia de la Comarca de Cartagena
pueda emprender la restructuracion de su modelo
productivo, para su adaptacién al nuevo entorno
socioecondmico, como se ha sefialado en anteriores
Boletines de Coyuntura Econdémica de la Comarca
de Cartagena, es imprescindible también Ila
mejora de las infraestructuras del transporte y las
comunicaciones, con la llegada del AVE a Cartagena,
favorecer la interconexién entre las grandes industrias
tractoras de la zona (situadas principalmente en el
Valle de Escombreras y en el poligono industrial de
los Camachos) y las pymes y microempresas de
la Comarca con el norte de Europa, asi como una
mayor y mejor vertebracion interior, lo que podria
hacerse realidad con el ‘Programa de Carreteras de la
Comarca de Cartagena’ previsto por la CARM, como
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propuesta dentro del Pacto por las Infraestructuras
de la Region de Murcia. Sin embargo, en los
Presupuestos Generales del Estado para 2022 se
omiten actuaciones de gran interés para la Comarca,
se destinan a algunas de ellas cantidades muy
reducidas y se pospone el inicio de otras a un futuro
no inmediato, como ocurre con el necesario Corredor
Mediterraneo, Arco Norte de Murcia, Regeneracion
de Portman, o la ampliacién de capacidad portuaria,
entrando practicamente en el olvido el desarrollo del
puerto de El Gorguel. Ademas, a esta situacién se
anaden actuaciones extrapresupuestarias previstas
para un plazo mas amplio, como las relativas a la
recuperacion del Mar Menor. Resulta fundamental
que estas infraestructuras y proyectos se desarrollen
en el menor tiempo posible para que la Comarca de
Cartagena no empefie su desarrollo econémico a un
futuro que nunca llega.

En el caso del Mar Menor, su recuperacion y proteccion
es fundamental para el desarrollo econémico de la
Comarca, recibiendo apoyo del Gobierno Central y del
autonémico en los Presupuestos econémicos para el
afno 2022. En cuanto a al Gobierno del Estado, este
prevé una inversion de unos 484 millones de euros,
procedentes de fondos propios y de recuperacion
europeos, de los cuales, 385 millones corresponden
a financiacion plurianual hasta 2026, aprobada por el
Consejo de Ministros, que considerd la recuperacion
del Mar Menor como una accién prioritaria. El
Gobierno Regional, con casi 85 millones de euros
de inversién prevista, ha aumentado en un 54% su
dotacion presupuestaria con respecto a la del afo
anterior, que orientara a la proteccion ambiental de
la laguna, la mejora de las infraestructuras de la zona
y la dinamizacién de la economia y del turismo del
entorno natural. Sin duda, estas acciones previstas
no se pueden posponer en el tiempo, necesitando
la implicacion de todos los agentes econdmicos y
sociales y de las administraciones publicas para ello.
Elimpulso del ZAL (Zona de Actividades Logisticas) en
los Camachos, que parece que ya empieza a ver la luz,
es un proyecto estratégico para la Comarca, puesto
que ayudara a conseguir una mayor integracion del
Puerto de Cartagena en la Red Europea multimodal de
distribucion y transportes, lo que es necesario seguir
respaldando para conseguir crear un espacio dotado
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de las infraestructuras y equipamientos necesarios
que facilite la prestacion de servicios logisticos de
una manera eficiente y sostenible.

Otro proyecto que también debe ser apoyado para
mejorar la competitividad del Puerto de Cartagena vy,
por tanto, de la Comarca es el previsto por la Autoridad
Portuaria de Cartagena para la construccion de una
terminal polivalente de mercancias (denominada
Barlomar) en terrenos ganados al mar junto al dique
de abrigo del puerto de Escombreras, lo que podria
multiplicar por diez la capacidad de almacenamiento
de contenedores del muelle de Santa Luciay posibilitar
el crecimiento en traficos, como la industria offshore y
en graneles solidos.

Por otra parte, en una Comarca en la que la agricultura
de regadio tiene un peso importante en su actividad
productiva, es prioritario poner solucién al problema
de la escasez de agua, avanzando hacia sistemas
integrados de este bien, donde se conecten todos
los recursos hidricos (subterraneos, superficiales,
trasvases, reutilizacién y desalinizacién), pero que
posibiliten el poder disponer de agua a precio asequible
y con calidad suficiente para adoptar practicas de
cultivo sostenibles y de precisiéon. Ademas, se debe
invertir en investigacion para mejorar la sostenibilidad
del sector e impulsar la innovacion para convertir a
la Comarca en lider en el aprovechamiento del agua.
Para finalizar, es importante volver a incidir, como
se ha hecho en anteriores Boletines de Coyuntura
Econémica, de la Comarca de Cartagena, en la
necesidad de disponer de indicadores municipales
actualizados de calidad que permitan conocer
la realidad socioecondmica de la Comarca, para
diagnosticar sus  debilidades, oportunidades,
fortalezas, amenazas adecuadamente y facilite a los
agentes sociales la toma de decisiones correctas.
Ademas, la disponibilidad de datos a nivel municipal
también se convierte en fundamental, por ejemplo,
en la elaboracién de planes estratégicos orientados
a conseguir el desarrollo econémico de una zona o
sector, para que estos puedan cumplir sus objetivos
con éxito.
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