


Llevamos 44 años defendiendo a los empresarios, ayudando a que puedan desarrollar su actividad económica en las mejores condiciones, trabajando

con los poderes públicos para solucionar los problemas que se plantean en la vida diaria, proponiendo modificaciones legislativas, trabajando por

conseguir planes de rescate (como los de la hostelería y hotelería durante la pandemia), líneas de financiación blandas que permitan, en la actualidad,

hacer frente a la devolución de los ICO en estas condiciones de alza de los tipos de interés, habilitando líneas de comunicación con las

administraciones, dando a conocer esas modificaciones legislativas que nos afectan. Ése es el objetivo fundamental de las asociaciones empresariales.

Nuestra comarca es muy rica en empresas, que trabajan en todos los sectores de actividad económica, y se agrupan en asociaciones empresariales.

Dentro de esas asociaciones empresariales que conforman la Confederación tengo que felicitar a Aje Cartagena porque en el poco tiempo que lleva su

nuevo presidente Joaquín Ortega al frente, se ha notado un verdadero cambio en la asociación a todos los niveles.

Y si hablamos de empresarios, también tenemos que hablar de empresarias y desde aquí tenemos que reconocer a AMEP, la asociación comarcal de

mujeres empresarias y profesionales de Cartagena. Reconocimiento que personalizo en la persona de su presidenta Nuria Castillo, que ha conseguido

que una asociación que hace 8 años tenía 15 asociadas, a día de hoy se haya convertido en la asociación de mujeres empresarias de referencia en la

Región de Murcia.

En estos 4 años han pasado tantas cosas que algunas veces hemos pensado ¿qué más puede pasar? Una dana en Los Alcázares, una pandemia, el

volcán de Tenerife, la guerra de Ucrania, la crisis de las materias primas, el incremento del coste de la energía y los combustibles, la elevada inflación. Y

nuestros empresarios siempre al pie del cañón, desarrollando su actividad económica en beneficio de todos nosotros, los españoles.



Y la Confederación no ha sido ajena a todos esos cambios. En 3 días adaptamos nuestra web para incorporar toda la información que fuera

surgiendo, clasificada por áreas temáticas, facilitó los modelos de certificados de desplazamiento para que las empresas solo tuvieran que poner

los datos personales, organizó cursos online de formación, especialmente para los comerciantes que tenían sus establecimientos cerrados, con

el ánimo, no sólo de formación, sino de relación entre ellos y como apoyo para superar las difíciles circunstancias en que se encontraban.

El sector comercio es, posiblemente, el más perjudicado de todos. Por ello desde COEC hemos puesto especial énfasis en ayudarles. Los trabajos

realizados han ido desde jornadas y talleres para digitalizar las empresas, hasta campañas de sensibilización y reuniones en el Centro de FP de

Torre Pacheco. Conocer cómo piensan nuestros jóvenes es fundamental para conseguir atraerlos a nuestros comercios. Hemos sido pioneros en

la puesta en marcha de un curso de tik tokers dirigido a jóvenes.

Recientemente presentamos el Plan Estratégico de Comercio, en colaboración con el ayuntamiento de Cartagena y la Dirección General de

Comercio, que, estructurado en varias fases, esperamos ayude a mantener vivo y crecer a nuestro comercio.

Turismo y Mar Menor: desde COEC hemos venido pidiendo a las Administraciones competentes trabajo conjunto y coordinado para la

regeneración del mismo, pues es un problema muy complejo en el que todos debemos estar unidos. En relación con el turismo, se ha trabajado

con la Consejería y los ayuntamientos ubicados en el Mar Menor en planes de ayuda y de promoción turística que permitieran paliar las

consecuencias económicas de esta situación. El apoyo del gobierno regional, que personalizo en la persona de su presidente, y de los

municipios afectados, ha sido unánime. Nunca antes se había logrado reunir en COEC al Presidente de la CARM, los consejeros de fomento,

turismo y agricultura, y los alcaldes de los 4 municipios San Pedro del Pinatar, San Javier, Los Alcázares y Cartagena a una misma mesa con la

comisión de turismo y mar menor para afrontar los problemas existentes.



Agricultura: Nuestros agricultores y ganaderos están pasando por una situación muy difícil, tratando de adaptarse a las nuevas reglas de

juego que no son fáciles de cumplir y colisionan entre sí, dadas las diferentes competencias regulatorias de distintas administraciones.

Nuestros agricultores hacen un uso impecable del agua, cuentan cada gota que se utiliza en sus campos, cuentan cada gramo de

producto que igualmente se emplea y siempre a la cabeza mundial de tecnología. Es preciso que sepamos valorarlos y continuar

apoyando su trabajo.

Y no nos vamos a olvidar de nuestros ganaderos, especialmente del porcino, en esta tierra de Fuente Álamo. Somos conscientes de la

dureza de la situación y desde aquí tiendo mi mano, para ayudar en todo lo posible.

Industria: En octubre de 2021, junto con Navantia, pusimos en marcha una mesa de trabajo en COEC del sector industria para intentar

solucionar el problema, grave problema, de la falta de trabajadores especializados. Ello nos llevó a contactar con la Administración

regional, Consejerías de Empleo y Educación, para trasladar estas necesidades. A esa mesa de trabajo rápidamente incorporamos a

Repsol, Sabic, Mecánicas Bolea, Metalmecánicas Herjimar, Arocam, JJ Celdrán, Aemin y la FREMM.

Con un trabajo conjunto, administración regional, patronales, grandes y pequeñas empresas se consiguió una convocatoria extraordinaria

de competencias clave que facilitará el acceso de los trabajadores a formación cualificada demandada por el sector y, la adaptación de los

itinerarios/contenidos curriculares de especialidades de grado medio y superior a la oferta de empleo de las empresas tractoras y

auxiliares.

Y fue, en esa misma mesa, donde se puso de manifiesto la necesidad de crear un Centro de Formación en Cartagena que, dentro de no

mucho, será una realidad.



Defensa: Ya en nuestros discursos de 2021 y 2022 valoramos la industria de defensa en nuestra comarca, agradeciendo a las Fuerzas

Armadas la apuesta – y la confianza- depositada en nuestras empresas para poner en marcha los nuevos submarinos de la serie 80.

El gobierno regional recogió el guante y, a través del Instituto de Fomento, hemos trabajado este año 2022 en el programa Caetra, de

promoción de las tecnologías duales civil y militar que se ha presentado el 30 de marzo de este año 2023

Ya hemos dado los primeros pasos explicando a las empresas que para trabajar con el Ministerio de Defensa deben estar certificadas y

cómo conseguir esa certificación. Vamos a utilizar a las empresas que ya se encuentran certificadas como tractoras de las que quieren

introducirse en este mundo, creando redes de networking, trayendo a grandes empresas como Navantia e Indra, y a otras más pequeñas,

a que expliquen su experiencia. Hemos estado en Feindef – la feria de defensa celebrada en IFEMA hace un mes- y la experiencia ha sido

extraordinaria.

RSC: pero no olvidamos la faceta social de nuestros empresarios, puesta de manifiesto durante la pandemia, pero recordamos

especialmente –por los sentimientos de saber que estás haciendo lo correcto ante la dureza de la situación- ese Convoy enviado a Ucrania

– justo al inicio de la guerra-, que regresó lleno de refugiados (niños y mujeres).

Reivindicaciones: más allá de las reivindicaciones de las infraestructuras que parecen no llegar nunca -hablamos de la ZAL, del corredor

Mediterráneo, de la alta velocidad, del Gorguel, de esa vertebración territorial de la comarca con un ferrocarril de vía estrecha – FEVE-, que

transcurra desde San pedro del Pinatar hasta La Manga, de esos autobuses que necesitamos comunique internamente todas las

poblaciones del Mar Menor, con independencia del municipio al que pertenezcan, la creación de la mancomunidad turística del Mar

Menor que antaño existió y tan buenos resultados dio, más allá de la regeneración del Mar Menor y de la bahía de Portman.



En la Región de Murcia somos líderes en creación de empresas de base tecnológica, y todos estamos trabajando mucho -Instituto de

Fomento, patronales, empresas- para potenciar ese crecimiento. Pero si la burocracia lastra su puesta en marcha, su funcionamiento,

conseguiremos que esas empresas se marchen a otros países con mayores facilidades. Por ello, es urgente la aprobación de leyes de

simplificación administrativa, como la promovida desde Croem.

Es necesario rebajar la presión fiscal, una de las más altas de Europa según la OCDE. Es necesario modificar la normativa laboral, hay que

adecuar la normativa sancionadora estableciendo una proporcionalidad de las sanciones en función del tamaño de las empresas, y

finalmente, hay que adecuar el lenguaje de la Administración para que el empresario (y el ciudadano) pueda entenderlo.

Las empresas afrontamos el desarrollo de nuestra actividad económica con importantes problemas en materia de personal. Falta personal

y, al mismo tiempo, tenemos unos índices de paro en nuestra comarca cercanos al 16 %.

Para poder solucionar este problema es necesario un trabajo conjunto público privado y, por ello, hemos acordado con el Ayuntamiento

de Cartagena la puesta en marcha de una Mesa de formación del empleo en nuevas industrias, que empezará a andar próximamente.

Y la formación no se puede entender sin la Universidad Politécnica de Cartagena, la Universidad Politécnica de la Región de Murcia. Por

ello, entendemos que una de las primeras cosas que debe hacerse, de manera urgente, es aprobar el plan de financiación plurianual

regional, que permita a nuestra Universidad mantenerse en ese nivel investigador.

Ana Correa Medina

Presidenta 







Informe Secretaria General

La Secretaría General de COEC tiene a su cargo la supervisión del funcionamiento técnico y administrativo de todas las áreas de la Confederación,

garantizando la eficiencia de los servicios de COEC. Para lograrlo, se llevan a cabo reuniones periódicas con el equipo técnico donde se detallan las

acciones a emprender.

COEC mantiene un compromiso activo en diversas áreas clave. Se sigue de cerca el proyecto de la Zona de Actividades Logísticas (ZAL) de Los

Camachos, una infraestructura de gran importancia que se espera implementar próximamente. También se enfoca en mantener el calendario de

llegada del AVE y promover la llegada del Corredor Mediterráneo a través de FERRMED, esenciales para conectar la Comarca y la Región con el resto

del país y Europa.

La vertebración territorial de la Comarca es otra prioridad, buscando mejorar las carreteras N-345 (La Unión-Portmán) y F-36 (Cartagena-Torre

Pacheco) para facilitar el acceso y el transporte de mercancías en la región.

COEC trabaja incansablemente en la Mesa de la Justicia para convertir los Juzgados de lo Mercantil, la Ciudad de la Justicia y el Colegio de Graduados

Sociales de Cartagena en una realidad, reconociendo la importancia de una justicia eficiente para el tejido empresarial.

La organización también respalda la regeneración de la bahía de Portmán y defiende la regeneración del Mar Menor, dos temas cruciales en su

agenda. Además, apoya el Trasvase Tajo-Segura y defiende los intereses del sector agrícola y ciudadanos de la región.



En el ámbito interno, COEC ha implementado iniciativas para mejorar su eficiencia y comunicación. La digitalización y una nueva estrategia de

comunicación fortalecerán la organización y su relación con los asociados y la sociedad en general. También se ha mejorado el área de información

y orientación en subvenciones y ayudas públicas, vital para el desarrollo empresarial.

Este documento detalla todas las acciones llevadas a cabo por la Confederación Comarcal de Organizaciones Empresariales de Cartagena en todas

sus áreas temáticas y su ámbito territorial, con el objetivo de mejorar la situación económica y empresarial en la región de Cartagena.

Ángela de la Cruz Cantón

Secretaria General

.

Informe Secretaria General





★ Asociación Comarcal de Comerciantes de Cartagena.

★ Plan Estratégico de Comercio.

○ Formación del Comerciante.

○ Sensibilización hacia la compra en comercio local.

○ Dotación de herramientas informáticas necesarias.

★ Creación de la Escuela de Comercio.

Comercio



Infraestructuras

★ Zona de Actividades Logísticas (ZAL Cartagena).

★ Ciudad de la Justicia.

★ Colegio de Graduados Sociales de Cartagena.

★ Corredor del Mediterráneo.

★ FEVE a La Manga y a San Pedro del Pinatar.

★ La Mancomunidad.



★ Medidas adecuadas para restaurar el Mar Menor.

★ Plan “Vertido Cero”.

★ Vertidos en Sierra Minera.

★ Arqueología y poblamiento en el entorno del Mar Menor.

★ Patrimonio cultural subacuático en el entorno del Mar 

Menor.

★ Mar Menor: Paraíso de los deportes náuticos.

★ Plan de gestión integral de los espacios protegidos del 

Mar Menor y su aplicación en las empresas del sector 

turístico.

Mar Menor

★ Desestacionalización del 

turismo.

★ Verdadera promoción 

turística de la Costa 

Cálida.

★ Poner en valor el sector 

turístico en la Región.

Turismo



Industria

★ Mesa de trabajo de Industria.

★ Programa de FP Dual.

★ CAETRA





★ Guía innovación y fiscalidad para la PYME.

★ Presentación del Pacto por las Infraestructuras para el desarrollo de la Región de 

Murcia.

★ Reclamaciones de consumo: todo lo que debes saber. Actuaciones a seguir ante una 

reclamación de consumo. Obligaciones y derechos.

★ Arqueología y poblamiento en el entorno del Mar Menor.

★ Patrimonio cultural subacuático en el entorno del Mar Menor.

★ Fondos Next Generation EU: Impulsa tu empresa.

★ Mar Menor: Paraíso de los deportes náuticos.

★ Hacienda viene a verte. Como ser el perfecto anfitrión. Entrada en domicilios y 

apertura de cajas de seguridad.

★ Plan de gestión integral de los espacios protegidos del Mar Menor y su aplicación en 

las empresas del sector turístico.

★ Luces y sombras de la economía de hoy y del mañana.



★ Community Day

★ Experimentación

★ RoadMap y Herramientas NoCode I

★ RoadMap y Herramientas NoCode II

★ Funnels de ventas

★ SEM y Social Adds

★ Branding

★ Mastermind MVP

★ Inboung Marketing y RRSS

★ Analytics

★ Marketing Automation

★ Capital Inteligente

★ Objetives & Key Results



★ Internacionalización

★ Pitch Battle

★ Community Day

★ Acción comercial altamente productiva, con Jon López de OBYME 360

★ Web 3.0, Nuevas oportunidades de negocio, con Francisco Javier

Sánchez de Hausera

★ Como hacer crecer tu empresa y no morir en el intento: Agilismo y OKR

★ Como crear una campaña de RRSS de Alto Impacto, con Angelo Santos

de Scalify

★ Cómo mejorar tu posición negociadora en procesos de fundraising, con

Antonio Manzanera, experto en Capital Riesgo

★ Claves para abordar una ronda de inversión, con Javier Sánchez de

Andseed

★ III Investor Day e360BAN. Inversores vs startups









DIARIO
Noticias de actualidad 

empresarial

QUINCENAL
Newsletter “Estamos en 

Europa"

MENSUAL
Informe de mercado de 
trabajo de la Comarca



MENSUAL
Informe de trabajadores en 

alta de la Comarca

TRIMESTRAL
Newsletter “Mar Menor”

ANUAL
Estudio de Coyuntura 

Económica de la Comarca





★ PROMOCIÓN Y DINAMIZACIÓN

○ Feria de Oficios y Tradiciones.

○ Actualización del callejero de Fuente

Álamo.

○ Campaña “Compra reloj del comercio

local”.

○ Feria de la Artesanía.

○ Campaña “La Ruleta de Premios”.

○ Campaña “Rasca y Gana”

★ FORMACIÓN

○ Curso “Aplicaciones móviles en el

ámbito laboral”.

○ Taller “Arquitectura Efímera”.

○ Charla de contenido motivacional a

cargo de Juan Gadeo.

○ Taller “Uso de Canva”.

○ Taller “Uso de Mailchimp”.

○ Taller “Bases de datos con Excel”.

○ Curso “Photovideo en smartphone”.



★ PROMOCIÓN Y DINAMIZACIÓN

○ Campaña de fidelización “Contigo Siempre”.

○ Feria del Comercio.

○ Mercadillos de verano en el residencial La Torre Golf Resort y en Las

Terrazas de La Torre, como novedad de 2022, a solicitud de la comunidad

de propietarios de este otro residencial.

○ I Feria de Navidad, el 23 de Diciembre de 2022, en el casco histórico del

municipio, con actividades de animación en la calle.

★ RSC

○ Movember Torre-Pacheco 2022.

○ I Quincena de los Desayunos Saludables #DesayunoSaludable.



★ PROMOCIÓN Y DINAMIZACIÓN

○ XXIV Feria de Minerales y Fósiles de la Unión.

○ I Feria del Comercio Modernista de La Unión.

○ Jornada formativa sobre digitalización y dinamización del comercio

local.

○ Constitución del comité organizador de la Feria de Minerales y Fósiles

de La Unión.

○ Participación en el plan autonómico “Comercios selectos de la Región

de Murcia”.













★ SECTOR COMERCIO:

○ Plan estratégico de comercio.

★ SECTOR TECNOLOGÍAS DUALES (CIVILES Y MILITARES):

○ CAETRA.

★ SECTOR TURISMO:

○ Reactivación de la Mancomunidad Turística Mar Menor.

○ Mejora de la conectividad desde el Aeropuerto Internacional Región 

de Murcia a destino final.

○ Centro de Cualificación Turística en Cartagena.



★ REORGANIZACIÓN INTERNA CONFEDERACIÓN:

○ Continuidad al procedimiento de reorganización interna.

○ Redistribución de trabajos y funciones.

○ Digitalización: COEC IA.

○ Reestructuración personal.





★ OBJETIVOS INTERNOS DE COEC PARA 2023:

○ Digitalización de la Confederación.

○ Diseño de estructura.

○ Distribución de competencias; estructura orgánica.



.

INFRAESTRUCTURAS

ZONA DE 
ACTIVIDADES 

LOGÍSTICAS (ZAL)

GORGUEL

AVE

CORREDOR MEDITERRÁNEO 
(FERMED)

VERTEBRACIÓN TERRITORIAL N345 / 
F36 

OTRAS

CIUDAD DE LA 
JUSTICIA

COLEGIO GRADUADOS 
SOCIALES 

TRASVASE TAJO 
SEGURA 

IFEPA

BAHÍA DE PORTMAN

MAR MENOR

FEVE SAN PEDRO DEL PINATAR -
LA MANGA - ÁGUILAS
























