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Al mismo tiempo, la productividad del sector 
industrial en su conjunto es más amplia que la 
industria manufacturera.

La dinámica de la productividad en el periodo de 
estudio nos muestra que a nivel general la Región 
de Murcia converge levemente con la de España. Si 
en 2017 la productividad de la economía regional 
representaba el 84% de la española; aquella 
recupera 2 puntos porcentuales con respecto a esta 
en 2021.

Sin embargo, la productividad del sector industrial (en 
su conjunto y manufacturero) de la Región de Murcia 
diverge con respecto a la de España. Si en 2017 la 
productividad del total de la industria de la Región 
de Murcia representaba el 90% de la de España; 
aquella pierde 3 puntos porcentuales con respecto 
a esta en 2021. Este descuento es más profundo en 
la industria manufacturera, donde se ubica el sector 
empresarial de la defensa objeto de este estudio, 
llegando a perder 4 puntos porcentuales, desde el 
91% hasta el 87%.

Independientemente de la productividad sectorial 
que estamos analizando y dadas las variaciones 
producidas durante el periodo estudiado vistas 
anteriormente, la productividad de cada uno de 
los sectores de la Región de Murcia representa 
actualmente el mismo peso de la productividad 
española. En otras palabras, cada trabajador de la 
Región de Murcia produce un 86-87% menos que 
un trabajador de España, tanto para la economía 
regional como la industria (en su conjunto y 
manufacturera).

Para terminar este apartado de contexto y 
evolución del sector de empresarial de la defensa, 
presentaremos las cifras de productividad del grupo 
de empresas que representa nuestro ecosistema 
empresarial de la defensa en la Región de Murcia. 
Para ello tendremos en consideración las siguientes 
matizaciones:

1. Las cifras utilizadas para obtener la productividad 
de las empresas del sector es el cociente entre 
el valor de facturación y empleo registrado por 
las empresas de la industria de la defensa en el 
Registro Mercantil en el año 2021.

2. El ecosistema de empresas empresarial está 
conformado por 32 empresas, siendo un número ni 
representativo ni significativo del total de empresas 
que trabajan en la Región de Murcia.

3. El ecosistema de empresas estaría ubicado en el 
sector de la industria manufacturera.

4. El ecosistema de empresas tiene un tamaño 
empresarial muy dispar y no coincidente con el 
tamaño medio y normalizado de empresas de la 
industria manufacturera.

5. Por último y considerando los puntos anteriores, 
no presentaremos la productividad agregada 
del ecosistema empresarial analizado y solo se 
mostrará el cociente señalado en el punto 1 por 
tamaños de empresa.
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El gráfico siguiente muestra la distribución por 
tamaños de las empresas que conforman el sector 
empresarial de la defensa. Se debe entender que 
dicha realidad no es representativa ni significativa 
del mundo empresarial de la industria manufacturera 
de la Región de Murcia ni de España

GRÁFICO 14. PORCENTAJE DE EMPRESAS DEL SECTOR 
EMPRESARIAL DE LA DEFENSA DE LA REGIÓN DE 
MURCIA, SEGÚN SU TAMAÑO. 2021

Fuente: Elaboración propia a partir de SABI y definición de empresas según 
el Reglamento (UE) nº 651/2014 de la Comisión.

Y  por ello, el siguiente cuadro presenta 
separadamente la productividad por tamaño, de 
tal forma que se refleje el posicionamiento que 
ocupan las empresas que, con referencia a las 
productividades señaladas anteriormente, están 
registradas en el Catálogo del Ministerio de Defensa 
o son asociadas del Centro Tecnológico Naval y del 
Mar de la Región de Murcia.

CUADRO 12. PRODUCTIVIDAD DE LAS EMPRESAS DEL 
SECTOR EMPRESARIAL DE LA DEFENSA REGIÓN DE 
MURCIA, SEGÚN TAMAÑO 2021. Euros.

Fuente: Elaboración propia a partir de SABI

Del cuadro podremos extraer las siguientes 
conclusiones:

• La productividad del sector de empresarial de 
la defensa es más elevada que la que tiene la 
industria manufacturera de la Región de Murcia, 
independientemente del tamaño de la empresa.

• Existen grandes diferencias entre la productividad 
de las empresas de unos y otros tamaños. Así, 
por una parte, las empresas de tamaño grande 
presentan la productividad más elevada, y, por otro 
lado, las empresas de tamaño mediano son las que 
peor ratio de productividad muestran.

• El concepto de productividad representa en cierta 
manera el grado de tecnificación de las empresas, 
por lo que de las cifras anteriores podremos inferir 
que las empresas del sector empresarial de la 
defensa están posicionadas en el ámbito medio-
alto de tecnología. 
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4.2. Importancia del sector 
empresarial de la defensa

El anterior apartado subraya mediante un estudio 
dinámico el contexto donde se desenvuelve las 
empresas del sector empresarial de la defensa. Dicho 
contexto muestra que el sector de la defensa de la 
Región de Murcia y particularmente el de Cartagena 
se desenvuelve adecuada y posiblemente mejor que 
otros subsectores de la industria regional, generando 
riqueza y empleo en la Región de Murcia y Comarca 
de Cartagena. Así mismo, el posicionamiento 
tecnológico del sector empresarial de la defensa 
también permite señalar que sus empresas alcanzan 
productividades muy por encima de las medias 
alcanzadas en la economía general y particularmente 
en los diferentes sectores que conforman la industria 
e industria manufacturera.

Dicho lo anterior y continuando con el estudio, este 
apartado tiene como objetivo determinar el impacto 
económico del ecosistema empresarial de la defensa 
en la Región de Murcia, de tal forma que se pulse la 
importancia de este en términos de PIB y generación 
de empleo. 

A diferencia del apartado anterior, el impacto 
económico a determinar se circunscribe al último 
año de la serie temporal, 2021. Adicionalmente, 
ese impacto del sector empresarial de la defensa 
se computará tanto de la economía regional en 
su conjunto, como del sector industrial donde se 
enmarca.

Para ello, se considera la información de todas las 
variables analizadas y facilitadas en el apartado 
anterior. En cualquier caso, es preciso realizar 
algunas matizaciones:

1. La Región de Murcia no dispone de las Tablas 
Input-Output (TIO), por lo que resulta muy 
complejo estudiar las relaciones intrasectoriales 
de los diferentes sectores y ramas de actividad 
que conforman la economía regional y, por ende, 
determinar de manera rigurosa los impactos 
económicos de esos sectores en la economía 

regional. Esto significa que cuando se hable de 
impacto económico en el documento, nos referimos 
a una aproximación de dicho impacto económico.

2. El número de empresas del estudio y que 
actualmente tiene una ventaja competitiva de poder 
trabajar con el Ministerio de Defensa son 32. No 
obstante, en un futuro estamos convencidos que 
ese número de empresas registradas en el Ministerio 
será mayor, dado el esfuerzo constante que realiza 
la Confederación Comarcal de Organizaciones 
Empresariales de Cartagena (COEC) para aumentar 
la riqueza y generar empleo en su espacio territorial.

3. Las variables de aproximación del conjunto de 
empresas del estudio será el valor de facturación 
(ingresos de explotación) y empleo del año 2021 
que son las registradas en el Registro Mercantil. 
Esta información está facilitada por la base de 
datos SABI.

4. Es posible encontrar un pequeño sesgo de 
sobrevaloración en nuestro análisis, puesto 
que algunas de las empresas analizadas tienen 
diferentes códigos CNAE y, por tanto, el valor de 
facturación recoge toda la actividad económica de 
la empresa y no solo la propia que puede realizar 
con el Ministerio de Defensa.

5. El cluster de la industria de la defensa en la 
Región de Murcia y, particularmente en la Comarca 
de Cartagena, orbita en la elíptica de Navantia, 
jugando esta un papel nuclear tanto en el valor 
de producción, como en el empleo. Así mismo, 
su posición dominante tanto desde el impacto 
económico que produce en la economía comarcal y 
regional, como por su posicionamiento tecnológico, 
arrastra y cataliza la marcha del resto de empresas 
del sector empresarial de la defensa.
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6. La Asociación Española de Empresas 
Tecnológicas de Defensa, Seguridad, Aeronáutica y 
Espacio (TEDAE), así como publicaciones del propio 
Ministerio de Defensa, han facilitado información 
muy relevante de estudios relacionados con el 
impacto económico a nivel de España que se han 
aprovechado para aproximar el impacto económico 
de nuestro estudio en la Región de Murcia. En cierta 
manera, el análisis de la documentación facilitada 
permite concluir que en el sector empresarial de la 
defensa existe una relación aproximada de 1 a 1 
entre el valor de la facturación y el PIB. Esa ratio 
es la utilizada en nuestro estudio para determinar 
aproximadamente el impacto económico del sector 
empresarial de la defensa en la Región de Murcia.

Con estos mimbres, la industria de la defensa de la 
Región de Murcia con un valor de facturación de un 
poco más de 591 millones de euros supone el 1,8% 
de la riqueza regional, en términos de PIB. 

El valor añadido generado por el sector empresarial 
de la defensa se aproxima al 34%, siendo el indirecto 
un 20%, y el inducido el 46%4 . En cierta manera, 
por cada euro de valor generado directamente por 
la industria de defensa se genera 2 euros de PIB de 
la economía.

Utilizando la misma metodología para determinar 
el empleo causado por la industria de defensa, 
tendremos que, si el empleo directo de las empresas 
del sector de la defensa alcanza los 2,977 miles de 
trabajadores, entonces el empleo generado por 
dicho sector supone los 7,260 miles de empleos, 
de los que 1,292 son miles de empleos indirectos y 
2,991 miles de empleos inducidos. En otras palabras, 
el empleo creado directo, indirecto e inducidamente 
por la industria de la defensa supone el 1,2% del 
empleo de la economía regional.

Si los resultados se extrapolan a los sectores 
industrial e industrial manufacturero de la Región de 
Murcia, se entenderán que las cifras anteriores son 
relativamente mucho más importantes. 

4. Estos porcentajes se infiere de la documentación aportada por TEDAE y suponiendo que la economía regional tiene los mismos coeficientes técnicos que la 
economía española. Por otro lado, el impacto directo corresponde con el valor añadido generado directamente por las empresas del sector; el impacto indirecto se 
define como el PIB generado por el incremento de la actividad económica de la cadena de suministro, y el impacto inducido como el PIB generado por el aumento 
de la actividad económica derivada de las rentas generadas directas e indirectas por las empresas del sector.

Así, la industria de la defensa genera un poco más de 
10 euros (10,7%) de cada 100 de riqueza producida 
por la industria regional y genera casi 4 trabajadores 
directos de cada 100 ocupados directamente en la 
industria. Esa relevancia crece si hacemos el mismo 
análisis con las cifras de la industria manufacturera, 
sector donde se circunscribe prácticamente las 32 
empresas analizadas, puesto que la industria de la 
defensa en la Región de Murcia supondría el 14% 
del PIB producido y ocuparía el 4,5% del empleo 
directo.

Si se atiende a la ubicación geográfica de las 32 
empresas de nuestro estudio y se considera las 
cifras de negocio y empleo directo, indirecto e 
inducido, podemos argumentar que la Comarca 
de Cartagena, que localiza mayoritariamente a las 
empresas del sector empresarial de la defensa, 
produce un valor de facturación cercano a 533 
millones de euros y 2,494 miles de empleos directos, 
lo que supone alcanzar los 6,083 miles de empleos 
en total (directos, indirectos e inducidos).

Esas cifras de la Comarca de Cartagena representan 
el 1,7% del PIB regional y casi el 1% del empleo 
regional. Cifras nada desdeñables y que revelan la 
importancia de sector industrial de Cartagena no 
solo en el ámbito regional, sino también el papel 
fundamental que juega el sector empresarial de la 
defensa dentro de la Comunidad Autónoma de la 
Región de Murcia.
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4.3. Perspectivas del sector 
empresarial de la defensa 

La situación mostrada en los anteriores apartados 
permite deducir que las perspectivas del sector 
empresarial de la defensa en la Región de Murcia 
y particularmente en Cartagena podrían calificarse 
de optimistas. No obstante, este apartado también 
servirá para señalar aquellas posibles debilidades 
que deberán afrontar la industria de la defensa, de 
tal forma que se conforme un relato lo más realista 
posible sobre las perspectivas del mencionado 
sector. Para ello, se entiende que es muy importante 
señalar los diferentes agentes que participan en el 
ecosistema empresarial de la defensa.

En este sentido, un punto clave que se debe 
mencionar es que el Ministerio de Defensa y la 
empresa Navantia juegan un papel tractor de la 
industria de defensa en la Región de Murcia y 
particularmente en la Comarca de Cartagena, por lo 
que el mantenimiento y/o incremento de la inversión 
en defensa implicará más líneas de negocio para 
el sector, siendo fundamental el papel nuclear que 
juega la empresa Navantia para generar riqueza y 
empleo en nuestro territorio.

Un punto medular que se puede traer a colación es el 
papel que juega la administración pública, así como 
los organismos públicos y privados en el fomento 
y potenciación de la industria de defensa en la 
Región. Existe una corriente fuerte de apoyo al tejido 
empresarial para captar su atención en líneas de 
negocio de la industria de defensa. Actualmente son 
muchas las actuaciones de formación que se están 
llevando a cabo en el mundo empresarial mostrando 
los requisitos necesarios para introducirse en el 
sector empresarial de la defensa. Actuaciones con 
relativo éxito entre el empresariado, puesto que se 
reconoce que si no se cumple los requisitos exigidos 
por el Ministerio de Defensa no podrán suministrar 
bienes y servicios necesarios para éste. Este papel 
medular lo llevan a cabo el Instituto de Fomento de la 
Región de Murcia y las asociaciones empresariales, 
particularmente la Confederación Comarcal de 
Organizaciones Empresariales de Cartagena, dado 
el impacto económico importante que tiene el 
sector empresarial de la defensa en la Comarca de 
Cartagena.

En este sentido, es muy revelador la sectorización 
que realiza el Ministerio de la Defensa de las 
empresas que proveen suministros y servicios al 
mismo, puesto que el margen de maniobra del 
tejido empresarial de la Región de Murcia es muy 
amplio, tanto en aquellos sectores que el tejido 
empresarial no tiene aún representación: terrestre; 
aeroespacial; y consultaría e ingeniería, como en los 
que sí tienen y sería deseable potenciar y consolidar 
esa representación: naval; armamento y munición, 
electrónica, comunicaciones y TIC; y logística, 
auxiliar y servicios. 

Al hilo del punto anterior, una tercera pata sería el 
papel que debe jugar las universidades, centros de 
investigación y centros tecnológicos de la Región 
de Murcia captadores de recursos de investigación, 
desarrollo e innovación relacionados con el mundo 
de la defensa. Se ha mostrado que las empresas del 
sector están tecnológicamente bien posicionadas, 
pero un mundo competitivo y máxime tecnológico 
puntero necesita la participación y transferencia de 
tecnología de los agentes que tiene los recursos 
para poder participar en los diferentes programas de 
I+D+I promocionados por la administración pública 
europea, nacional y regional. En este sentido, el 
Centro Universitario de la Defensa de San Javier, 
adscrito a la Universidad Politécnica de Cartagena, 
debería jugar un papel principal en el sector 
aeronáutico y del espacio.
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Las perspectivas optimistas del sector empresarial 
de la defensa se deben consolidar mediante el 
suficiente empleo cualificado. Este es un grave 
problema señalado por el mundo empresarial, 
puesto que el empleo con formación capaz y 
suficiente para abordar problemas en el sector es 
exiguo actualmente. En este sentido, se necesita 
una apuesta decidida de la autoridad educativa 
que coordine las necesidades de formación y 
cualificación del mundo empresarial y la oferta 
educativa. También es un problema de solución 
compleja, puesto que la puesta en marcha de 
programas formativos necesita tiempo, por ello sería 
deseable que la autoridad competente en la materia 
se anticipase a las necesidades del mercado laboral.

Para terminar, las perspectivas futuras del 
sector empresarial de la defensa pasan por el 
uso de la tecnología dual de la defensa. Existe  
el convencimiento que muchos desarrollos 
tecnológicos de defensa son útiles para la sociedad 
y al contrario, por lo que hay que aprovechar el 
impulso tecnológico en las dos direcciones.

El objetivo último sería consolidar, fomentar y 
potenciar el sector empresarial de la defensa en el 
territorio de la Región de Murcia y ese propósito se 
entiende que es factible tanto por el papel nuclear 
que juega el Ministerio de Defensa y la empresa 
Navantia, como con el germen de tejido empresarial 
actual, que tiene relación con el Ministerio de 
Defensa y que, como se ha visto, supone un impacto 
económico importante en la Comunidad Autónoma 
y particularmente en la Comarca de Cartagena. 
Este posicionamiento del sector empresarial de la 
defensa conjuntamente, con el papel de los agentes 
sociales, la administración pública y el ecosistema 
de investigación, desarrollo e innovación debe 
participar en el incremento de la riqueza del territorio 
y en la generación de más puestos de trabajo de 
calidad. Por tanto, los retos y oportunidades del 
sector de la defensa están muy cercanos y son 
factibles de desarrollar.
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5. Retos y oportunidades del 
sector de la defensa en 
Cartagena y la Región de 
Murcia

Tras la revisión de los apartados anteriores, es 
innegable la importancia del sector de la defensa 
en Cartagena y en la Región de Murcia. Las FF AA 
ocupan en la Región de Murcia a 5.906 personas en 
la AA PP, el 6,6% del total. 

La mayor parte de la inversión que se realiza en la 
Región de Murcia procedente de los PGE va destinada 
a la defensa, y, principalmente, al Programa S-80. 
La necesidad de desarrollar este Programa por parte 
del Estado para hacer frente a la creciente alarma 
mundial como consecuencia de la guerra de Ucrania 
y otras situaciones bélicas mundiales, pueden llevar 
a la aceleración del Programa S-80, incluso nuevos 
programas, lo cual lleva aparejada una actividad 
económica directa e indirecta a través de empresas 
suministradoras de Navantia, que puede tener una 
importancia creciente en el desarrollo de la Región 
de Murcia y, especialmente de Cartagena y su 
comarca, siendo una oportunidad de provecho del 
sector industrial. 

En ese sentido, la industria de la defensa 
supone un poco más de 591 millones de euros, 
aproximadamente un 1,8% del PIB, y genera (directa, 
indirecta e inducidamente) 7,260 miles de empleo en 
la economía regional.

Abordar, por tanto, este apartado de retos y 
oportunidades del sector de la defensa exige 
centrarnos más si cabe en el impacto económico que 
el Ministerio de Defensa provoca aproximadamente en 
la Región de Murcia, el papel principal de la empresa 
Navantia como catalizador de las inversiones reales 
que realiza ese ministerio, conjuntamente con la 
industria anexa del sector empresarial de la defensa 
que genera riqueza y empleo, de tal forma que se 
tenga una aproximación de la importancia general 
del ecosistema de la defensa en la Región de Murcia 
Estudiar el impacto económico aproximado del 

Ministerio de Defensa implica detenerse en el 
apartado primero que se ha dedicado al estudio 
de los presupuestos de Defensa y complementarlo 
con lo realizado en el apartado siguiente de este 
documento que analiza el sector privado de la 
defensa. Conjugando ambos elementos de nuestro 
estudio y considerando las perspectivas futuras 
del sector podemos tener tanto los retos como el 
conjunto de oportunidades del sector de la Defensa 
en Cartagena y la Región de Murcia.

Para realizar el estudio aproximado del impacto del 
Ministerio de Defensa en la Región de Murcia.

Se tomarán las siguientes hipótesis de trabajo5 :

1. El análisis se realizará con las cifras de 
obligaciones reconocidas netas por partidas de 
gasto, sabiendo que el total de Ministerio, sin contar 
con los organismos autónomos (OO AA), alcanza los 
10.761.969 miles de euros.

2. Se determinará el gasto por empleado de las FF 
AA para las partidas: gasto de personal, y gasto 
corriente más transferencias corrientes.

3. Se repartirán las transferencias de capital que 
computan básicamente los Centros Universitarios 
de la Defensa equitativamente entre los tres 
existentes en España, recogiendo por tanto el Centro 
Universitario de la Defensa de San Javier, adscrito a 
la Universidad Politécnica de Cartagena.

4. Las inversiones reales se considerarán las 
territorializadas en la Región de Murcia, aunque 
como se ha puesto de manifiesto, actualmente el 
programa S-80 está en aquellas no territorializadas 
y es básico para el desarrollo de Navantia y el tejido 
empresarial auxiliar de Cartagena y la Región de 
Murcia.

5. El efecto directo en la economía del Ministerio 
de Defensa corresponderá con el Valor Añadido 
Bruto como suma de las remuneraciones salariales 
y beneficios, si bien, en nuestro caso y por ser 
un ente público, se considerará que todo el valor 
añadido del Ministerio coincide exclusivamente con 
la remuneración del personal de las FF AA.

5. El Ministerio de Defensa dispone de estudios de impacto económico a nivel de España que pueden orientar perfectamente el alcance de ese impacto en la Región 
de Murcia. Ministerio de Defensa (ed.): Estudio del impacto económico, cultural y social derivado de las actividades propias del Ministerio de Defensa y los organismos 
autónomos. Varios años.
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6. El efecto indirecto del Ministerio de Defensa se 
recogerá mediante la suma del gasto corriente, 
transferencias corrientes, inversiones reales y 
transferencia de capital

7. Ese efecto indirecto se debe de clasificar tanto 
por los efectos que se producen con el suministro 
y provisión de bienes y servicios, como por 
los efectos que provoca las inversiones reales 
que realiza el ministerio. El primer efecto se 
determinará mediante el análisis de los efectos 
directos, indirectos e inducidos que provocarán 
el gasto corriente, las transferencias corrientes y 
las transferencias de capital. El segundo efecto 
del ministerio se resolverá mediante el estudio de 
los efectos directos, indirectos e inducidos que 
implican las inversiones reales.

8. Este segundo efecto indirecto está realizado 
más arriba en el apartado 4.2 de este documento: 
Importancia del sector empresarial de la defensa 
y básicamente está muy relacionado con el papel 
nuclear que juega la empresa Navantia y su efecto 
arrastre en la industria auxiliar.

9. El efecto inducido se determinará por los efectos 
que supone las remuneraciones de los empleados 
de las FF AA en los diferentes sectores mediante el 
consumo de estos.

10. Las ratios que se emplearán en el análisis de la 
aproximación del impacto económico del Ministerio 
de Defensa mediante los efectos indirectos e 
inducidos corresponden con la media aritmética 
de las utilizadas en los estudios de impacto 
económico del Ministerio. En ese sentido, solo se 
ha tenido en cuenta las ratios que proporcionan los 
sectores de los Ejércitos de Tierra, Aire y Mar que 
tienen presencia en la Región de Murcia6 .

Considerando las hipótesis de trabajo anteriores, 
el estudio aproximado del impacto económico del 
Ministerio de Defensa en la Región de Murcia tiene, al 
menos, las siguientes fases: Primera, estimación de 
las obligaciones reconocidas netas de las diferentes 
partidas de gasto en la Región de Murcia. Segunda, 
determinación aproximada del impacto económico.
La primera fase nos permite circunscribir las cifras 
iniciales que tendrán consecuencias en la riqueza y 
generación de empleo en la Región de Murcia7 :

1. Los gastos de personal de las FF.AA. en la 
región estarían en los 374,1 millones de euros. 
Adicionalmente, el empleo de la FF AA en la Región 
de Murcia supone 5,906 miles empleos, esto es el 
6,6% del total de las FF AA de España.

2. Los gastos corrientes más las transferencias 
corrientes suponen 100,7 millones de euros.

3. Las transferencias de capital alcanzan los 25,1 
millones de euros.

4. Considerando los puntos 2 y 3 anteriores y con 
el objetivo de determinar los efectos indirectos 
de la siguiente fase, tendremos que la cifra que 
tendremos que utilizar es 125,8 millones de euros.

5. Por último, las estimaciones de las inversiones 
reales son más complejas. Por ello, considerado 
las cifras operativas que dispone el presupuesto de 
inversiones en el programa S-80 y adicionalmente 
la estimación del valor de facturación de Navantia 
Cartagena como catalizadora de esa inversión, 
podríamos inferir que la cifra de negocio de 
Navantia Cartagena reflejaría fielmente la inversión 
del Ministerio en nuestro territorio.

 6. Los coeficientes considerados a partir de los estudios de impacto económico publicados por el Ministerio de Defensa serían los siguientes: Efecto indirecto con 
la ratio 35,8333 y el efecto inducido con la ratio 64,1333.

7. Las estimaciones que se han realizado podrían tener sesgos tanto por el hecho de que no necesariamente el patrón del personal de las FF AA del Ministerio de 
Defensa en España coincida con el de la Región de Murcia, como por la distribución equitativa realizada de los gastos que suponen los Centros Universitarios de la 
Defensa.
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La segunda fase la dedicamos a evaluar 
aproximadamente el impacto económico del 
Ministerio de Defensa en la Región de Murcia. Así:

1. El impacto directo sería el mencionado en el 
punto 1 anterior: 374,1millones de euros y 5,906 
miles de empleos.

2. El impacto indirecto sería la suma de las dos 
fases mencionadas más arriba:

a. Fase 1 (Suministro de bienes y servicios): 
Este impacto tendría los mismos generadores 
de riqueza vistos hasta este momento: efecto 
directo, indirecto e inducido. Así, el impacto 
directo coincidiría con la cifra señalada en el 
punto 4 anterior de 125,8 millones de euros, 
por lo que considerando que dicho efecto es 
aproximadamente el 34%, la cifra total de riqueza 
generada es 369,9 millones de euros, de los que 
indirectos serían 87,5 millones de euros y los 
inducidos alcanzarían los 156,6 millones de euros. 
El empleo generado rondaría los 6,118 miles de 
empleos8 .

b. Fase 2 (Inversión real): Las cifras se han 
obtenido en el apartado 4 de este documento, 
por lo que reiteramos las mismas aquí: valor de la 
producción alcanzaría los 591 millones de euros 
y el empleo generado supondría 7,260 miles de 
empleos. 

3. El impacto inducido es el producido por el 
consumo de bienes y servicios del personal 
empleado de las FF AA, esto es el consumo 
provocado por la remuneración salarial de estos. El 
impacto económico podría evaluarse con un valor 
de 1.043,9 millones de euros. El empleo generado 
estaría en los 17,266 miles de empleos.

Con base en lo anterior, el sector de la defensa de la 
Región de Murcia supone 2.378,9 millones de euros 
de la riqueza de la Región de Murcia en el último 
año de la serie estudiada, esto es, el 7,3% del PIB, 
generando 32,550 miles de empleos, el 5,2% de 
empleo total de nuestro territorio.

8. Este dato se alcanzaría mediante el cociente del valor producción y la productividad general de la economía española señalada en el cuadro 11 de este documento.

De otra manera y subrayando la importancia del 
sector de la defensa en la Región de Murcia, 
podemos afirmar:

• Primero, por cada euro gastado por el Ministerio de 
Defensa genera 2 euros de riqueza en la economía 
regional.

• Segundo, por cada empleo directo del Ministerio 
de Defensa es capaz de generar casi 5 empleos de 
la economía regional.

Con los datos anteriores, cualquier variación positiva 
de los PGE del Ministerio de Defensa se convierte en 
una oportunidad para todo el tejido empresarial de 
la Región de Murcia y particularmente de la comarca 
de Cartagena. Considérese que el gasto en Defensa 
no solo es inversión real, sino también gastos 
corrientes y de funcionamiento que producen efectos 
directos, indirectos e inducidos en muchos sectores 
de la economía generando riqueza y empleo en la 
Región. El reto que tiene el Gobierno de España de 
cumplir los compromisos de aumentar el gasto en 
defensa con la OTAN, así como otros muchos países 
europeos, aceleraría la oportunidad anterior.

La posición estratégica de Navantia y la industria 
anexa que trabaja en el programa S-80 de la 
Armada Española supone un reto tecnológico de 
gran magnitud para hoy y el futuro, implicando 
oportunidades de negocio vía exportaciones en 
muchos países del mundo, puesto que estos 
invertirán con mucha seguridad para dotarse 
de navíos submarinos, dado que sus medios 
materiales y tecnológicos son escasos. Nótese que 
actualmente hay muy pocos países con recurso 
materiales y tecnológicos suficientes para abordar la 
construcción de submarinos.
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El tejido industrial de la defensa de la Comarca de Cartagena tiene el reto de consolidar y potenciar los lazos que 
actualmente tiene con el Ministerio de Defensa. En este sentido, la experiencia que aglutina un número razonable 
de empresas de la Región de Murcia que están registradas en el Catálogo del Ministerio de Defensa debe servir 
de guía y convertirse en una oportunidad para muchas otras empresas afines con el objetivo de incrementar 
la presencia y relaciones industriales con el Ministerio de Defensa. Con este propósito los representantes 
empresariales y el Gobierno de la Región de Murcia deben jugar un papel primordial para dar cumplimiento al 
reto señalado fomentando.

El sector empresarial de la defensa debe marcarse también como reto diversificar las actividades económicas 
relacionadas con el mundo de la defensa, puesto que actualmente hay sectores de actividad industrial 
programados por el Ministerio de Defensa que no tienen presencia en la Región de Murcia. La oportunidad 
de ubicarse el Centro Universitario de la Defensa del Aire y del Espacio en San Javier y contar con centros de 
investigación, universidades y centros tecnológicos que pueden abordar investigación e innovación puntera 
para cualquier sector de la Defensa, hace plausible conseguir el reto indicado, como, por ejemplo: el sector 
aeroespacial y del espacio con efectos arrastre muy importantes en la economía. En este sentido, el programa de 
impulso de tecnologías duales (CAETRA) del Gobierno de la Región de Murcia, a través del Instituto de Fomento, 
se convierte también en una oportunidad pionera de impulso de tecnologías duales, de uso civil y militar, para el 
tejido industrial de la Región y particularmente de Cartagena.

Para terminar, la existencia de todas estas oportunidades implica necesaria y suficientemente crear riqueza y 
sobre todo empleo. Es aquí donde existe posiblemente uno de los retos más importantes de la Región de Murcia: 
Un mercado laboral amplio y con suficiente cualificación y preparación que permita abordar y adaptarse a las 
nuevas tecnologías, máxime cuando los sectores relacionados con el mundo de la defensa son tecnológicamente 
punteros. Este reto conlleva necesariamente la oportunidad de coordinar la oferta de formación profesional y las 
necesidades de formación y cualificación que tiene el tejido empresarial de Cartagena y la Región de Murcia.
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6. Conclusiones y extensiones
El sector de la defensa es de una importancia 
estratégica esencial para todos los países y 
especialmente en los últimos tiempos en los cuales 
la guerra de Ucrania ha supuesto el replanteamiento 
del gasto público necesario para hacer frente a la 
situación actual, el cual se traduce en generación de 
crecimiento económico en los lugares en los cuales 
se lleva a cabo. 

Por ello, es necesario desarollar estudios acerca 
del gasto en defensa, su importancia e impacto en 
la economía de un territorio. Este análisis se suele 
realizar o bien desde la perspectiva del sector 
público y el gasto que supone, o bien desde el sector 
privado y el impacto económico que se genera. Sin 
embargo, en este trabajo se aborda desde ambas 
perspectivas, consiguiendo un estudio integral del 
sector de la defensa en la Región de Murcia, siendo 
el objetivo principal el análisis de la importancia del 
sector de la defensa en la Comarca de Cartagena y 
en la Región de Murcia y su impacto económico. 
 
Para cuantificar la dimensión del gasto en defensa 
se ha partido del análisis internacional, siendo 
Estados Unidos el país que mayor gasto en defensa 
realiza en 2021, el 38,7% del gasto mundial si bien 
supone el 3,5% de su PIB, muy por debajo de países 
como Arabia Saudí (6,6%) o Emiratos Árabes Unidos 
(5,6%). En España, el gasto en defensa representa el 
0,9% del gasto mundial y supone el 1,4% del PIB. 
En términos de gasto en defensa por habitante, en 
Israel asciende a 2.279 dólares, en Estados Unidos, 
2.037 dólares y en España 350 dólares, muy lejos 
de los valores anteriormente señalados y de los 
obtenidos por nuestros homólogos europeos. 

En líneas generales, el gasto en defensa representa 
alrededor del 3% del gasto ejecutado en los 
Presupuestos Generales del Estado, con oscilaciones 
a lo largo del período analizado desde 2017 a 2021. El 
año de mayor participación del gasto de defensa en 
el gasto total fue en 2019, en el que supuso el 3,6% 
del gasto total, mientras que en 2020 fue del 2,7%, 
por lo que las diferencias en el período analizado 
suponen casi un punto porcentual. La ejecución 

presupuestaria del gasto es superior en el caso del 
Ministerio de Defensa que cuando consideramos el 
total de los PGE, lo cual da una idea de una mayor 
adecuación entre el gasto y su ejecución en el caso 
de la defensa. 

En este contexto y centrados en el ámbito 
autonómico, en la Región de Murcia trabajan 5.906 
personas en las FF AA, lo cual supone el 6,6% de 
las personas que trabajan para las Administraciones 
Públicas. Por género, en 2021, hay 45,8 mujeres 
militares en las FF AA por cada 10.000 habitantes 
en la Región de Murcia, mientras que cuando 
consideramos el total nacional esta ratio disminuye 
hasta 28,15, por lo que la proporción de mujeres 
militares en la Región Murcia es muy superior a 
la que se obtiene si revisamos el total nacional, 
siendo, excluyendo a Madrid, la tercera autonomía 
en personal investigador del Ministerio de Defensa, 
solamente superada por Andalucía y Aragón. 

La importancia del sector de la defensa en la 
Región de Murcia se pone de manifiesto cuando 
consideramos las inversiones que se realizan desde 
el Estado, que han pasado de suponer 2,9% del total 
en 2017 hasta el 6,3% en 2021 – por un importe total 
de 465 millones de euros -, influido principalmente 
por la inversión en defensa en la Región de Murcia 
por parte del Estado, que ha pasado de suponer 
el 1,3% del total en 2017 a representar el 8,2% en 
2021 y un total de 321,4 millones de euros. 

El aumento del gasto público en defensa en la 
Región de Murcia a lo largo del periodo se ha 
producido como consecuencia, principalmente, 
de la inversión que se realiza en el programa S-80. 
Según el Ministerio de Defensa, el coste total de las 
inversiones relacionadas con el programa S-80 es de 
3.907.243,98 miles de euros repartido en diferentes 
Presupuestos Generales del Estado durante los 
años de duración del Proyecto que se inició en 2004 
y se supone que la fecha final de programa es en 
2031 y la mayor parte de este se prevé que se realice 
en Cartagena. 
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El gasto público en defensa realizado en la Región 
de Murcia ha supuesto el crecimiento de un nutrido 
grupo de empresas que desarrollan su actividad 
alrededor; en concreto, 25 empresas de la Región 
de Murcia trabajan directa o indirectamente con 
el Ministerio de Defensa, el 4,61% del total de 
empresas de ámbito nacional, mientras que las 
empresas de todos los sectores a nivel nacional 
suponen el  2,94%.  Si incluimos las empresas 
asociadas al Centro Tecnológico Naval y del Mar esta 
cantidad asciende a 32 empresas y prácticamente 
la totalidad de ellas están localizadas en municipios 
que pertenecen a la comarca de Cartagena y, más 
concretamente, el municipio de Cartagena localiza 
a 7 empresas de cada 10 que ofertan productos y 
servicios a la industria de la defensa. El 44% de estas 
empresas se dedican al sector naval y el 33,3% al 
sector de la logística auxiliar, servicios de consultoría 
e ingeniería, suponiendo entre ambas casi el 78% 
del total, mientras que las empresas dedicadas 
a electrónica, comunicación y TIC representan el 
18,5%. 

Estas empresas están influidas por la evolución del 
PIB regional, el cual ha tenido una mejor dinámica que 
el nacional para el periodo analizado, mientras que 
sucede lo contrario para el PIB de la industria, incluso 
con datos peores para la industria manufacturera, 
puesto que no alcanza las cifras de crecimiento 
interanual 2017-2021 del ámbito español. Así, el 
crecimiento interanual del PIB regional se sitúa 
casi unos 1,5 puntos porcentuales por encima de 
crecimiento de la economía española mientras que 
el PIB de la industria crece 3,5 puntos menos que el 
que se aprecia en la economía española. Este dato 
es más pronunciado en la industria manufacturera 
de la Región de Murcia, puesto que el crecimiento 
de ésta es 5 puntos porcentuales menor que la 
manufactura española. 

Estos valores los hemos relacionado con la 
evolución del valor de la facturación de las empresas 
de defensa en la Región de Murcia y hemos podido 
comprobar cómo la evolución del comportamiento 
de la industria de defensa en la Región de Murcia 
en el período 2017-2021 se puede calificar de 
excelente. En ese intervalo de tiempo, la industria de 

defensa crece fuertemente hasta alcanzar un valor 
36% mayor que el de 2017, 20 puntos porcentuales 
más que la industria de la Región de Murcia y 23 
puntos por encima de la industria manufacturera 
de ese mismo territorio. Sin embargo, en términos 
de empleo, el sector empresarial de la defensa 
muestra peores cifras de generación de empleo 
que cuando consideramos el conjunto nacional, si 
bien ello puede suponer una mayor adaptación de 
la industria a las nuevas condiciones económicas. 
Cuando consideramos el empleo en el sector de la 
defensa y en el conjunto de la economía regional, 
comprobamos cómo en el período 2019-2021 el 
empleo en la Región de Murcia se reduce en un 1,05% 
mientras que, si consideramos exclusivamente el 
sector de la defensa, dicho porcentaje es del 2,66%. 
El análisis de la evolución del PIB y del empleo nos 
ha permitido conocer la productividad. Partiendo 
de que la productividad de la Región de Murcia es 
más baja que la de España en todos los sectores 
de estudio, es necesario considerar que el sector 
industrial (en su conjunto y manufacturero) tiene 
productividades más elevadas que la economía 
en general en ambos ámbitos. En el caso de las 
empresas que se dedican al sector de la defensa 
en la Región de Murcia, la productividad del sector 
de empresarial de la defensa es más elevada que 
la que tiene la industria manufacturera de la Región 
de Murcia, independientemente del tamaño de la 
empresa.

El análisis realizado de todas estas variables permite 
afirmar que la industria de la defensa de la Región 
de Murcia, con un valor de facturación de un poco 
más de 591 millones de euros, supone el 1,8% de 
la riqueza regional, en términos de PIB y el valor 
añadido generado por el sector empresarial de la 
defensa se aproxima al 34%, siendo el indirecto un 
20%, y el inducido el 46%. 

Con la misma metodología, podemos afirmar que el 
empleo creado directo, indirecto e inducidamente 
por la industria de la defensa supone el 1,2% del 
empleo de la economía regional.
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Estas cifras implican que la industria de la defensa 
genera un poco más de 10 euros (10,7%) de cada 
100 de riqueza producida por la industria regional 
y genera casi 4 trabajadores directos de cada 
100 ocupados directamente en la industria. Esa 
relevancia crece si hacemos el mismo análisis con las 
cifras de la industria manufacturera - sector donde 
se circunscribe prácticamente las 32 empresas 
analizadas -, en cuyo caso la industria de la defensa 
en la Región de Murcia supondría el 14% del PIB 
producido y ocuparía el 4,5% del empleo directo.
Si se atiende a la ubicación geográfica de las 32 
empresas de nuestro estudio y se considera las 
cifras de negocio y empleo directo, indirecto e 
inducido, podemos argumentar que la Comarca 
de Cartagena, que localiza mayoritariamente a las 
empresas del sector empresarial de la defensa, 
produce un valor de facturación cercano a 533 
millones de euros y 2,494 miles de empleos directos, 
lo que supone alcanzar los 6,083 miles de empleos 
en total (directos, indirectos e inducidos). 

Esas cifras de la Comarca de Cartagena representan 
el 1,7% del PIB regional y casi el 1% del empleo 
regional. Cifras nada desdeñables y que revelan la 
importancia de sector industrial de Cartagena no 
solo en el ámbito regional, sino también el papel 
fundamental que juega el sector empresarial de la 
defensa dentro de la Comunidad Autónoma de la 
Región de Murcia.

Cuando calculamos el impacto económico, hemos 
comprobado que el sector de la defensa de la Región 
de Murcia aporta 2.378,9 millones de euros de la 
riqueza de la Región de Murcia en el último año de la 
serie estudiada, esto es, el 7,3% del PIB, generando 
32,550 miles de empleos, el 5,2% de empleo total 
de nuestro territorio.

De otra manera y subrayando la importancia del 
sector de la defensa en la Región de Murcia, 
podemos afirmar que por cada euro gastado por el 
Ministerio de Defensa se generan 2 euros de riqueza 
en la economía regional y por cada empleo directo 
del Ministerio de Defensa se pueden generar casi 5 
empleos de la economía regional.

En este marco, queda claro que las perspectivas 
del sector empresarial de la defensa en la Región 
de Murcia son optimistas, lo cual plantea retos y 
oportunidades que es necesario afrontar. 

En primer lugar, tal y como ha quedado de manifiesto 
a lo largo de este trabajo, es necesario mejorar la 
cualificación de los trabajadores que se dedican 
al sector, lo cual se puede solucionar poniendo en 
marcha planes de formación idóneos y adaptados a 
las necesidades existentes. 

En segundo lugar, es importante poner de manifiesto 
al Gobierno de España la importancia de dedicar un 
mayor gasto público en defensa en la Región de 
Murcia, en atención a las posibilidades de riqueza y 
empleo que se generan. 

En tercer y último lugar, es necesario consolidar el 
tejido industrial de la Comarca de Cartagena y, en 
este sentido seguir potenciando iniciativas como 
el programa de impulso de tecnologías duales 
(CAETRA). 

Para conseguir materializar estas propuestas, es 
necesario seguir analizando las posibilidades de 
mejora del sector de la defensa, a través de estudios 
más pormenorizados de aspectos concretos que se 
ocupen de la evolución del empleo y de la generación 
de riqueza, así como revisar las posibilidades de 
realización de un programa integral de formación 
que pueda ayudar a la mejora de la situación actual 
para dotar de un mayor impulso al sector de la 
defensa en la comarca de Cartagena y, por tanto, en 
la Región de Murcia. 
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